HANDBOOK FOR CONFEDERATIONS:
SUPPORTING FEDERATIONS IN
EARNING THE SUSTAINABILITY SEAL

This handbook guides national
and regional confederations in
implementing the Green Team’s
Sustainability Seal to recognize
federations commmitted to respon-
sible and inclusive sports events.

The Seal is grounded in the Eu-
ropean Green Team project and
aligns with global frameworks
such as the UN SDGs, EU Green
Deal, and ISO standards

A key component is the Green
Team E-learning Course, which
equips sports professionals with
essential sustainability and inclu-
sion knowledge.

By managing the Seal process,
confederations play a central role
in promoting leadership, raising
standards, and advancing the
sport-for-all movement.
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INTRODUCING THE GREEN TEAM SEAL:

A STANDARD FOR SUSTAINABLE AND INCLUSIVE SPORT

Sustainability is no longer a side topic in sport — it is a defining responsibility.

From the climate impact of large-scale events
to the everyday resource use of local competi-
tions, the sports sector influences society and the
environment at every level.

In response, the Green Team Seal has been
developed to recognize and reward national
sports federations that commit to responsible,
forward-thinking event and organizational prac-
tices. This handbook is designed for confeder-
ations and national sports bodies that want to
implement the Seal system within their country

or region. It provides guidance on how to train
federations, assess readiness, award the Seal, and
promote it as a mark of excellence in sustainabil-
ity and inclusion.

The Green Team project envisions the Seal not
just as a compliance badge, but as a symbol of
leadership. It represents a federation’s role as a
model for the entire sporting community — an
organization that translates values into action
and inspires citizens, clubs, and young athletes to
follow the same path.

Federations that receive the Seal will demonstrate that they are:

= Aware of the environmental and social impacts of sport,

The Seal promotes a federation as:

= A standard-bearer of environmental and social responsibility;

= A catalyst for sustainable behaviour changes among clubs, athletes, and fans;

= A role model within the national or regional sport ecosystem;

= A partner aligned with European and global frameworks (e.g., UN SDGs, EU Green Deal, UNESCO Sport Values)

This vision encourages federations to view the Seal not as a static label, but as an evolving commit-
ment — a journey toward better practices and greater impact, renewed regularly through assessment

and learning.

Core Principles Behind the Seal

The Green Team'’s Sustainability Seal is built upon six foundational principles:

1. Leadership by Example

Federations must lead from the front, applying sustainability and inclusivity in their own

operations before expecting it from others.

2. Integration

Sustainability and inclusion are not side projects; they must be embedded into strategic
planning, budgeting, communication, and governance.

= Actively working to reduce harm and promote equity,

= Aligning with broader global goals such as the UN Sustainable Development Goals (SDGs), the EU Green 3. Capacity Building
Deal, and ISO standards, Earning the Seal involves strengthening internal systems, staff competencies, and partnerships to
= Champions of Sport for All, promoting inclusive participation and access for all individuals regardless of drive continuous improvement.
I e ollla, O e sy 4. Public Visibility and Credibility
The Seal enhances a federation’s image by clearly communicating its values and actions to the
Objectives of this Handbook: wider public.

To support the successful implementation of the Green Team's Sustainability Seal, this handbook 5. Support for the Sport-for-All Movement

aims to:

= Provide a step-by-step guide for confederations to launch and manage the Seal system;
= Ensure consistency and quality in how national federations are trained and certified;
= Promote environmental sustainability, social inclusion, and organizational accountability across the sport

sector;

= Enhance the credibility and visibility of sports bodies leading the way in sustainable, inclusive practices.

This handbook outlines the full pathway — from understanding the vision of the Seal to the prac-
tical steps of evaluating, awarding, and celebrating its recipients.

The Sustainability Seal represents more than
compliance — it is a symbol of leadership, cultur-
al change, and credibility within the sports com-
munity. Its primary purpose is to recognize feder-
ations that embed environmental sustainability,
social inclusion, and ethical governance into the
core of their operations and events. It helps dis-
tinguish organizations that do not merely follow
trends, but set examples others are encouraged
to emulate.

The Seal is built on the understanding that

VISION AND PRINCIPLES OF THE SUSTAINABILITY SEAL

sport has immense social influence. Federations
serve as reference points for clubs, athletes, spec-
tators, media, and communities. When a federa-
tion earns the Seal, it signals to the public:

“This organization is taking steps towards sus-
tainability — and leading others to do the same.”

It also provides a valuable public communica-
tion tool: the Seal becomes a mark of trust, help-
ing federations demonstrate their alignment
with the values increasingly demanded by citi-
zens, sponsors, governments, and partners.

Recognized federations must actively promote access, equity, and participation across all
communities, focusing on removing barriers and engaging underrepresented groups.

6. Evolving Relevance and Sector Responsiveness
The Seal acknowledges that sustainability challenges and expectations evolve over time.
Federations are encouraged to remain responsive — updating their strategies regularly,
embracing innovation, learning from others, and committing to continuous improvement.

To earn the Green Team's Sustainability Seal,
a federation must meet a clearly defined set
of criteria reflecting both strategic intent and
measurable action. These criteria are structured
around five core domains, drawn from interna-
tional frameworks and the Green Team project
deliverables.

A critical foundation across all domains is
education — with the Green Team E-Learn-
ing Course serving as a mandatory entry point.

Core Domains and Criteria

SEAL CRITERIA: WHAT FEDERATIONS MUST DEMONSTRATE TO EARN THE SEAL

Completion of this course ensures that at least
one staff member has the knowledge and tools
to lead sustainability and inclusion efforts confi-
dently.

The course covers modules on sustainable
event planning, social inclusion strategies, com-
munication, and monitoring, equipping federa-
tions with practical guidance for implementation:
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclu-

sive-sustainable-sporting-events/

Each domain includes a combination of mandatory actions, which are minimum requirements for
certification, and recommended best practices that reflect higher ambition and long-term improve-

ment goals.


https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
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Mandatory

Recommended

1. Strategic Commitment

Publicly available
sustainability and inclusion
policy

Sustainability goals
embedded in strategic plans

Formal alignment with the
Sport-for-All philosophy
and the UN Sustainable
Development Goals (SDGs)

2. Sustainable Event
Management

Implementation of eco-
friendly practices in at least
one federation-led event (e.g,,
waste reduction, energy use,
transport planning)

Use of accessible venues

Use of energy-efficient or
certified sustainable venues

Integration of inclusivity
guidelines into event design

3. Organizational
Inclusion

Demonstrated commitment
to gender equity and
diversity within governance
structures

Accessibility of services and
key communications

Outreach programs
targeting underrepresented
communities

Use of inclusive
communication formats (e.g.,
plain language, braille, audio)

4. Education and
Awareness

Completion of the Green
Team E-Learning Course by
at least one staff member
involved in sustainability or
event planning

Internal learning or
awareness sessions based on
the course

Visible promotion of
sustainability values through
federation communications

5. Monitoring and
Reporting

Use of at least one KPI
to track sustainability or
inclusion efforts

Submission of a brief public
report or statement of
actions taken

Regular collection of
feedback from stakeholders
(athletes, staff, community)

Annual performance review
or sustainability update

Minimum Criteria for Certification

To be eligible for the Green Team'’s Sustainability Seal, a federation must:

= Meet at least one mandatory criterion in each of the five core domains

= Submit a Green Team E-learning Course completion certificate for at least one relevant staff member

This approach ensures a minimum common standard while allowing flexibility based on each fed-
eration’s size, structure, and sport-specific realities. Confederations may adapt the scoring or weight-

ing system to suit national contexts — as long as transparency and rigour are maintained.

Timeline and Review Expectations (Optional Section)

To support planning and expectation management, confederations may provide the following es-

timated timeline:

APPLICATION
REVIEW PERIOD:

CLARIFICATION
PHASE
(IF NEEDED):

SEAL VALIDITY
PERIOD:

e

SEAL DECISION
AND FEEDBACK

Confederations and national sports bodies
play a critical role in ensuring that the Green
Team’s Sustainability Seal is not just a label, but
a meaningful and transformative process. Their
responsibilities go far beyond evaluation — they
must act as educators, facilitators, and cham-

ROLE OF THE CONFEDERATION: TRAINING, SUPPORTING, AND CERTIFYING

pions of cultural change across the sport-for-all
ecosystem.

To fulfil these responsibilities, confederations
should structure their work around four key sup-
port functions: training, capacity building, verifi-
cation, and mentoring.

Promote the Green Team E-Learning Course as a Starting Point

Confederations should present the Green
Team E-learning Course as the entry point to the
Seal journey. It offers a free, accessible, expert-de-

They can:

veloped foundation that introduces sports stake-
holders to core sustainability and inclusion con-
cepts.

= Mandate course completion by at least one designated federation staff member as a prerequisite for cer-

tification.

= Share course details widely via newsletters, briefings, and onboarding materials.

= Use the course as a foundation for discussion, reflection, and peer learning in workshops.

Link to course: https:/greenteam.ufec.cat/online-course/



https://greenteam.ufec.cat/online-course/
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Provide Ongoing Training and Capacity Building
Beyond the initial course, confederations should:

= Host thematic workshops that build on course content (e.g., eco-certification, accessible events, climate
communication).

= Help federations apply course insights to their own strategic planning and events.
= Translate key concepts into practical guidance tailored to each federation’s context.
= Provide tools and templates to help identify areas of improvement, aligned with the Seal’s five core domains.

The course gives all stakeholders a common language — allowing deeper training to be more con-
sistent, relevant, and scalable.

Tracking and Verifying Course Completion
To maintain standards, confederations should:

= Request a copy of the Green Team course completion certificate from each federation applying for the Seal.
=  Keep a registry of trained individuals to support transparency and ongoing engagement.

= Periodically assess whether additional federation staff could benefit from taking the course to deepen
knowledge.

These steps help verify that educational requirements are met and maintain the Seal's credibility.

Aligning Course Content with Evaluation and Mentoring

Confederations should ensure their evaluation processes and mentoring sessions reflect the knowl-
edge delivered through the course.

This includes:

= Verifying that the criteria domains of the Seal are actively addressed in practice.
= Discussing key topics such as stakeholder engagement, resource efficiency, and inclusive policy development.

= Supporting federations in identifying strengths and gaps through structured guidance and reflective con-
versations.

By aligning evaluation with education, confederations reinforce continuity, relevance, and measur-
able progress in every phase of the Seal journey.

EVALUATION PROCESS: FROM APPLICATION TO CERTIFICATION

A transparent, fair, and supportive evalua- A key strength of the Seal is its foundation in
tion process is essential for the credibility of the  education. The Green Team E-learning Course
Green Team'’s Sustainability Seal. It ensures that  acts as a required entry point, offering all appli-
federations meet real, measurable standards cants a baseline of knowledge on sustainability
while recognizing the varying capacities across and inclusion in sport. Confederations should ac-
different sports, disciplines, and national con- tively promote this course biannually to member

texts. federations to encourage broader participation
Note: The following process provides a rec- and readiness.
ommended structure. Final procedures, time- Importantly, the individual completing the

lines, and criteria may be adapted at the dis- course should be a member of the federation’s
cretion of each confederation or national sports core management or event organizing team, en-
body. suring strategic and operational relevance.

STEP 1.

Expression
of Interest

STEP 2:

Self Assessment
and
Documentation

STEP 3:

Evaluation
and Review

STEP 4:

Decision
and Awarding
the Seal

STEP 5:

Renewal and
Re-Certification

e J

Federations express their intent to pursue the Seal. Confederations:

- Provide detailed guidelines, checklists, and expectations.

- Introduce the Green Team E-learning Course as a mandatory first step.

- Assign a Seal Coordinator or Mentor to provide tailored support throughout the
process

Federations submit a self-assessment with supporting evidence:

- Completed Seal Self-Assessment Checklist

- Relevant supporting documents, such as policies, action plans, event reports, or
photographic evidence

- At least one Green Team Course Completion Certificate (PDF or screenshot),
from a relevant team member

Applications without a valid course certificate will be considered incomplete and
deferred until training is fulfilled.

The confederation’s assessment team:

- Reviews all submitted materials for completeness and relevance

- Verifies the authenticity of the course certificate(s)

- Optionally conducts a follow-up interview to explore how course learnings are
being implemented

- Scores the application using a standardized evaluation rubric aligned with the
five Seal domains

This step ensures that both minimum criteria and educational preparedness
have been met.

Based on the evaluation outcome:

Seal Awarded: Federation meets all core criteria and has valid course certification
Conditionally Awarded: Minor gaps remain, but the federation is on track. Course
completion must still be verified.

Not Yet Awarded: Federation has not met baseline requirements or has not
completed the mandatory training

Awarded federations receive:

- A Green Team's Sustainability Seal Certificate (digital and print)

- Rights to use the Seal logo and promotional toolkit

Public recognition through the Seal registry and confederation platforms

The Seal is typically valid for 2-3 years. Upon expiration, federations are invited to
renew through a simplified review.

Confederations should:

- Request updated documentation or progress reports

- Encourage refresher course participation or equivalent learning

- Provide guidelines for maintaining progress, addressing how federations an
continuously evolve their practices

- Evaluate how the federation has operationalized course insights into planning,
policy, and operations

Renewal is an opportunity to reinforce learning, promote innovation, and
showcase long-term commitment.
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SUPPORTING FEDERATIONS ON THEIR JOURNEY Recognizing Milestones Along the Way | .
Progress should be acknowledged, not just outcomes. Confederations might:

Building Capacity Through Education: Supporting Federations on the Seal Journey = Introduce a “Seal-ready” status for federations that complete the course and submit a draft plan
Earning the Green Team Seal is not just about fulfilling checklists — it's about growing into a lead- = Offer digital badges or participation certificates to mark course completion
ership role. For many federations, this requires rethinking how they approach planning, participation, = Spotlight these milestones during confederation assemblies or on websites
and responsibility.
Confederations play a crucial role in this transformation by setting clear standards and investing in Anticipating Challenges: A Common Barriers & Tips Section
meaningful education and support, starting with the Green Team E-learning Course. To support federations along the way, consider adding a section to this handbook or website called

. . “Common Challenges and How to Overcome Them." It could address:
The Green Team Course as a Common Starting Point

The Green Team E-learning Course, developed under the Erasmus+ Green Team project, is the cor- = Lack of staff time or knowledge - Solutions: simplify tools, offer micro-trainings
nerstone of Seal readiness. It provides federations with: = Low initial buy-in » Solution: share success stories, spotlight champions
) ) ) . ) o = Difficulty tracking KPIs » Solution: offer templates and sample indicators
= A structured introduction to sustainability and inclusion in sport - L .
] ) ] = Accessibility gaps » Solution: link to experts or fund support services
= Practical examples of responsible event planning

= Ashared vocabulary and clear expectations aligned with Seal criteria Providing this foresight encourages persistence and shows that setbacks are part of progress.

Confederations should strongly encourage early course completion, as it lays the foundation for
deeper engagement with Seal requirements, PROMOTING THE SEAL: VISIBILITY AND PUBLIC IMPACT

Awarding the Creen Team’s Sustainability Seal  to inspire wider change across sport and society.
Consider integrating course participation into grant evaluation frameworks, offering federations is not the end of a federation’s journey — it marks ~ With effective communication, the Seal becomes
bonus points or eligibility advantages for having certified staff — reinforcing the course's value as the beginning of its public leadership role in sus-  more than recognition — it becomes a cultural
a serious commitment to change. tainability and inclusion. Confederations must reference point for what responsible, modern

actively support Seal holders in implementing, sport looks like.

Integrating the Course into Federation Development promoting, and amplifying their achievements

Confederations can multiply the impact of the course by: Strategic Communication of the Seal

Confederations should work with federations to strategically commmunicate their Seal status across

= Recommending it as a prerequisite to Seal application multiple channels:

= Structuring follow-up workshops or peer discussions around course modules

= Encouraging multiple staff to participate, especially those in leadership or operational roles = Public announcements and press releases at the time of awarding

= Connecting course content to national policy priorities or specific federation projects = Social media campaigns spotlighting key achievements (e.g. “We're officially a Green Team Seal federation!”)

= Seal logo placement on websites, annual reports, event materials, and signage

This ensures immediate application of learning in context and across departments. = Inclusion in federation presentations, funding applications, and policy briefs

Tools and Support Systems
To reinforce learning, confederations should provide:

Confederations should also provide clear communication guidelines, including approved Seal log-
0s, tone-of-voice recommendations, and a checklist of promotional actions.

= Custom templates for Seal planning, tied to course themes

= Accessibility and sustainability checklists that reflect course recommendations

. ) ) ) Every mention of the Seal should clarify that it is earned, through verifiable action — including
= Mentoring sessions to help federations apply what they've learned completion of the Green Team E-learning Course and measurable progress on sustainability and in-
=  An FAQ resource or support desk to answer course-related questions clusion goals.

Encouraging Peer Learning and Visibility Using the Seal to Influence Public Behaviour
A learning culture is more effective when shared. Confederations can: Federations that hold the Seal are role models. Their visibility can drive behavioural and cultural
change by:
= Host informal discussion sessions for course alumni
= Feature participant testimonials in newsletters or webinars =  Promoting eco-friendly behaviours at events (e.g., public transport, reusable items)
= Match newcomers with Seal-certified federations for guidance = Embedding sustainability messages into ticketing systems, announcements, and venue signage

= Hosting Sustainability Days or educational booths at events
Creating a sense of community keeps motivation high and builds sector-wide momentum. = Featuring the Seal in community outreach, youth programs, or volunteer drives
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This ensures that sustainability is not just an internal policy — it's an external message, reinforcing To learn more about organising and holding
values like fairness, responsibility, and inclusion. . . . -
sustainable and inclusive sports events please visit the

Leveraging the Seal for Partnerships and Influence e-Iearning course:

The Seal strengthens a federation’s credibility, opening the door to:

= Public-private partnerships with sustainability-focused sponsors
= Collaboration with government agencies on health, environment, education, and inclusion
= Dialogue with civil society, including NGOs, foundations, and advocacy networks

It also positions sport as a valuable partner in achieving broader goals such as the European Green
Deal, the UN SDGs, and the EU Green Transition.

Consider showcasing examples of measurable public impact by Seal holders — such as increases
in athlete registrations, new partnerships, improved public perception, or media visibility.

Promoting the Network of Seal Holders

As more federations earn the Seal, confederations should amplify the collective impact of this
growing community by:

= Creating a “Seal Hall of Fame"” webpage to showcase all recipients
= Launching Annual Awards for top-performing or most innovative federations
= Publishing videos or galleries that capture real-world sustainability efforts

= Compiling an annual Seal Impact Report that summarizes the achievements of Seal holders across key
domains

This elevates the profile of the Seal and encourages wider uptake, while creating peer recognition
and momentum across the sport ecosystem.

SUPPORTING TOOLS

All tools and documents are accessible through the Green Team E-learning Course.

Confederations are strongly advised to complete the course themselves before promoting or de-
livering the Seal process to their member federations. This ensures that they are familiar with the
structure, tone, and expectations of the training and can confidently guide others.

Green Team E-learning Course - Summary and Access

= Course Title: Green Team - Organizing Sustainable and Inclusive Sports Events

= Access Link: https://greenteam.ufec.cat/online-course/

= Languages: English, Spanish, Catalan, French, Lithuanian, Portuguese, Romanian, Italian, German, Latvian
= Estimated Duration: 1.5-2 hours

= Certificate: Issued digitally (PDF) upon completion

Completion of this course by at least one relevant staff member is mandatory for Seal eligibility.
Confederations should ensure the selected participant is part of the federation's core management

or event planning team to maximize its impact. (( o, o Y 2/ '
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HANDBUCH FUR DACHVERBANDE:
UNTERSTUTZUNG DER VERBANDE
BEIM ERWERB DES GREEN TEAM
NACHHALTIGKEITSSIEGELS

Dieses Handbuch unterstltzt na-
tionale und regionale Dachver-
bande bei der Umsetzung des
Green Team Nachhaltigkeitssiegels,
um Verbande auszuzeichnen, die
sich fur verantwortungsvolle und
inklusive Sportveranstaltungen en-
gagieren.

Das Siegel basiert auf dem eu-
ropaischen Green Team-Projekt
und steht im Einklang mit globalen
Rahmenwerken wie den UN-Nach-
haltigkeitszielen (SDGs), dem EU
Green Deal und den ISO-Normen.

Ein zentrales Element ist der Green
Team E-Learning-Kurs, der Sport-
fachleute mit grundlegendem Wis-
sen zu Nachhaltigkeit und Inklusion
ausstattet.

Durch die Verwaltung des Siegel-
prozesses spielen die Dachver-

"~ bande eine zentrale Rolle bei der
\ :reen e m Foérderung von Leadership, der
Hebung von Standards und der

Weiterentwicklung der Sport-fur-Al-
M Co-funded by |e—Bewegung,

BRI the European Union
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EINFUHRUNG DES GREEN TEAM SIEGELS:

EIN STANDARD FUR NACHHALTIGEN UND INKLUSIVEN SPORT

Nachhaltigkeit ist im Sport langst kein Randthema mehr - sie ist eine zentrale Ve-

rantwortung.

Vom Klimaeinfluss groBangeleg-
ter Veranstaltungen bis hin zum alltaglic-
hen Ressourcenverbrauch lokaler  Wett-
bewerbe - der Sportsektor < beeinflusst
Gesellschaft und Umwelt auf allen Ebenen.
Als Antwort darauf wurde das Green Team Si-
egel entwickelt, um nationale Sportverbande
auszuzeichnen und zu belohnen, die sich zu ve-
rantwortungsvollen und zukunftsorientierten
Veranstaltungs- und Organisationspraktiken ver-
pflichten. Dieses Handbuch richtet sich an Kon-
féoderationen und nationale Sportorganisationen,
die das Siegel-System in ihrem Land oder ihrer

Region einfUhren mochten. Es bietet Anleitung,
wie Verbande geschult, die Einsatzbereitschaft
bewertet, das Siegel vergeben und als Auszeic-
hnung fur Nachhaltigkeit und Inklusion bewor-
ben werden konnen.

Das Green Team Projekt sieht das Siegel nicht
nur als Compliance-Abzeichen, sondern als Sym-
bol fur Leadership. Es steht fur die Rolle eines
Verbandes als Vorbild fur die gesamte Sport-
gemeinschaft — eine Organisation, die Werte in
Taten umsetzt und Burger, Vereine sowie junge
Sportler dazu inspiriert, denselben Weg zu ge-
hen.

Verbande, die das Siegel erhalten, zeigen, dass sie:

= Sich der 6kologischen und sozialen Auswirkungen des Sports bewusst sind,
= Aktiv daran arbeiten, Schaden zu reduzieren und Gerechtigkeit zu férdern,

= Sich an Ubergeordneten globalen Zielen wie den UN-Nachhaltigkeitszielen (SDGs), dem EU Green Deal

und ISO-Normen ausrichten,

= Verfechter des Sports-fur-alle (Champions of Sport for All) sind und eine inklusive Teilnahme sowie Zugang
fur alle Menschen unabhangig von Herkunft, Fahigkeit oder Identitat fordern.

Ziele dieses Handbuchs:

Um die erfolgreiche Umsetzung des Green Team Nachhaltigkeitssiegels zu unterstutzen, verfolgt di-

eses Handbuch folgende Ziele:

Einen Schritt-fur-Schritt-Leitfaden fur Dachverbande bereitzustellen, um das Siegel-System einzuflihren
und zu verwalten;

Konsistenz und Qualitat bei der Schulung und Zertifizierung nationaler Verbande sicherzustellen;

Umweltvertraglichkeit, soziale Inklusion und organisatorische Verantwortlichkeit im Sportsektor zu
fordern;

Die Glaubwurdigkeit und Sichtbarkeit von Sportorganisationen zu erhéhen, die in nachhaltigen und ink-
lusiven Praktiken fuhrend sind.

Dieses Handbuch beschreibt den gesamten Weg — von der Vision des Siegels bis hin zu den prak-

tischen Schritten der Bewertung, Vergabe und Wurdigung der Preistrager.

Das Nachhaltigkeitssiegel steht fur mehr als
bloRe Einhaltung von Vorschriften — es ist ein
Symbol fur Leadership, kulturellen Wandel und
GClaubwurdigkeit innerhalb der Sportgemeinsc-
haft. Sein Hauptzweck ist es, Verbande anzuerken-
nen, die Umweltvertraglichkeit, soziale Inklusion
und ethische FUhrung fest im Kern ihrer Ablaufe
und Veranstaltungen verankern. Es hebt Organisa-

VISION UND GRUNDSATZE DES NACHHALTIGKEITSSIEGELS

tionen hervor, die nicht nur Trends folgen, sondern
Vorbilder sind, denen andere nacheifern sollen.

Das Siegel basiert auf der Erkenntnis, dass
Sport eine enorme gesellschaftliche Einflusskraft
besitzt. Verbande dienen als Orientierungspunk-
te fur Vereine, Athleten, Zuschauer, Medien und
GCemeinschaften. Wenn ein Verband das Siegel
erhalt, signalisiert er der Offentlichkeit:

,Diese Organisation ergreift MaBnahmen fur
Nachhaltigkeit — und fuhrt andere dazu, es ihr
gleichzutun.”

Es bietet auRerdem ein wertvolles Instrument
der offentlichen Kommmunikation: Das Siegel wird
zu einem Vertrauenszeichen, mit dem Verbande

ihre Ubereinstimmung mit den Werten nachwei-
sen kdénnen, die von Burgern, Sponsoren, Regi-
erungen und Partnern zunehmend gefordert
werden.

Das Siegel stellt einen Verband dar als:

= Standardtrager fur 6kologische und soziale Verantwortung;

= Katalysator fUr nachhaltige Verhaltensanderungen bei Vereinen, Athleten und Fans;

= Vorbild innerhalb des nationalen oder regionalen Sport-Okosystems;

= Partner, der mit europadischen und globalen Rahmenwerken (z. B. UN-Nachhaltigkeitsziele, EU Green Deal,

UNESCO Sportwerte) im Einklang steht.

Diese Vision ermutigt Verbande, das Siegel nicht als statisches Label, sondern als fortlaufendes
Engagement zu verstehen —eine Reise zu besseren Praktiken und groRerer Wirkung, die regelmafig

durch Bewertung und Lernen erneuert wird.

Kernprinzipien des Siegels

Das Nachhaltigkeitssiegel des Green Teams basiert auf sechs grundlegenden Prinzipien:

1. Vorbildfunktion

Verbande mussen mit gutem Beispiel vorangehen und Nachhaltigkeit sowie Inklusion in den
eigenen Ablaufen leben, bevor sie dies von anderen erwarten.

2. Integration

Nachhaltigkeit und Inklusion sind keine Nebenprojekte, sondern mussen in strategische
Planung, Budgetierung, Kommmunikation und Governance eingebettet werden.

3. Kapazitatsaufbau

Das Erlangen des Siegels beinhaltet die Starkung interner Systeme, Kompetenzen der
Mitarbeitenden und Partnerschaften, um eine kontinuierliche Verbesserung voranzutreiben.

4. Offentliche Sichtbarkeit und Glaubwurdigkeit

Das Siegel verbessert das Image eines Verbandes, indem es dessen Werte und MalBnahmen klar

der Offentlichkeit kommuniziert.

5. Unterstltzung der Sport-fiir-Alle-Bewegung

Anerkannte Verbande mussen aktivden Zugang, die Chancengleichheit und die Teilnahme aller
Bevolkerungsgruppen fordern, mit besonderem Fokus auf den Abbau von Barrieren und die

Einbindung unterreprasentierter Gruppen.

6. Dynamische Relevanz und Anpassungsfahigkeit
Das Siegel erkennt an, dass sich Nachhaltigkeitsherausforderungen und Erwartungen im Laufe
der Zeit verandern. Verbande werden ermutigt, flexibel zu bleiben — ihre Strategien regelmafig
zu aktualisieren, Innovationen zu integrieren, von anderen zu lernen und sich zu kontinuierlicher

Verbesserung zu verpflichten.

SIEGELKRITERIEN: WAS VERBANDE NACHWEISEN MUSSEN,

UM DAS SIEGEL ZU ERHALTEN

Um das Nachhaltigkeitssiegel des Green
Teams zu erhalten, muss ein Verband eine klar
definierte Reihe von Kriterien erfullen, die sowohl
strategische Absichten als auch messbare Maf3-
nahmen widerspiegeln. Diese Kriterien sind in

funf Kernbereiche gegliedert, die sich an interna-
tionalen Rahmenwerken und den Ergebnissen
des Green Team Projekts orientieren.

Eine entscheidende Grundlage fur alle Be-
reiche ist die Ausbildung — mit dem Green Team
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E-Learning-Kurs als verpflichtendem Einstieg.
Der Abschluss dieses Kurses stellt sicher, dass
mindestens eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbei-
ter Uber das Wissen und die Werkzeuge verfugt,
um Nachhaltigkeits- und InklusionsbemUuhun-
gen sicher zu fuhren.

Der Kurs behandelt Module zu nachhaltiger

Kernbereiche und Kriterien

Veranstaltungsplanung, Strategien zur sozialen
Inklusion, Kommunikation und Uberwachung
und stattet Verbande mit praxisorientierten Leit-

linien fur die Umsetzung aus: https:/feside.pro/

en/cursos/organization-of-inclusive-sustaina-

ble-sporting-events/

Jeder Bereich umfasst eine Kombination aus verpflichtenden MalBnahmen, die Mindestanfor-
derungen fur die Zertifizierung darstellen, und empfohlenen Best Practices, die hohere Ambitionen

Mindestkriterien fir die Zertifizierung

Um fur das Nachhaltigkeitssiegel des Green Teams infrage zu kommen, muss ein Verband:

= In jedem der fUnf Kernbereiche mindestens ein verpflichtendes Kriterium erfullen

= Einen Nachweis Uber den Abschluss des Green Team E-Learning-Kurses fUr mindestens eine relevante
Mitarbeiterin oder einen relevanten Mitarbeiter einreichen

Dieser Ansatz gewahrleistet einen gemeinsamen Mindeststandard und lasst gleichzeitig Flexibi-
litat zu, die sich an der Grof3e, Struktur und den sportartspezifischen Gegebenheiten des jeweiligen
Verbands orientiert. Die Dachverbande konnen das Bewertungssystem oder die Gewichtung an die

und langfristige Verbesserungsziele widerspiegeln.

Obligatorisch

Empfohlen

1. Strategisches Engage-
ment

Offentlich zugangliche Nachhal-
tigkeits- und Inklusionspolitik
sowie in strategische Plane inte-
grierte Nachhaltigkeitsziele.

Formelle Ausrichtung an der
Sport-fur-Alle-Philosophie und
den UN-Nachhaltigkeitszielen
(SDGs).

2. Nahhaltiges ranstal-
tungsmanagement

Umsetzung umweltfreundlicher
Praktiken bei mindestens einer
vom Verband organisierten
Veranstaltung (z. B. Abfallredu-
zierung, Energieverbrauch, Ver-
kehrsplanung) sowie Nutzung
barrierefreier Veranstaltungs-
orte.

Einsatz energieeffizienter oder
zertifizierter nachhaltiger Veran-
staltungsorte sowie Integration
von Inklusionsrichtlinien in die
Veranstaltungsplanung.

3. Organisatorische In-
klusion

Nachgewiesenes Engagement
fur Geschlechtergerechtigkeit
und Vielfalt in den Governance-
Strukturen sowie Barrierefrei-
heit von Dienstleistungen und
wichtigen Kommunikationsmit-
teln.

Outreach-Programme, die
unterreprasentierte Gemein-
schaften ansprechen, sowie die
Nutzung inklusiver Kommuni-
kationsformate (z. B. einfache
Sprache, Brailleschrift, Audio).

4. Bildung und Sensibili-
sierung

Abschluss des Green Team E-
Learning-Kurses durch mindes-
tens eine Mitarbeitende, die in
den Bereichen Nachhaltigkeit
oder Veranstaltungsplanung
tatig ist.

Interne Lern- oder Sensibilisie-
rungssitzungen auf Basis des
Kurses sowie sichtbare Forde-
rung von Nachhaltigkeitswerten
durch die Verbandskommuni-
kation.

5. Uberwachung und Be-
richterstattung

Verwendung von mindestens
einem KPI zur Nachverfolgung
von Nachhaltigkeits- oder Inklu-
sionsmafBnahmen sowie Einrei-
chung eines kurzen offentlichen
Berichts oder einer Stellungnah-
me zu den ergriffenen MaBnah-
men.

RegelmaBige Einholung von
Feedback von Interessengrup-
pen (Athleten, Mitarbeitende,
Gemeinschaft) sowie jahrliche
Leistungsbewertung oder Nach-
haltigkeitsaktualisierung.

nationalen Kontexte anpassen — solange Transparenz und Genauigkeit gewahrt bleiben.

Zeitplan und Uberprifungserwartungen (optionaler Abschnitt)
Zur Unterstutzung der Planung und Erwartungssteuerung kénnen Dachverbande den folgenden

geschatzten Zeitplan bereitstellen:
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SCHREIBEN:

ROLLE DER DACHVERBANDE: SCHULUNG, UNTERSTUTZUNG
UND ZERTIFIZIERUNG

Dachverbande und nationale Sportverban-
de spielen eine entscheidende Rolle dabei, sic-
herzustellen, dass das Nachhaltigkeitssiegel des
Creen Teams nicht nur ein Label, sondern ein be-
deutungsvoller und transformativer Prozess ist.
Ihre Aufgaben gehen weit Uber die Bewertung
hinaus — sie mussen als Ausbildende, Vermittler

und Wegbereiter fur kulturellen Wandel im ge-
samten ,Sport fur alle*-Okosystem agieren.

Um diesen Aufgaben gerecht zu werden,
sollten Konfoderationen ihre Arbeit auf vier
zentrale UnterstUtzungsfunktionen ausrichten:
Schulung, Kapazitatsaufbau, Verifizierung und
Mentoring.
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Das Green Team E-Learning-Kurs als Ausgangspunkt férdern

Dachverbande sollten den Green Team E-Learning-Kurs als Einstieg in den Siegelprozess prasenti-
eren. Der Kurs bietet eine kostenlose, leicht zugangliche und fachlich fundierte Grundlage, die Spor-
takteuren zentrale Konzepte zu Nachhaltigkeit und Inklusion vermittelt. Dachverbande konnen:

= Den Abschluss des Kurses durch mindestens eine benannte Person aus dem Verband als Voraussetzung
flr die Zertifizierung festlegen.

= Informationen zum Kurs Uber Newsletter, Informationsveranstaltungen und EinfiUhrungsunterlagen breit
streuen.

= Den Kurs als Grundlage fur Diskussionen, Reflexion und kollegiales Lernen in Workshops nutzen.

Link zum Kurs: https:/areenteam.ufec.cat/online-course/

Laufende Schulungen und Kapazitatsaufbau anbieten
Uber den initialen Kurs hinaus sollten Dachverbande:

= Themenbezogene Workshops anbieten, die auf den Kursinhalten aufbauen (z. B. Okozertifizierung, barri-
erefreie Veranstaltungen, Klimakommunikation).

= Verbanden dabei helfen, die im Kurs gewonnenen Erkenntnisse auf ihre eigene strategische Planung und
Veranstaltungen anzuwenden.

= SchlUsselkonzepte in praktische Leitfaden Ubersetzen, die an den jeweiligen Verbandskontext angepasst
sind.

= Tools und Vorlagen bereitstellen, um Verbesserungsbereiche zu identifizieren, die mit den fUnf Kerndoma-
nen des Siegels Ubereinstimmen.

Der Kurs vermittelt allen Beteiligten eine gemeinsame Sprache — was tiefgehendere Schulungen
konsistenter, relevanter und skalierbarer macht.

Verfolgung und Uberpriifung des Kursabschlusses
Um die Standards zu wahren, sollten Dachverbande:

= Von jedem Verband, der das Siegel beantragt, eine Kopie des Green Team Kursabschluss-Zertifikats an-
fordern.

= Eine Liste der geschulten Personen flihren, um Transparenz und fortlaufendes Engagement zu unter-
stutzen.

= RegelmaBig prufen, ob weitere Mitarbeitende der Verbande vom Kurs profitieren kdnnten, um ihr Wissen
zu vertiefen.

Diese MalRnahmen helfen dabei, die Erfullung der Bildungsanforderungen zu verifizieren und die
Glaubwurdigkeit des Siegels zu sichern.

Abgleich der Kursinhalte mit Bewertung und Mentoring

Dachverbande sollten sicherstellen, dass ihre Evaluationsprozesse und Mentoring-Sitzungen das
im Kurs vermittelte Wissen widerspiegeln. Dazu gehort:

= Zu Uberprufen, dass die Kriterien-Domanen des Siegels aktiv in der Praxis behandelt werden.

= SchlUsselthemen wie Stakeholder-Engagement, Ressourceneffizienz und inklusive Politikentwicklung zu
diskutieren.

= Verbande durch strukturierte Anleitung und reflektierende Gesprache dabei zu unterstutzen, Starken und
Licken zu identifizieren.

Indem Evaluation und Bildung aufeinander abgestimmt werden, starken Dachverbande Konti-
nuitat, Relevanz und messbaren Fortschritt in jeder Phase des Siegel-Prozesses.

SCHRITT 1t

Interessen-
bekundung

[ )

SCHRITT 2:

Selbstbewertung
und
Dokumentation

SCHRITT 3:

Bewertung
und Uberpriifung

SCHRITT 4:

Entscheidung
und Vergabe
des Siegels

SCHRITT 5:

Erneuerung
und
Re-Zertifizierung

e J

Verbande bekunden ihr Interesse, das Siegel zu erwerben. Dachverbande:

- Stellen detaillierte Richtlinien, Checklisten und Erwartungen bereit.

- FUhren den Green Team E-Learning-Kurs als verpflichtenden ersten Schritt ein.

- Ernennen einen Siegel-Koordinator oder Mentor, der wahrend des gesamten
Prozesses individuelle UnterstUtzung bietet

Verbande reichen eine Selbstbewertung mit unterstiitzenden Nachweisen ein:

- Ausgefullte Checkliste zur Selbstbewertung fur das Siegel

- Relevante unterstUtzende Dokumente, wie Richtlinien, Aktionsplane,
Veranstaltungsberichte oder Fotobelege

- Mindestens ein CGreen Team Kursabschlusszertifikat (PDF oder Screenshot) von
einem relevanten Teammitglied

Antrage ohne gultiges Kurszertifikat gelten als unvollstandig und werden bis zum
Nachweis der Schulung zuruckgestellt.

Das Bewertungsteam der Dachverbande:

- Pruft alle eingereichten Unterlagen auf Vollstandigkeit und Relevanz

- Uberprift die Echtheit der Kurszertifikate

- FUhrt optional ein Nachgesprach, um zu klaren, wie die Kursinhalte umgesetzt
werden

- Bewertet den Antrag anhand eines standardisierten Bewertungsrasters, das an
die funf Siegel-Domanen angepasst ist

Dieser Schritt stellt sicher, dass sowohl! die Mindestanforderungen als auch die

Bildungsvoraussetzungen erfullt sind.

Basierend auf dem Bewertungsergebnis:

Siegel verliehen: Der Verband erfullt alle Kernkriterien und hat die gultige
Kurszertifizierung vorgelegt

Vorbehaltlich verliehen: Es bestehen kleinere Lucken, aber der Verband ist auf dem
richtigen Weg. Die Kursabschlussbestatigung muss noch nachgewiesen werden.
Siegel noch nicht verliehen: Der Verband hat die Mindestanforderungen nicht erfullt
oder die verpflichtende Schulung nicht abgeschlossen

- Verliehene Verbande erhalten:

- Ein Zertifikat fUr das Green Team Nachhaltigkeitssiegel (digital und in Printform)

- Das Recht, das Siegel-Logo und das Promotion-Toolkit zu verwenden

- Offentliche Anerkennung im Siegel-Register und auf Plattformen der Konféderation

Das Siegel ist in der Regel 2 bis 3 Jahre gultig. Nach Ablauf der Gultigkeit werden die
Verbande eingeladen, eine Verlangerung durch eine vereinfachte Uberprifung zu
beantragen.

Dachverbande sollten:

- aktualisierte Dokumente oder Fortschrittsberichte anfordern

- die Teilnahme an Auffrischungskursen oder gleichwertigen Weiterbildungen fordern

- Richtlinien bereitstellen, wie der Fortschritt aufrechterhalten werden kann und wie
Verbande ihre Praktiken kontinuierlich weiterentwickeln kénnen

- bewerten, wie der Verband die im Kurs vermittelten Erkenntnisse in Planung,
Richtlinien und Betrieb umgesetzt hat

Die Verlangerung ist eine Chance, das Lernen zu festigen, Innovationen zu fordern und

das langfristige Engagement sichtbar zu machen.
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Ein transparenter, fairer und unterstUtzen-
der Evaluationsprozess ist entscheidend fur die
Glaubwurdigkeit des Green Team Nachhalti-
gkeitssiegels. Er stellt sicher, dass Verbande ech-
te, messbare Standards erfullen und gleichzeitig
den unterschiedlichen Kapazitaten verschiede-
ner Sportarten, Disziplinen und nationaler Kon-
texte gerecht wird.

Hinweis: Der folgende Prozess stellt eine em-
pfohlene Struktur dar. Endgdltige Verfahren,
Zeitpladne und Kriterien kbnnen nach Ermessen
Jjedes Dachverbandes oder nationalen Sportor-

EVALUATIONSPROZESS: VOM ANTRAG BIS ZUR ZERTIFIZIERUNG

Eine zentrale Starke des Siegels liegt in
seiner Basis auf Bildung. Der Green Team E-Le-
arning-Kurs dient als verpflichtender Einstiegs-
punkt und vermittelt allen Bewerbern grundle-
gendes Wissen zu Nachhaltigkeit und Inklusion
im Sport. Dachverbande sollten diesen Kurs min-
destens zweimal jahrlich aktiv bei den Mitglieds-
verbanden bewerben, um eine breite Teilnahme
und Vorbereitung zu fordern.

Wichtig ist, dass die Person, die den Kurs ab-
solviert, Mitglied des Kernmanagements oder
des Veranstaltungsteams der jeweiligen Verban-

des ist, um strategische und operative Relevanz
sicherzustellen.

ganisation angepasst werden.

UNTERSTUTZUNG DER VERBANDE AUF IHREM WEG

Kapazitatsaufbau durch Bildung: Unterstiitzung der Verbande auf dem Weg zum
Green Team Siegel

Das Green Team Siegel zu erlangen bedeutet nicht nur das Abhaken von Checklisten — es geht da-
rum, eine Fuhrungsrolle einzunehmen. Fur viele Verbande erfordert dies ein Umdenken in Bezug auf
Planung, Beteiligung und Verantwortung.

Dachverbande spielen eine entscheidende Rolle in diesem Wandel, indem sie klare Standards set-
zen und in wirkungsvolle Bildung und UnterstUtzung investieren — beginnend mit dem Creen Team
E-Learning-Kurs.

Der Green Team Kurs als gemeinsamer Ausgangspunkt

Der Green Team E-Learning-Kurs, entwickelt imm Rahmen des Erasmus+ Green Team Projekts, bil-
det das Fundament fur die Zertifizierungsbereitschaft des Siegels. Er bietet den Verbanden:

= Eine strukturierte EinfuUhrung in Nachhaltigkeit und Inklusion im Sport
= Praktische Beispiele fur verantwortungsbewusste Veranstaltungsplanung
= Ein gemeinsames Vokabular und klare Erwartungen, die mit den Kriterien des Siegels Ubereinstimmen

Konfoderationen sollten die frihzeitige Kursteilnahme nachdrUcklich férdern, da sie die Grundla-
ge fur ein tieferes Engagement mit den Anforderungen des Siegels legt.

Es wird empfohlen, die Teilnahme am Kurs in die Forderbewertungsrahmen zu integrieren, in-
dem Verbanden Bonuspunkte oder Vorteile bei der Forderfahigkeit gewahrt werden, wenn sie
zertifiziertes Personal vorweisen konnen — dies unterstreicht den Wert des Kurses als ernsthafte
Verpflichtung zu Veranderung.

Integration des Kurses in die Verbandsentwicklung
Dachverbande konnen die Wirkung des Kurses vervielfachen, indem

= sie ihn als Voraussetzung fur die Beantragung des Siegels empfehlen,
= begleitende Workshops oder Peer-Diskussionen zu den Kursmodulen organisieren,

=  mehrere Mitarbeitende zur Teilnahme ermutigen - insbesondere jene in FUhrungs- oder operativen Funk-
tionen

= die Kursinhalte mit nationalen politischen Prioritaten oder spezifischen Verbandsprojekten verknupfen.

So wird sichergestellt, dass das Gelernte unmittelbar im jeweiligen Kontext und abteilungsuber-
greifend angewendet wird.

Werkzeuge und Unterstutzungssysteme
Um das Lernen zu starken, sollten Dachverbande folgende UnterstUtzung bieten:

= MafBgeschneiderte Vorlagen fur die Planung des Siegels, die an die Kursthemen angelehnt sind

= Checklisten fur Barrierefreiheit und Nachhaltigkeit, die die Empfehlungen des Kurses widerspiegeln
=  Mentoring-Sitzungen, um den Verbanden bei der Umsetzung des Gelernten zu helfen

= Eine FAQ-Ressource oder einen Support-Desk zur Beantwortung kursbezogener Fragen

Férderung von Peer-Learning und Sichtbarkeit
Eine Lernkultur ist effektiver, wenn sie geteilt wird. Dachverbande kdnnen:

= Informelle Diskussionsrunden fur Absolventiinnen des Kurses veranstalten
= Erfahrungsberichte von Teilnehmenden in Newslettern oder Webinaren prasentieren
= Neue Teilnehmer:iinnen mit Siegel-zertifizierten Verbanden fur Beratung zusammenbringen

Ein Gemeinschaftsgefuhl fordert die Motivation und schafft eine branchenweite Dynamik.

Meilensteine auf dem Weg anerkennen

Fortschritte sollten anerkannt werden, nicht nur die Endergebnisse.
Dachverbande kdnnten:

= Ein ,Siegel-ready“-Status einfUhren fur Verbande, die den Kurs abgeschlossen und einen Entwurfsplan
eingereicht haben

= Digitale Abzeichen oder Teilnahmezertifikate zur Kennzeichnung des Kursabschlusses vergeben

= Diese Meilensteine bei Versammlungen der Dachverbande oder auf Websites besonders hervorheben

Herausforderungen vorwegnehmen: Ein gemeinsamer Abschnitt zu typischen Hr-
den und hilfreichen Tipps

Um die Verbande auf inrem Weg zu unterstltzen, konnte in diesem Handbuch oder auf der Web-
seite ein Abschnitt mit dem Titel ,Typische Herausforderungen und wie man sie Uberwindet” erganzt
werden. Dieser kdnnte folgende Themen behandeln:

=  Mangel an Personalzeit oder Wissen » Losung: Vereinfachte Werkzeuge anbieten, Micro-Trainings durch-
fUhren

= Geringe anfangliche Zustimmung » Lésung: Erfolgsgeschichten teilen, Vorbilder hervorheben
= Schwierigkeiten bei der Verfolgung von KPIs » Losung: Vorlagen und Beispielindikatoren bereitstellen

= Barrieren bei der Barrierefreiheit » Losung: Experten oder Férderangebote verlinken. Diese vorausschau-
ende Unterstltzung fordert Durchhaltevermogen und zeigt, dass Ruckschlage ein Teil des Fortschritts
sind.

FORDERUNG DES SIEGELS: SICHTBARKEIT UND OFFENTLICHE WIRKUNG

Die Verleihung des Green Team Nachhalti-
gkeitssiegels markiert nicht das Ende der Reise
einer Foderation — vielmehr ist es der Beginn
ihrer offentlichen Fuhrungsrolle in den Bereic-
hen Nachhaltigkeit und Inklusion. Dachverban-
de mussen die Siegeltrager aktiv dabei unters-
tutzen, ihre Erfolge umzusetzen, zu fordern und
sichtbar zu machen, um so eine breitere Veran-

derung im Sport und in der Gesellschaft anzus-
toBen. Durch wirkungsvolle Kommunikation
wird das Siegel mehr als nur eine Auszeichnung —
es wird zu einem kulturellen Bezugspunkt dafur,
wie verantwortungsvoller, moderner Sport aus-
sehen sollte.
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Strategische Kommunikation des Siegels

Dachverbande sollten gemeinsam mit den Verbanden ihre Auszeichnung mit dem Siegel strate-
gisch Uber verschiedene Kanale kommunizieren:

= Offentliche Ankiindigungen und Pressemitteilungen zum Zeitpunkt der Verleihung

= Social-Media-Kampagnen, die wichtige Erfolge hervorheben (z. B. ,Wir sind offiziell eine Green Team
Seal-Vereinigung!)

= Platzierung des Siegel-Logos auf Webseiten, Jahresberichten, Veranstaltungsmaterialien und Beschil-
derungen

= Einbindung in Verbandsprasentationen, Forderantrage und politische Stellungnahmen

Konféderationen sollten zudem klare Kommunikationsrichtlinien bereitstellen, einschliel3lich ge-
nehmigter Siegel-Logos, Empfehlungen zum Tonfall und einer Checkliste fur Werbemalnahmen.

Jede Erwahnung des Siegels sollte klarstellen, dass es durch nachweisbare Mal3nahmen erworben
wird — einschlieflich des Abschlusses des Green Team E-Learning-Kurses und messbarer Fortschritte
bei den Nachhaltigkeits- und Inklusionszielen.

Nutzung des Siegels um Offentliches Verhalten zu beeinflussen

Verbandsinhaber des Siegels sind Vorbilder. Ihre Sichtbarkeit kann Verhaltens- und Kulturwandel
bewirken durch:

= Foérderung umweltfreundlichen Verhaltens bei Veranstaltungen (z. B. Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel,
Mehrwegartikel)

= Integration von Nachhaltigkeitsbotschaften in Ticketsysteme, Durchsagen und Beschilderungen vor Ort
= Veranstaltung von Nachhaltigkeitstagen oder Informationsstanden bei Events
= Einbindung des Siegels in Gemeindeprogramme, Jugendarbeit oder Freiwilligenaktionen

Dies stellt sicher, dass Nachhaltigkeit nicht nur interne Richtlinie bleibt, sondern als externe
Botschaft Werte wie Fairness, Verantwortung und Inklusion starkt.

Das Siegel fur Partnerschaften und Einfluss nutzen
Das Siegel starkt die Glaubwurdigkeit einer Foderation und 6ffnet Turen zu:

= Offentlich-privaten Partnerschaften mit nachhaltig orientierten Sponsoren
=  Zusammenarbeit mit Regierungsbehdérden in den Bereichen Gesundheit, Umwelt, Bildung und Inklusion

= Dialog mit der Zivilgesellschaft, einschlieBlich NGOs, Stiftungen und Interessensvertretungen

Es positioniert den Sport auBerdem als wertvollen Partner bei der Erreichung groRerer Ziele wie
dem Europaischen Green Deal, den UN-Nachhaltigkeitszielen (SDGCs) und der EU-Grunen Transfor-
mation.

Férderung des Netzwerks der Siegeltrager

Mit zunehmender Anzahl an Siegeltragern sollten Dachverbande die kollektive Wirkung dieser
wachsenden Gemeinschaft verstarken durch:

= Erstellung einer ,Siegel Hall of Fame“-Webseite zur Prasentation aller Ausgezeichneten
= EinfUhrung von jahrlichen Auszeichnungen fur besonders leistungsstarke oder innovative Verbande
= Veroffentlichung von Videos oder Galerien, die nachhaltige Aktivitaten in der Praxis zeigen

= Zusammenstellung eines jahrlichen Siegel-Wirkungsberichts, der die Erfolge der Siegeltrager in den
wichtigsten Bereichen zusammenfasst

Dies erhoht die Sichtbarkeit des Siegels und fordert die breite Akzeptanz, wahrend gleichzeitig
gegenseitige Anerkennung und Dynamik im gesamten Sportokosystem geschaffen werden.

UNTERSTUTZENDE TOOLS

Alle Tools und Dokumente sind Uber den Green Team E-Learning-Kurs zuganglich.

Dachverbande wird dringend empfohlen, den Kurs selbst abzuschlie3en, bevor sie den Siegelprozess
bei ihren Mitgliedsverbanden bewerben oder durchfUhren. So stellen sie sicher, dass sie mit Aufbau, Ton-
fall und Erwartungen der Schulung vertraut sind und andere kompetent begleiten kénnen.

Green Team E-Learning-Kurs - Zusammenfassung und Zugang

= Kursname: Green Team - Organisation nachhaltiger und inklusiver Sportveranstaltungen
= Zugangslink: https://greenteam.ufec.cat/online-course/

= Sprachen: Englisch, Spanisch, Katalanisch, Franzdsisch, Litaisch, Portugiesisch, Rumanisch, Italienisch,
Deutsch, Lettisch

= Geschatzte Dauer: 1,5-2 Stunden
m Zertifikat: Wird nach Abschluss digital (PDF) ausgestellt

Der Abschluss dieses Kurses durch mindestens ein relevantes Teammitglied ist fur die Berechtigung
zum Erhalt des Siegels verpflichtend. Die Dachverbande sollten sicherstellen, dass die ausgewahlte Per-
son Teil des Kernmanagements oder des Veranstaltungsteams ist, um die Wirkung zu maximieren.

Von der Europaischen Union finanziert. Die geduBerten Ansichten und Meinungen entsprechen jedoch ausschlieBlich denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der Co-funded by
Europaischen Union oder der Europaischen Exekutivagentur fur Bildung und Kultur (EACEA) wider. Weder die Europaische Union noch die EACEA kénnen dafir verantwortlich gemacht werden the European Union
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MANUEL POUR LES CONFEDERATIONS:
AIDER LES FEDERATIONS A OBTENIR LE
SCEAU DE DURABILITE GREEN TEAM

Ce manuel guide les confédéra-
tions nationales et régionales
dans la mise en ceuvre du Sceau
de durabilité Green Team, qui re-
connait les fédérations engagées
dans des événements sportifs re-
sponsables et inclusifs.

Le sceau est basé sur le projet eu-
ropéen Green Team et s'aligne sur
des cadres globaux tels que les
ODD de I'ONU, le Green Deal de
I'UE et les normes ISO.

L'élément clé est le cours en ligne
Green Team, qui permet aux pro-
fessionnels du sport d'acquérir
des connaissances essentielles en
matiere de durabilité et d'inclu-
sion.

En gérant le processus de labéli-
sation, les confédérations jouent
- un réle central dans la promotion
\:reenTe m du leadership, 'amélioration des
normes et le développement du

sport pour tous.

Financé par I'Union européenne. Les points de vue et avis exprimés n'engagent toutefois que leur(s) auteur(s) . Co-funded by
et ne refletent pas nécessairement ceux de I'Union européenne ou de I'Agence exécutive européenne pour
I'éducation et la culture (EACEA). Ni 'Union européenne ni lEACEA ne sauraient en étre tenues pour responsables.

the European Union
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PRESENTATION DU LABEL GREEN TEAM:

UNE NORME POUR UN SPORT DURABLE ET INCLUSIF

La durabilité n’est plus un sujet secondaire dans le sport - c’est une responsabilité

«Cette organisation prend des mesures en
faveur de la durabilité et incite les autres a faire
de mémen».

Il s'agit également d'un outil de communica-
tion public précieux: le sceau devient une marque

de confiance, aidant les fédérations a démontrer
leur alignement sur les valeurs de plus en plus
exigées par les citoyens, les sponsors, les gou-
vernements et les partenaires.

De limpact sur le climat des événements de
grande envergure a l'utilisation quotidienne des
ressources lors des compétitions locales, le sec-
teur du sport influence la société et I'environne-
ment a tous les niveaux.

C'est pourquoi le Sceau de la durabilité Green
Team a été créé pour reconnaitre et récompens-
er les fédérations sportives nationales qui s'en-
gagent a mettre en ceuvre des pratigues organ-
isationnelles et événementielles responsables
et tournées vers l'avenir. Ce manuel est destiné
aux confédérations et aux organismes sportifs
nationaux qui souhaitent mettre en ceuvre le
systéme de labélisation dans leur pays ou leur ré-

gion. Il fournit des conseils sur la maniéere de for-
mer les fédérations, d'évaluer leur état de prépa-
ration, d'attribuer le Sceau et de le promouvoir
en tant que marque d'excellence en matiére de
durabilite et d'inclusion.

Le projet Green Team envisage le Sceau de la
durabilité non seulement comme un badge de
conformité, mais aussi comme un symbole de
leadership. Il représente le réle d'une fédération
en tant que modele pour I'ensemble de la com-
munauté sportive - une organisation qui traduit
ses valeurs en actions et inspire les citoyens, les
clubs et les jeunes athletes a suivre la méme
voie.

Les fédérations qui recoivent le sceau démontrent qu’elles sont :

= Conscientes des impacts environnementaux et sociaux du sport,

= Travaillent activement a la promotion de I'équité,

= S'alignent sur des objectifs mondiaux plus larges tels que les Objectifs de développement durable (ODD)

de 'ONU, le Green Deal de 'UE et les normes ISO,

= Champions of Sport for All, promouvant une participation et un accés inclusifs pour tous les individus,
quels que soient leurs antécédents, leurs capacités ou leur identité.

Objectifs de ce manuel :

Pour soutenir la mise en ceuvre réussie du Sceau de durabilité Green Team, ce manuel vise a:

= Fournir un guide étape par étape aux confédérations pour lancer et gérer le systeme du sceau ;

= Assurer la cohérence et la qualité de la formation et de la certification des fédérations nationales ;

Le Sceau de la durabilité promeut une fédération en tant que:

Porte-drapeau de la responsabilité environnementale et sociale ;
Catalyseur pour des changements de comportement durables parmi les clubs, les athlétes et les supporters;
Modéle au sein de I'écosystéme sportif national ou régional ;

Partenaire aligné sur les cadres européens et mondiaux (par exemple, les SDG de I'ONU, le Green Deal de
I'UE, les valeurs du sport de 'UNESCO).

Cette vision encourage les fédérations a considérer le Sceau de la durabilité non pas comme un

label statique, mais comme un engagement évolutif - un voyage vers de meilleures pratiques et un
plus grand impact, renouvelé régulierement par I'évaluation et l'apprentissage.

Principes fondamentaux du sceau
Le sceau de durabilité Green Team repose sur six principes fondamentaux:

Le leadership par I'exemple
Les fédérations doivent montrer I'exemple, en appliquant les principes de durabilité et d'inclusion
dans leurs propres activités avant d'attendre des autres qu'ils le fassent.

. Intégration

La durabilité et I'inclusion ne sont pas des projets secondaires ; elles doivent étre intégrées dans la
planification stratégique, la budgétisation, la communication et la gouvernance.

. Renforcement des capacités

L'obtention du sceau implique le renforcement des systemes internes, des compétences du
personnel et des partenariats en vue d'une ameélioration continue.

. Visibilité publique et crédibilité

Le Sceau améliore I'image d'une fédération en communiquant clairement ses valeurs et ses
actions au grand public.

. Soutien au mouvement du sport pour tous

Promouvoir la durabilité environnementale, l'inclusion sociale et la responsabilité organisationnelle dans
'ensemble du secteur sportif;

Renforcer la crédibilité et la visibilité des organismes sportifs qui ouvrent la voie a des pratiques durables

Les fédérations reconnues doivent promouvoir activement l'acces, I'équité et la participation de
toutes les communautés, en se concentrant sur I'élimination des obstacles et 'engagement des
groupes sous-représentes.

et inclusives.

Ce manuel décrit 'ensemble du parcours, de la compréhension de la vision du sceau aux étapes
pratiques de I'évaluation, de l'attribution et de la célébration de ses récipiendaires.

Le Sceau de la durabilité représente plus
gu'une simple conformité - c'est un symbole de
leadership, de changement culturel et de crédi-
bilité au sein de la communauté sportive. Son ob-
jectif premier est de reconnaitre les fédérations
qui intéegrent la durabilité environnementale,
I'inclusion sociale et la gouvernance éthique au
coeur de leurs opérations et de leurs événements.
Il permet de distinguer les organisations qui ne

2

VISION ET PRINCIPES DU LABEL DE DURABILITE

se contentent pas de suivre les tendances, mais
quidonnent des exemples que les autres acteurs
sont encourageés a imiter.

Le sceau repose sur l'idée que le sport a une
immense influence sociale. Les fédérations ser-
vent de points de référence pour les clubs, les
athletes, les spectateurs, les médias et les com-
munautés. Lorsqu'une fédération obtient le
Sceau, elle envoie un signal au public:

6. Evolution de la pertinence et de la réactivité du secteur
Le sceau reconnait que les défis et les attentes en matiere de durabilité évoluent au fil du
temps. Les fédérations sont encouragées a rester informé, en mettant régulierement a jour leurs
stratégies, en adoptant I'innovation, en apprenant des autres et en s'engageant a s'améliorer en

permanence.

CRITERES DU SCEAU DE LA DURABILITE GREEN TEAM:

CE QUE LES FEDERATIONS DOIVENT DEMONTRER POUR OBTENIR LE SCEAU

Pour obtenir le Sceau de durabilité Green
Team, une fédération doit satisfaire a un ensem-
ble de criteres clairement définis reflétant a la fois
une intention stratégique et une action mesura-
ble. Ces critéres s'articulent autour de cing do-
maines fondamentaux, tirés de cadres interna-

tionaux et des résultats du projet Green Team.
L'éducation est un fondement essentiel dans
tous les domaines, le cours en ligne Green Team
servant de point d'entrée obligatoire. 'acheve-
ment de ce cours garantit gu'au mMmoins un Mmem-
bre du personnel possede les connaissances et
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les outils nécessaires pour diriger en toute confi-  clusion sociale, la communication et le suivi, four-
ance les efforts en matiere de durabilité et d'in-  nissant aux fédérations des conseils pratiques
clusion. pour la mise en ceuvre: https:/feside.profen/cur-

Le cours comprend des modules sur la planifi-  sos/organization-of-inclusive-sustainable-sport-
cation d’événements durables, les stratégies d'in-  ing-events/

Critéeres minimaux de certification

Pour obtenir le sceau de durabilité Green Team, une fédération doit:

= Satisfaire a au moins un critére obligatoire dans chacun des cing domaines fondamentaux
Domaines et critéres fondamentaux = Soumettre un certificat d'achévement du cours en ligne Green Team pour au moins un membre du per-
Chague domaine comprend une combinaison d'actions obligatoires, qui sont des exigences min- sonnel concerné.
imales pour la certification, et de meilleures pratiques recommandées qui refletent une plus grande
ambition et des objectifs d'amélioration a long terme. Cette approche garantit une norme commune minimale tout en permettant une certaine flexibil-
ité en fonction de la taille, de la structure et des réalités spécifiques a chaque sport de chaque fédéra-

tion. Les confédérations peuvent adapter le systeme de notation ou de pondération en fonction du

Obligatoire

Recommandées

1. Engagement stratégique

Politique de développement
durable et d'inclusion rendue
publique

Objectifs de durabilité intégrés
dans les plans stratégiques

Alignement formel sur la
philosophie du sport pour
tous et sur les objectifs de
développement durable (ODD)
des Nations unies.

2. Gestion durable des
événements

Mise en ceuvre de

pratiques respectueuses de
'environnement dans au
moins une Mmanifestation
organisée par la fédération

(par exemple, réduction des
déchets, utilisation de I'énergie,
planification des transports).

Utilisation de lieux accessibles

Utilisation de sites économes
en énergie ou certifiés
durables

Intégration de lignes
directrices en matiere
d'inclusion dans la conception
de l'événement

3. Inclusion
organisationnelle

Engagement manifeste en
faveur de I'égalité des sexes
et de la diversité au sein des
structures de gouvernance

Programmes de sensibilisation
ciblant les communautés sous-
représentées

Utilisation de formats de

contexte national, a condition que la transparence et la rigueur soient Mmaintenues.

Calendrier et attentes en matiére d’examen (section facultative)

Pour faciliter la planification et la gestion des attentes, les confédérations peuvent fournir le calen-

drier estimatif suivant:

PERIODE D'EXAMEN
DE LA DEMANDE:

.

DE CLARIFICATION
(S| NECESSAIRE) :

Accessibilité des services et des | communication inclusifs (par \ : ft
principales communications exemple, langage simple, o ’%
braille, audio). cz o DECISION >
(11} w
. ™ - - D'APPOSER LE
4. Education et Achévement du cours en Séances ou de sensibilisation 'é%“p PERIODE DE VALIDITE SCEAU ET LETTRE 5
sensibilisation ligne Green Team par au internes basées sur le cours U‘}\ ‘7( DU SCEAU : DE RETOUR &
moins un membre du : . v % D'INFORMATION : &
i liqué d | Promotion visible des ‘6 S
pgrsorme 'mpligue dans 1e valeurs de durabilité dans (& K\
développement durable ou la S
o D les communications de la
planification d'événements. L
fedération.

5. Suivi et rapports Utilisation d'au moins un Collecte réguliere des réactions o ssE A
indicateur de performance des parties prenantes (athletes, Ul/gLLQVE DANS \E
clé pour suivre les efforts personnel, communauté) EMENT

en matiére de durabilité ou
d'inclusion

Présentation d'un bref rapport
public ou d'une déclaration sur
les mesures prises

Examen annuel des
performances ou mise a jour
sur le développement durable
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Les confédérations et les organismes sportifs
nationaux jouent un réle essentiel en veillant a
ce que le label de durabilité Green Team ne soit
pas un simple label, mais un processus significa-
tif et transformateur. Leurs responsabilités vont
bien au-dela de I'évaluation - elles doivent agir en
tant qu'éducateurs, facilitateurs et champions du

ROLE DE LA CONFEDERATION: FORMATION, SOUTIEN ET CERTIFICATION

changement culturel dans I'écosystéme du sport
pour tous.

Pour s'acquitter de ces responsabilités, les con-
fédérations devraient structurer leur travail aut-
our de quatre fonctions de soutien essentielles
- la formation, le renforcement des capacités, la
vérification et le mentorat.

Promouvoir le cours en ligne Green Team comme point de départ

Les confédérations devraient présenter le
cours de formation en ligne Green Team comme
le point d'entrée du parcours du sceau. Il s'agit
d'une base gratuite, accessible et élaborée par

des experts, qui présente aux acteurs du sport
les concepts fondamentaux de la durabilité et de
I'inclusion. lls peuvent:

Aligner le contenu du cours sur I'évaluation et le mentorat
Les confédérations doivent s'assurer que leurs processus d'évaluation et leurs séances de mentorat

refletent les connaissances transmises dans le cadre du cours. Il s'agit notamment de

Vérifier que les domaines de critéres du Sceau sont activement abordés dans la pratique.

Discuter de sujets clés tels que 'engagement des parties prenantes, I'efficacité des ressources et I'élabo-
ration de politiques inclusives.

Soutenir les fédérations dans l'identification des points forts et des lacunes par le biais de conseils struc-
turés et d’entretiens de réflexion.

Enalignant I'évaluation sur I'éducation, les confédérations renforcent la continuité, la pertinence et

les progres mesurables a chague phase du parcours du sceau.

PROCESSUS D’EVALUATION: DE LA DEMANDE A LA CERTIFICATION

Obliger au moins un membre désigné du personnel de la fédération a suivre le cours comme condition
préalable a la certification.

Diffuser largement les détails du cours par le biais de bulletins d'information, de séances d'information et
de documents d'accueil.

Utiliser le cours comme base de discussion, de réflexion et par les pairs dans le cadre d'ateliers.

Lien vers le cours: https://greenteam.ufec.cat/online-course/

Assurer une formation continue et un renforcement des capacités
Au-dela du cours initial, les confédérations devraient:

Organiser des ateliers thématiques qui s'appuient sur le contenu du cours (par exemple, I'écocertification,
les événements accessibles, la communication sur le climat).

Aider les fédérations a appliquer les idées du cours a leur propre planification stratégique et a leurs propres
événements.

Traduire les concepts clés en conseils pratiques adaptés au contexte de chaque fédération.

Fournir des outils et des modéles pour aider a identifier les domaines d’'amélioration, alignés sur les cing
domaines fondamentaux du Sceau de la durabilité.

Le cours donne a toutes les parties prenantes un langage commun, permettant a une formation

plus approfondie d'étre plus cohérente, pertinente et évolutive.

Suivi et vérification de I'achévement du cours
Pour maintenir les normes, les confédérations devraient

Demander une copie du certificat d'achévement du cours Green Team a chaque fédération qui demande
le sceau.

Tenir un registre des personnes formées afin de favoriser la transparence et 'engagement continu.

Evaluer périodiquement si d’autres membres du personnel de la fédération pourraient bénéficier de la
formation pour approfondir leurs connaissances.

Ces étapes permettent de vérifier que les exigences en matiere de formation sont respectées et de

maintenir la crédibilité du sceau.

Un processus d'évaluation transparent, equi-
table est essentiel pour la crédibilité du label
de durabilité Green Team. Il garantit que les
fédérations respectent des normes réelles et
mesurables tout en reconnaissant les capac-
ités variables des différents sports, disciplines et
contextes nationaux.

Remarque : le processus suivant constitue
une structure recommandée. Les procédures,
les délais et les criteres définitifs peuvent étre
adaptés a la discrétion de chaque confédéra-
tion ou organisme sportif national.

Le cours en ligne Green Team sert de point
d'entrée obligatoire, offrant a tous les candi-
dats une base de connaissances sur la durabilité
et l'inclusion dans le sport. Les confédérations
devraient promouvoir activement ce cours deux
fois par an auprés des fédérations membres afin
d'encourager une plus grande participation et
une meilleure préparation.

Il est important que la personne qui suit le
cours soit un membre de I'équipe centrale de
gestion de la fédération ou de I'équipe d'organ-
isation de I'événement, afin de garantir la perti-
nence stratégique et opérationnelle.
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ETAPE 1:

Manifestation
d'intérét

fr— )

ETAPE 2:

Auto-évaluation
et documentation

ETAPE 3:

Evaluation
et examen

ETAPE 4:
Décision
et attribution
du label

ETAPE 5:

Renouvellement
et recertification

o J

fédérations expriment leur intention de de continuer a respecter les directives
indiqués par le Sceau de la durabilité. Les confédérations:

- Fournissent des lignes directrices détaillées, des listes de contrdle et des attentes.

- Présenter le cours en ligne de Green Team comme une premiere étape
obligatoire.

- Désigner un coordinateur ou un mentor pour afin de fournir un soutien
personnalisé tout au long du processus.

Les fédérations soumettent une auto-évaluation avec des preuves a I'appui:

- Liste de contréle de I'auto-évaluation du sceau complétée

- Documents justificatifs pertinents, tels que des politiques, des plans d'action,
des rapports d'événements ou des preuves photographiques.

- Au moins un certificat d'achevement du cours Green Team (PDF ou capture
d'écran), délivré par un membre de I'équipe concernée.

Les demandes sans certificat de cours valide seront considérées comme

incompletes et reportées jusqu'a ce que la formation soit terminée.

L'équipe d'évaluation de la confédération:

- examine tous les documents soumis pour sassurer qu'ils sont complets et pertinents

- vérifie 'authenticité du ou des certificats de cours

- mene éventuellement un entretien de suivi afin d'explorer la maniére dont les
acquis du cours sont mis en ceuvre

- évalue la candidature a I'aide d'une grille d'évaluation standardisée alignée sur
les cing domaines du Sceau.

Cette étape permet de s'assurer que les critéres minimaux et le niveau de

préparation pédagogique ont été respectés.

En fonction des résultats de I'’évaluation:

Sceau attribué: La fédération répond a tous les critéres de base et dispose d'une
certification de cours valide.

Attribution conditionnelle: des lacunes mineures subsistent, mais la fédération
est sur la bonne voie. 'achevement du cours doit encore étre vérifié.

Pas encore attribué: La fédération n’a pas satisfait aux exigences de base ou
n'a pas suivi la formation obligatoire.

Les fédérations récompensées recoivent :

- Un certificat du Sceau de durabilité Green Team (numérique et imprimé)

- Les droits d'utilisation du logo du sceau et de la trousse a outils promotionnelle
Une reconnaissance publique par le biais du registre du sceau et des plateformes
des conféedérations.

Le sceau est généralement valable pour une durée de 2 4 3 ans. A I'expiration, les
fédérations sont invitées a le renouveler par le biais d'un examen simplifié.
Les confédérations doivent

- demander une documentation actualisée ou des rapports d'avancement

- Encourager la participation a des cours de recyclage ou a des formations
équivalentes

- Fournir des lignes directrices pour le maintien des progres, en indiquant
comment les fédérations peuvent continuellement faire évoluer leurs pratiques.

- Evaluer la maniére dont la fédération a mis en oeuvre les connaissances
acquises lors du cours dans la planification, la politique et les opérations.

Le renouvellement est I'occasion de renforcer I'apprentissage, de promouvoir

linnovation et de montrer un engagement a long terme.

SOUTENIR LES FEDERATIONS DANS LEUR PARCOURS

Renforcer les capacités par I’éducation : Soutenir les fédérations dans leur démarche

d’obtention du sceau

Pour obtenir le sceau Green Team, il ne suffit pas de remplir des listes de controle, il faut aussi évol-

uer vers un réle de leader. Pour de nombreuses fédérations, cela implique de repenser leur approche
de la planification, de la participation et de la responsabilité.

Les confédérations jouent un réle crucial dans cette transformation en établissant des normes

claires et en investissant dans une formation et un soutien significatifs, a commencer par le cours en
ligne Green Team.

Le cours Green Team comme point de départ commun
Le cours en ligne Creen Team, développé dans le cadre du projet Erasmus+ Green Team, est la

pierre angulaire de la préparation au sceau. Il fournit aux fédérations

une introduction structurée a la durabilité et a I'inclusion dans le sport
Des exemples pratiques de planification d'événements responsables
Un vocabulaire commun et des attentes claires alignées sur les critéres du Sceau.

Les confédérations devraient encourager vivement les fédérations a suivre le cours le plus tot pos-

sible, car il jette les bases d'un engagement plus approfondi vis-a-vis des exigences de labélisation.

Envisagez d'intégrer la participation au cours dans le cadre des évaluations des subventions, en
offrant aux fédérations des points de bonus ou des avantages en termes d'éligibilité pour avoir du
personnel certifie, renforcant ainsi la valeur du cours en tant qu'engagement serieux en faveur du
changement.

Intégrer le cours dans le développement de la fédération
Les confédérations peuvent multiplier I'impact du cours en:

en le recommandant comme condition préalable a la demande de sceau
en organisant des ateliers de suivi ou des discussions entre pairs autour des modules du cours

en encourageant plusieurs membres du personnel a participer, en particulier ceux qui occupent des postes
de direction ou des fonctions opérationnelles

en reliant le contenu du cours aux priorités politiques nationales ou aux projets spécifiques des fédérations.

Cela garantit une application immeédiate de I'apprentissage dans le contexte et entre les départements.

Outils et systéemes de soutien
Pour renforcer l'apprentissage, les confédérations devraient fournir

des modéles personnalisés pour la planification des sceaux, liés aux thémes des cours

des listes de controle sur I'accessibilité et la durabilité qui refletent les recommandations du cours
des sessions de mentorat pour aider les fédérations a mettre en pratique ce qu’elles ont appris
Une FAQ ou un service d'assistance pour répondre aux questions liées au cours.

Encourager 'apprentissage par les pairs et la visibilité
Une culture de I'apprentissage est plus efficace lorsqu’elle est partagée. Les confédérations peuvent

Organiser des sessions de discussion informelles pour les anciens participants aux cours
Présenter des témoignages de participants dans des bulletins d'information ou des webinaires
Mettre en relation les nouveaux arrivants avec des fédérations certifiées par le Sceau pour les guider.



YSreenTe:' m

www.greenteam.ufec.cat

La création d'un sentiment d'appartenance a une communauté permet de maintenir la motiva-
tion a un niveau élevé et de donner un élan a 'ensemble du secteur.

Reconnaitre les étapes importantes du processus
Les progres doivent étre reconnus, pas seulement les résultats. Les confédérations pourraient:

= Introduire un statut “prét pour le sceau” pour les fédérations qui suivent le cours et soumettent un projet
de plan

= Offrir des badges numériques ou des certificats de participation pour marquer I'achévement du cours
= Mettre en avant ces étapes lors des assemblées de |la confédération ou sur les sites web.

Anticiper les défis: Une section de conseils et d’'obstacles communs

Pour soutenir les fédérations tout au long de leur parcours, envisagez d'ajouter a ce manuel ou a
ce site web une section intitulée “Défis communs et comment les surmonter”. Cette section pourrait
traiter des sujets suivants:

= Manque de temps ou de connaissances du personnel » Solutions : simplifier les outils, proposer des mi-
cro-formations.

= Faible adhésion initiale » Solution : partager les réussites, mettre en avant les champions.

= Difficulté a suivre les indicateurs de performance clés » Solution : proposer des modeéles et des exemples
d'indicateurs

= Lacunes en matiére d'accessibilité » Solution : mettre en relation avec des experts ou financer des services
de soutien

Cette anticipation encourage la persévérance et montre que les revers font partie du progres.

PROMOUVOIR LE SCEAU DE LA DURABILITE:

VISIBILITE ET IMPACT SUR LE PUBLIC

L'attribution du Sceau de durabilité Green Team n'est pas la fin du parcours d'une fédération, elle
marque le début de son réle de leader public en matiere de durabilité et d'inclusion. Les confédéra-
tions doivent soutenir activement les détenteurs du sceau dans la mise en ceuvre, la promotion et
I'amplification de leurs réalisations afin d'inspirer un changement plus large dans le sport et la so-
ciété. Grace a une communication efficace, le sceau devient plus gu'une reconnaissance, il devient un
point de référence culturel de ce a quoi ressemble un sport moderne et responsable.

Communication stratégique du sceau

Les confédérations devraient travailler avec les fédérations pour communiquer stratégiquement
sur l'obtention de la labélisation a travers de multiples canaux:

= Annonces publiques et communiqués de presse au moment de I'attribution du sceau

= Campagnes sur les médias sociaux mettant en lumiére les principales réalisations (par exemple, “Nous
sommes officiellement une fédération disposant du Sceau Green Team!)

= Placement du logo du sceau sur les sites web, les rapports annuels, le matériel événementiel et la signal-
isation.

= Inclusion dans les présentations de la fédération, les demandes de financement et les notes d'information.

Toute mention du sceau doit préciser gu'il se mérite, grace a des actions vérifiables, notamment
'achevement du cours en ligne Green Team et des progrés mesurables en matiere de durabilité et
d'objectifs d'inclusion.

Utiliser le sceau pour influencer le comportement du public

Les fédérations qui détiennent le sceau sont des modeéles. Leur visibilité peut entrainer un change-
ment de comportement et de culture:

=  Promouvoir des comportements respectueux de lI'environnement lors d'événements (par exemple, les
transports publics, les articles réutilisables).

= Intégrer des messages sur le développement durable dans les systemes de billetterie, les annonces et la
signalisation des lieux.

= En organisant des journées de la durabilité ou des stands éducatifs lors d'événements.

= Présenter le Sceau dans le cadre d’actions de sensibilisation de la communauté, de programmes pour les
jeunes ou de campagnes de bénévolat.

Ainsi, le développement durable n'est pas seulement une politique interne, c'est aussi un Message
externe qui renforce des valeurs telles que I'équité, la responsabilité et I'inclusion.

Tirer parti du sceau pour établir des partenariats et exercer une influence
Le sceau renforce la crédibilité d'une fédération, ce qui lui ouvre les portes suivantes:

= des partenariats public-privé avec des sponsors axés sur le développement durable.

= la collaboration avec des agences gouvernementales dans les domaines de la santé, de I'environnement,
de I'’éducation et de l'inclusion.

= Dialogue avec la société civile, y compris les ONG, les fondations et les réseaux de défense des droits.

Il positionne également les acteurs du sport comme un partenaire précieux dans la réalisation
d'objectifs plus larges tels que le Green Deal européen, les SDG de 'ONU et la transition verte de.

Envisager de présenter des exemples d'impact public mesurable des détenteurs de sceaux, tels
que l'augmentation des inscriptions d'athletes, les nouveaux partenariats, I'amélioration de la per-
ception du public ou de la visibilité dans les médias.

Les confédérations doivent également fournir des lignes directrices claires en matiére de commu-
nication,y compris les logos du sceau approuveés, des recommandations sur le ton de la voix et une
liste de contréle des actions promotionnelles.

Promouvoir le réseau des détenteurs du Sceau de la durabilité

Au fur et a mesure que de nouvelles fédérations obtiennent le Sceau, les confédérations devraient
amplifier l'impact collectif de cette commmunauté grandissante:

= En créant une page web “Hall of Fame du Sceau” pour présenter tous les lauréats
= Lancer des prix annuels pour les fédérations les plus performantes ou les plus innovantes
= Publier des vidéos ou des galeries qui illustrent les efforts de durabilité dans le monde réel

=  Compilation d'un rapport annuel sur I'impact du sceau qui résume les réalisations des détenteurs du Sceau
dans des domaines clés.

Cela permet de rehausser le profil du Sceau et d'encourager une adoption pluslarge, tout en créant
une reconnaissance par les pairs et une dynamique dans I'ensemble de I'écosystéme sportif.
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OUTILS DE SOUTIEN

Tous les outils et documents sont accessibles via le cours en ligne Green Team.

Il est vivement conseillé aux confédérations de suivre elles-mémes le cours avant de promouvoir
ou de transmettre le processus du Sceau a leurs fédérations membres. Elles seront ainsi familiarisées
avec la structure, le ton et les attentes de la formation et pourront guider les autres en toute confiance.

Cours en ligne Green Team - Résumé et accés

= Titre du cours : Green Team - Organiser des événements sportifs durables et inclusifs

= Lien d'accés: https://greenteam.ufec.cat/online-course/

= Langues: Anglais, espagnol, catalan, frangais, lituanien, portugais, roumain, italien, allemand, letton
= Durée estimée :1,5-2 heures

= Certificat : Délivré sous forme numérique (PDF) a l'issue de la formation.

L'achevement de ce cours par au moins un membre du personnel concerné est obligatoire pour
I'eligibilité au sceau. Les confédérations doivent s'assurer que le participant sélectionné fait partie de
l'équipe centrale de gestion ou de planification de I'événement de la fédération afin de maximiser
son impact.

Financé par I'Union européenne. Les points de vue et avis exprimés n'engagent toutefois que leur(s) auteur(s) et ne refletent pas nécessairement ceux de I'Union - Co-funded by
européenne ou de 'Agence exécutive européenne pour l'éducation et la culture (EACEA). Ni 'Union européenne ni 'EACEA ne sauraient en étre tenues pour responsables. the European Union

Ce guide a été concu comme un document
d'introduction au cours d’apprentissage en ligne de
Green Team. Pour en savoir plus sur lI'organisation et
la tenue d'événements sportifs durables et inclusifs,
veuillez consulter le cours d’'apprentissage en ligne:
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https://greenteam.ufec.cat/online-course/

MANUALE PER LE CONFEDERAZIONI:
SUPPORTARE LE FEDERAZIONI
NELL'OTTENIMENTO DEL SIGILLO DI
SOSTENIBILITA DEL GREEN TEAM

Questo manuale guida le con-
federazioni nazionali e regionali
nell'implementazione del sigillo di
sostenibilita del Green Team per
riconoscere le federazioni impeg-
nate in eventi sportivi responsabili
e inclusivi.

Il Sigillo si basa sul progetto Eu-
ropean Green Team e si allinea a
quadri globali come gli Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile delle Nazioni
Unite, il Green Deal dellUE e gli
standard ISO

Una componente fondamentale &
il corso di e-learning Green Team,
che fornisce ai professionisti del-
lo sport le conoscenze essenziali
in materia di sostenibilita e inclu-
sione.

Crazie alla gestione del processo
- Seal, le confederazioni svolgono
\:reenTe m un ruolo centrale nella promozi-
one della leadership, nell'innalza-

mento degli standard e nel pro-
Finanziato dallUnione Europea. Le opinioni e i punti di vista espressi sono tuttavia quelli dellautore/degi - NurErsml ¢ funded by gresso del movimento dello sport

autori e non riflettono necessariamente quelli dell'Unione Europea o dellAgenzia esecutiva europea Bl the European Union !
per l'istruzione e la cultura (EACEA). Né 'Unione Europea né 'EACEA puo esserne ritenuto responsabile. - per tuttl.
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PRESENTAZIONE DEL GREEN TEAM SEAL:

UNO STANDARD PER UNO SPORT SOSTENIBILE E INCLUSIVO

La sostenibilita non & piu un tema marginale nello sport: & una responsabilita fonda-

mentale.

Dall'impatto climatico degli eventi su larga
scala all'uso quotidiano delle risorse nelle compe-
tizionilocali, il settore sportivo influenza la societa
e l'ambiente a tuttii livelli.

INn risposta a questa esigenza, € stato sviluppa-
to il Green Team Seal per riconoscere e premiare
le federazioni sportive nazionali che si impegna-
Nno in pratiche organizzative e di eventi respon-
sabili e lungimiranti. Questo manuale & pensato
per le confederazioni e gli organismi sportivi na-
zionali che desiderano implementare il sistema
del Sigillo nel proprio Paese o regione. Fornisce

indicazioni su come formare le federazioni, valu-
tarne la preparazione, assegnare il Sigillo e pro-
muoverlo come marchio di eccellenza in termini
di sostenibilita e inclusione.

Il progetto Green Team concepisce il Sigillo
non solo come un simbolo di conformita, ma
come un simbolo di leadership. Rappresenta il
ruolo di una federazione come modello per l'in-
tera comunita sportiva: un'organizzazione che
traduce i valori in azioni concrete e ispira citta-
dini, club e giovani atleti a seguire lo stesso per-
Corso.

Le Federazioni che ricevono il Sigillo dimostreranno di essere:

= Consapevoli degli impatti ambientali e sociali dello sport,
= Lavorando attivamente per ridurre i danni e promuovere I'equita,
= Allineandosi con obiettivi globali piu ampi come gli Obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite

(OSS), il Green Deal dell’'UE e gli standard I1SO,

= Campionidello sport per tutti, che promuovono la partecipazione inclusiva e I'accesso per tutti gli individui,
indipendentemente dal background, dalle capacita o dall'identita.

Obiettivi di questo manuale:

per supportare I'implementazione di successo del Sigillo di sostenibilita del Creen Team, questo

Mmanuale mira a:

= Fornire una guida dettagliata alle confederazioni per I'avvio e la gestione del sistema Seal;

= Garantire coerenza e qualita nel modo in cui le federazioni nazionali vengono formate e certificate;

= Promuovere la sostenibilita ambientale, I'inclusione sociale e la responsabilita organizzativa nel settore

dello sport;

= Rafforzare la credibilita e la visibilita degli organismi sportivi che si impegnano in pratiche sostenibili e in-

Fornisce inoltre un prezioso strumento di co-
municazione pubblica: il Sigillo diventa un segno
di fiducia, aiutando le federazioni a dimostrare la

Il Sigillo promuove una federazione come:

loro conformita ai valori sempre piu richiesti da cit-

tadini, sponsor, governi e partner.

= Un portavoce della responsabilita ambientale e sociale;

= Un catalizzatore per cambiamenti comportamentali sostenibili tra club, atleti e tifosi;

= Un modello di riferimento all'interno dell'ecosistema sportivo nazionale o regionale;

= Un partner allineato ai quadri europei e globali (ad esempio, Obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni
Unite, Green Deal dell’'UE, Valori sportivi del'lUNESCO).

Questa visione incoraggia le federazioni a considerare il Sigillo non come un'etichetta statica, ma
come un impegno in continua evoluzione, un percorso verso pratiche migliori e un impatto maggio-
re, rinnovato regolarmente attraverso la valutazione e 'apprendimento.

Principi fondamentali dietro il sigillo

Il sigillo di sostenibilita del Green Team si basa su sei principi fondamentali:

1. Leadership attraverso I'esempio

Le federazioni devono assumere un ruolo guida, applicando sostenibilita e inclusivita alle proprie

attivita prima di aspettarselo dagli altri.
2. Integrazione

Sostenibilita e inclusione non sono progetti collaterali; devono essere integrati nella pianificazione
strategica, nella stesura del bilancio, nella comunicazione e nella governance.

3. Sviluppo delle capacita

Per ottenere il sigillo € necessario rafforzare i sistemi interni, le competenze del personale e le
partnership per promuovere un miglioramento continuo.

4. Visibilita pubblica e credibilita

Il Sigillo migliora I'immagine di una federazione comunicandone chiaramente i valori e le azioni al

grande pubblico.
5. Sostegno al movimento Sport per tutti

Le federazioni riconosciute devono promuovere attivamente I'accesso, I'equita e la partecipazione
in tutte le comunita, concentrandosi sulla rimozione delle barriere e sul coinvolgimento dei

gruppi sottorappresentati.

6. Rilevanza in evoluzione e capacita di risposta del settore
[l Sigillo riconosce che le sfide e le aspettative in materia di sostenibilita evolvono nel tempo. Le

clusive. federazioni sono incoraggiate a rimanere reattive, aggiornando regolarmente le proprie strategie,
abbracciando l'innovazione, imparando dagli altri e impegnandosi per il miglioramento continuo.
Questo manuale descrive il percorso completo: dalla comprensione della visione del Sigillo ai pas-

saggi pratici per valutare, assegnare e celebrare i suoi destinatari.

Il Sigillo di Sostenibilita rappresenta piu di una
semplice conformita: & un simbolo di leadership,
cambiamento culturale e credibilita allinterno
della comunita sportiva. Il suo scopo principale &
quello di riconoscere le federazioni che integrano
la sostenibilita ambientale, l'inclusione sociale e la
governance etica al centro delle loro attivita e dei
loro eventi. Aiuta a distinguere le organizzazioni
che nonsilimitano a seguire le tendenze, ma offro-

VISIONE E PRINCIPI DEL SIGILLO DI SOSTENIBILITA

no esempi che gli altri sono incoraggiati a imitare.

Il Sigillo si basa sulla consapevolezza che lo
sport ha un'immensa influenza sociale. Le federa-
zioni fungono da punti di riferimento per club, at-
leti, spettatori, media e comunita. Quando una fe-
derazione ottiene il Sigillo, comunica al pubblico:

“‘Questa organizzazione sta compiendo passi
avanti verso la sostenibilita e sta spingendo altre
organizzazioni a fare lo stesso.”

CRITERI DEL SIGILLO: COSA DEVONO DIMOSTRARE LE FEDERAZIONI PER

OTTENERE IL SIGILLO

Per ottenere il Sigillo di Sostenibilita del Green
Team, una federazione deve soddisfare una serie
di criteri chiaramente definiti che riflettano sia
I'intento strategico che l'azione misurabile. Que-
sti criteri sono strutturati in cinque ambiti princi-
pali, tratti da framework internazionali e dai risul-
tati dei progetti del Green Team.

Un fondamento fondamentale in tutti i settori
e la formazione, con il corso di e-learning Green
Team che funge da punto diingresso obbligatorio.

Il completamento di questo corso garantisce che
almeno un membro del personale abbia le cono-
scenze e gli strumenti necessari per guidare con
sicurezza le iniziative di sostenibilita e inclusione.

Il corso comprende moduli sulla pianificazio-
ne di eventi sostenibili, strategie di inclusione
sociale, comunicazione e monitoraggio, fornen-
do alle federazioni una guida pratica per I'imple-
mentazione: https:./eside.pro/en/cursos/organi-
zation-of-inclusive-sustainable-sporting-events/



https://www.tafisa.org/programmes/sport-for-all
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
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Domini e criteri principali
Ogni dominio comprende una combinazione di azioni obbligatorie, che rappresentano requisiti
minimi per la certificazione, e di best practice consigliate che riflettono obiettivi di miglioramento piu

ambiziosi e a lungo termine.

Obbligatorio

Raccomandato

1. Impegno strategico

Politica di sostenibilita e inclusione
pubblicamente disponibile

Obiettivi di sostenibilita incorporati
nei piani strategici

Allineamento formale con la
filosofia Sport-per-Tutti e gli
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
(SDQ) delle Nazioni Unite

2. Gestione sostenibile degli
eventi

Implementazione di pratiche
ecocompatibili in almeno un
evento guidato dalla federazione
(ad esempio, riduzione dei rifiuti,
uso dell'energia, pianificazione dei
trasporti)

Utilizzo di luoghi accessibili

Utilizzo di sedi a basso consumo
energetico o certificate sostenibili

Integrazione delle linee guida
sull'inclusivita nella progettazione
degli eventi

3. Inclusione organizzativa

Dimostrato impegno per I'equita di
genere e la diversita all'interno delle
strutture di governance

Accessibilita dei servizi e delle
comunicazioni chiave

Programmi di sensibilizzazione
rivolti alle comunita
sottorappresentate

Utilizzo di formati di comunicazione
inclusivi (ad esempio, linguaggio
semplice, braille, audio)

4. Istruzione e
consapevolezza

Completamento del corso di
e-learning Green Team da parte
di almeno un membro dello staff
coinvolto nella sostenibilita o nella
pianificazione di eventi

Sessioni di apprendimento interno
o di sensibilizzazione basate sul
Corso

Promozione visibile dei valori
di sostenibilita attraverso le
comunicazioni della federazione

5. Monitoraggio e
rendicontazione

Utilizzo di almeno un KPI per
monitorare gli sforzi di sostenibilita
o inclusione

Presentazione di una breve
relazione pubblica o di una
dichiarazione delle azioni intraprese

Raccolta regolare di feedback
dagli stakeholder (atleti, personale,
comunita)

Revisione annuale delle prestazioni
0 aggiornamento sulla sostenibilita

Criteri minimi per la certificazione

Per poter ottenere il Sigillo di Sostenibilita del Green Team, una federazione deve:

= Soddisfare almeno un criterio obbligatorio in ciascuno dei cinque domini principali
= Inviare un certificato di completamento del corso di e-learning Green Team per almeno un membro del

personale pertinente

Questo approccio garantisce uno standard minimo comune, consentendo al contempo flessibilita
in base alle dimensioni, alla struttura e alle specificita di ogni federazione sportiva. Le confederazioni
possono adattare il sistema di punteggio o di ponderazione ai contesti nazionali, purché vengano
Mmantenuti trasparenza e rigore.

Cronologia e aspettative di revisione (sezione facoltativa)

Per supportare la pianificazione e la gestione delle aspettative, le confederazioni possono fornire

la seguente stima temporale:

&

APPLICATION
REVIEW PERIOD:

CLARIFICATION
PHASE
(IF NEEDED):

SEAL VALIDITY
PERIOD:

5

SEAL DECISION
AND FEEDBACK

RUOLO DELLA CONFEDERAZIONE:

FORMAZIONE, SUPPORTO E CERTIFICAZIONE

Le confederazioni e gli organismi sportivi na-
zionali svolgono un ruolo fondamentale nel ga-
rantire che il Marchio di Sostenibilita del Green
Team non sia solo un'etichetta, ma un processo
significativo e trasformativo. Le loro responsabi-
lita vanno ben oltre la valutazione: devono agire
come educatori, facilitatori e promotori del cam-

biamento culturale nell'intero ecosistema dello
sport per tutti.

Per assolvere a queste responsabilita, le confe-
derazioni dovrebbero strutturare il proprio lavoro
attorno a quattro funzioni di supporto chiave: for-
mazione, sviluppo delle capacita, verifica e tuto-

raggio.

Promuovere il corso di e-learning Green Team come punto di partenza

Le confederazioni dovrebbero presentare |l
corso di e-learning Green Team come punto di
accesso al percorso Seal. Offre una base gratuita,
accessibile e sviluppata da esperti che introduce

gli stakeholder dello sport ai concetti fondamen-
tali di sostenibilita e inclusione.
Possono:

= Rendere obbligatorio il completamento del corso da parte di almeno un membro designato dello staff
della federazione come prerequisito per la certificazione.

= Condividere ampiamente i dettagli del corso tramite newsletter, briefing e materiali di onboarding.
= Utilizzare il corso come base per la discussione, la riflessione e I'apprendimento tra pari nei workshop.

Link al corso: https:/greenteam.ufec.cat/online-course/



https://greenteam.ufec.cat/online-course/
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Fornire formazione continua e sviluppo delle capacita
Oltre al percorso iniziale, le confederazioni dovrebbero:

Organizzare workshop tematici che si basano sui contenuti del corso (ad esempio, certificazione ecologica,
eventi accessibili, comunicazione sul clima).

Aiutare le federazioni ad applicare le conoscenze acquisite durante i corsi alla propria pianificazione stra-
tegica e ai propri eventi.
Tradurre i concetti chiave in linee guida pratiche adattate al contesto di ogni federazione.

Fornire strumenti e modelli per aiutare a identificare le aree di miglioramento, in linea con i cinque domini
principali del Seal.

Il corso fornisce a tutte le parti interessate un linguaggio comune, consentendo una formazione

piu approfondita, piu coerente, pertinente e scalabile.

Monitoraggio e verifica del completamento del corso
Per mantenere gli standard, le confederazioni dovrebbero:

Richiedere una copia del certificato di completamento del corso Green Team a ciascuna federazione che
richiede il Sigillo.
Tieni un registro delle persone formate per sostenere la trasparenza e il coinvolgimento continuo.

Valutare periodicamente se altro personale della federazione potrebbe trarre beneficio dalla partecipazio-
ne al corso per approfondire le proprie conoscenze.

Questi passaggi aiutano a verificare che i requisiti formativi siano soddisfatti e a preservare la cre-

dibilita del Sigillo.

Allineare i contenuti del corso con la valutazione e il tutoraggio
Le confederazioni dovrebbero garantire che i loro processi di valutazione e le sessioni di tutoraggio

riflettano le conoscenze acquisite durante il corso.

Cio include:

Verificare che i domini dei criteri del Sigillo siano attivamente affrontati nella pratica.

Si discute di argomenti chiave quali il coinvolgimento delle parti interessate, I'efficienza delle risorse e lo
sviluppo di politiche inclusive.

Supportare le federazioni nell'individuazione di punti di forza e lacune attraverso una guida strutturata e
conversazioni riflessive.

Allineando la valutazione alla formazione, le confederazioni rafforzano la continuita, la pertinenza e

i progressi misurabili in ogni fase del percorso Seal.

PROCESSO DI VALUTAZIONE: DALLA DOMANDA ALLA CERTIFICAZIONE

Un processo di valutazione trasparente, equo e  suo fondamento nella formazione. Il corso di e-le-

solidale & essenziale per la credibilita del Marchio  arning Green Team funge da punto di ingresso
di Sostenibilita del Green Team. Garantisce che le  obbligatorio, offrendo a tutti i candidati una base
federazioni soddisfino standard concretie misura-  di conoscenze sulla sostenibilita e I'inclusione nel-
bili, riconoscendo al contempo le diverse capacita lo sport. Le confederazioni dovrebbero promuo-

nei diversi sport, discipline e contesti nazionali.

vere attivamente questo corso semestralmente
Nota: la seguente procedura fornisce una presso le federazioni affiliate per incoraggiare una

struttura consigliata. Procedure, tempistiche e maggiore partecipazione e preparazione.

criteri definitivi possono essere adattati a discre-

E importante che la persona che completa il

zione di ciascuna confederazione o organismo  corso faccia parte del team direttivo o organizzati-

sportivo nazionale.

vo dell'evento della federazione, assicurandone la
Un punto di forza fondamentale del Sigillo e il rilevanza strategica e operativa.

STEP 1.

Expression
of Interest

STEP 2:

Self Assessment
and
Documentation

STEP 3:

Evaluation
and Review

STEP 4:

Decision
and Awarding
the Seal

STEP 5:

Renewal and
Re-Certification

e J

Le Federazioni esprimono la loro intenzione di perseguire il Sigillo. Confeder-

azioni:

- Fornire linee guida dettagliate, checklist e aspettative.

- Introdurre il corso di e-learning Green Team come primo passo obbligatorio.

- Assegnare un coordinatore o un mentore dei sigilli per fornire supporto
personalizzato durante tutto il processo

Le federazioni presentano un’autovalutazione con prove a supporto:

- Lista di controllo per I'autovalutazione del sigillo completata

- Documenti giustificativi pertinenti, come politiche, piani d'azione, resoconti di
eventi o prove fotografiche

- Almeno un certificato di completamento del corso Green Team (PDF o
screenshot), da un membro del team pertinente

Le domande prive di un certificato del corso valido saranno considerate

incomplete e rinviate fino al completamento della formazione.

Il team di valutazione della confederazione:

- Esamina tutti i materiali inviati per verificarne la completezza e la pertinenza

- Verifica l'autenticita del/i certificato/i del corso

- Facoltativamente, effettua un'intervista di follow-up per esplorare come
vengono implementati gli apprendimenti del corso

- Valuta I'applicazione utilizzando una rubrica di valutazione standardizzata
allineata ai cinque domini Seal

Questa fase garantisce che siano stati soddisfatti sia i criteri minimi sia la

preparazione didattica.

Sulla base dell’esito della valutazione:

Sigillo assegnato: |a Federazione soddisfa tutti i criteri fondamentali e ha una
certificazione del corso valida

Assegnazione condizionata: permangono piccole lacune, ma la federazione &
sulla buona strada. Il completamento del corso deve ancora essere verificato.
Non ancora assegnato: la Federazione non ha soddisfatto i requisiti di base o
non ha completato la formazione obbligatoria

Le federazioni premiate ricevono:

- Certificato di sostenibilita di un Green Team (digitale e cartaceo)

- Diritti di utilizzo del logo Seal e del kit promozionale

Riconoscimento pubblico attraverso il registro dei sigilli e le piattaforme della
confederazione

Il Sigillo ha in genere una validita di 2-3 anni . Alla scadenza, le federazioni sono

invitate a rinnovarlo tramite una procedura di revisione semplificata.

Le confederazioni dovrebbero:

- Richiedi documentazione aggiornata o report di avanzamento

- Incoraggiare la partecipazione a corsi di aggiornamento o di apprendimento
equivalente

- Fornire linee guida per mantenere i progressi, affrontando il modo in cui le
federazioni possono evolvere continuamente le loro pratiche

- Valutare come la federazione ha reso operative le informazioni del corso in
termini di pianificazione, politica e operazioni

Il rinnovamento € un'opportunita per rafforzare 'apprendimento, promuovere

I'innovazione e dimostrare un impegno a lungo termine.
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SUPPORTARE LE FEDERAZIONI NEL LORO PERCORSO Riconoscere le tappe fondamentali lungo il cammino

Bisogna riconoscere i progressi, non solo i risultati. Le confederazioni potrebbero:
Rafforzare le capacita attraverso l'istruzione: supportare le federazioni nel loro per-

corso verso la salvaguardia delle foche = Introdurre uno stato “Seal-ready” per le federazioni che completano il corso e presentano una bozza del
piano
Ottenere il Green Team Seal non significa solo soddisfare le checklist, ma anche crescere profes- = Offri badge digitali o certificati di partecipazione per contrassegnare il completamento del corso

sionalmente e assumere un ruolo di leadership. Per molte federazioni, questo richiede di ripensare |l
proprio approccio alla pianificazione, alla partecipazione e alla responsabilita.

Le confederazioni svolgono un ruolo cruciale in questa trasformazione, stabilendo standard chiarie
investendo in formazione e supporto significativi, a partire dal corso di e-learning Green Team.

= Mettete in evidenza queste pietre miliari durante le assemblee della confederazione o sui siti web

Anticipare le sfide: una sezione con suggerimenti e ostacoli comuni

Per supportare le federazioni lungo il percorso, si potrebbe valutare I'aggiunta di una sezione a
Il corso Green Team come punto di partenza comune questo manuale o al sito web intitolata “Sfide comuni e come superarle”. Potrebbe riguardare:

Il corso di e-learning Green Team, sviluppato nellambito del progetto Erasmus+ Green Team, e il

pilastro della preparazione al Seal. Fornisce alle federazioni: = Mancanza di tempo o di conoscenze del personale » Soluzioni: semplificare gli strumenti, offrire micro-cor-

si di formazione

= Un'introduzione strutturata alla sostenibilita e all'inclusione nello sport = Basso livello di adesione iniziale » Soluzione: condividere storie di successo, mettere in luce i campioni
= Esempi pratici di pianificazione responsabile di eventi = Difficolta nel tracciamento dei KPI » Soluzione: modelli di offerta e indicatori campione
= Un vocabolario condiviso e aspettative chiare allineate ai criteri del Seal = Lacune di accessibilita » Soluzione: collegamento a esperti o servizi di supporto finanziario
Le confederazioni dovrebbero incoraggiare vivamente il completamento anticipato del corso, poi- Questa lungimiranza incoraggia la perseveranza e dimostra che gli insuccessi fanno parte del pro-
ché cio getta le basi per un impegno piu approfondito con i requisiti Seal. gresso.
Consider integrating course participation into grant evaluation frameworks, offering federations
bonus points or eligibility advantages for having certified staff — reinforcing the course's value as
a serious commitment to change. L'assegnazione del Sigillo di Sostenibilita al dei loro risultati per ispirare un cambiamento
Green Team non rappresenta la fine del percor-  piu ampio nello sport e nella societa. Con una
Integrare il corso nello sviluppo della federazione so di una federazione, ma l'inizio del suo ruolo di  comunicazione efficace, il Sigillo diventa piu di

leadership pubblica in materia di sostenibilita e un semplice riconoscimento: diventa un punto
inclusione. Le confederazioni devono supportare  di riferimento culturale per uno sport moderno
attivamente i titolari del Sigillo nellimplemen- e responsabile.

tazione, nella promozione e nellamplificazione

Le confederazioni possono moltiplicare I'impatto del corso:

= Consigliandolo come prerequisito per la richiesta di sigillatura
= Strutturare workshop di follow-up o discussioni tra pari sui moduli del corso

= Incoraggiare la partecipazione di piu membri del personale, in particolare quelli che ricoprono ruoli di
leadership o operativi

= Collegare il contenuto del corso alle priorita politiche nazionali o a progetti federali specifici

Comunicazione strategica del sigillo

Le confederazioni dovrebbero collaborare con le federazioni per comunicare strategicamente |l
loro status di Seal attraverso piu canali:

Cio garantisce I'immediata applicazione dell'apprendimento nel contesto e nei vari dipartimenti. = Annunci pubblici e comunicati stampa al momento dell’assegnazione

Strumenti e sistemi di supporto =  Campagne sui social media che mettono in risalto i risultati piu importanti (ad esempio “Siamo ufficial-

mente una federazione Green Team Seal!”)

Per rafforzare I'apprendimento, le confederazioni dovrebbero fornire: . I . L . - . .
= Posizionamento del logo del sigillo su siti web, relazioni annuali, materiali per eventi e segnaletica

= Modelli personalizzati per la pianificazione dei sigilli, legati ai temi del corso = Inclusione nelle presentazioni della federazione, nelle domande di finanziamento e nei policy brief

= Liste di controllo di accessibilita e sostenibilita che riflettono le raccomandazioni del corso

Sessioni di tutoraggio per aiutare le federazioni ad applicare cid che hanno imparato . . . o ) )
- Sl PP P Confederations should also provide clear communication guidelines, including approved Seal lo-

= Unarisorsa FAQ o un servizio di supporto per rispondere alle domande relative al corso gos, tone-of-voice recommendations, and a checklist of promotional actions.

. , . . T
Incoraggiare I'apprendimento tra pari e la visibilita Ogni menzione del Sigillo dovrebbe chiarire che esso e stato ottenuto attraverso azioni verificabili,
Una cultura dellapprendimento & piu efficace se condivisa. Le confederazioni possono: tra cui il completamento del corso di e-learning Green Team e progressi misurabili sugli obiettivi di

. o . . . . . sostenibilita e inclusione.
= Ospitare sessioni di discussione informali per gli ex studenti del corso

= Inserire le testimonianze dei partecipanti in newsletter o webinar Usare il sigillo per influenzare il comportamento pubblico
= Abbina i nuovi arrivati alle federazioni certificate Seal per ricevere indicazioni Le federazioni che detengono il Sigillo sono modelli di riferimento. La loro visibilita pud guidare il

cambiamento comportamentale e culturale attraverso:
Creare un senso di comunita mantiene alta la motivazione e crea slancio per l'intero settore.
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= Promuovere comportamenti eco-compatibili durante gli eventi (ad esempio, trasporti pubblici, articoli ri- Questa guida @ stata creata come documento
utilizzabili)
= Incorporare messaggi di sostenibilita nei sistemi di biglietteria, negli annunci e nella segnaletica dei locali introduttivo per il corso di e-learnlng Green Team. Per
= Ospitare giornate sulla sostenibilita o stand educativi durante gli eventi saperne di piu suII'organizzazione e |O svolgimento dl
eventi sportivi sostenibili e inclusivi, visita il corso di

e-learning:

= Mettere in mostra il Sigillo in attivita di sensibilizzazione della comunita, programmi per i giovani o cam-
pagne di volontariato

Cio garantisce che la sostenibilita non sia solo una politica interna, ma un Mmessaggio esterno che
rafforza valori come equita, responsabilita e inclusione.

Sfruttare il sigillo per partnership e influenza
Il Sigillo rafforza la credibilita di una federazione, aprendo la porta a:

= Partnership pubblico-private con sponsor attenti alla sostenibilita
= Collaborazione con agenzie governative su salute, ambiente, istruzione e inclusione
= Dialogo con la societa civile, comprese ONG, fondazioni e reti di advocacy

Inoltre, posiziona lo sport come un partner prezioso per raggiungere obiettivi piu ampi,come il Gre-
en Deal europeo, gli Obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite e |a transizione verde dell'UE.

Consider showcasing examples of measurable public impact by Seal holders — such as increases
in athlete registrations, new partnerships, improved public perception, or media visibility.

Promuovere la rete dei titolari di sigilli

Man mano che sempre piu federazioni ottengono il Sigillo, le confederazioni dovrebbero amplifi-
care l'impatto collettivo di questa comunita in crescita:

= Creazione di una pagina web “Seal Hall of Fame" per presentare tutti i destinatari
= Lancio di premiannuali per le federazioni piu performanti o piu innovative
= Pubblicazione di video o gallerie che catturano gli sforzi concreti per la sostenibilita

=  Compilare un rapporto annuale sull'impatto del sigillo che riassuma i risultati ottenuti dai titolari del sigillo
nei settori chiave

Cio accresce il prestigio del Seal e ne incoraggia una piu ampia adozione, creando al contempo un
riconoscimento da parte dei colleghi e un impulso nell'intero ecosistema sportivo.

STRUMENTI DI SUPPORTO

Tutti gli strumenti e i documenti sono accessibili tramite il corso di e-learning Green Team.

Si consiglia vivamente alle confederazioni di completare il corso autonomamente prima di promuo-
vere o erogare il processo di certificazione alle proprie federazioni affiliate. Questo garantisce che cono-
scano la struttura, il tono e le aspettative della formazione e possano guidare con sicurezza gli altri.

Corso di e-learning Green Team - Riepilogo e accesso

= Titolo del corso: Green Team — Organizzazione di eventi sportivi sostenibili e inclusivi

= Link di accesso: https://greenteam.ufec.cat/corso-online/

= Lingue: inglese, spagnolo, catalano, francese, lituano, portoghese, rumeno, italiano, tedesco, lettone
= Durata stimata: 1,5-2 ore

= Certificato: rilasciato digitalmente (PDF) al completamento ((j/ o, S !g/.FP %
" e

o s ecoservels . B MINISTERUL SFORTULLI
E Unl?“de ngecraTCIIons - ) . L LATVIAN SPORTS FEDERATIONS COUNCIL
Il completamento di questo corso da parte di almeno un membro dello staff competente & obbli- U e e ko s meciess
gatorio per l'idoneita al Seal. Le confederazioni devono assicurarsi che il partecipante selezionato faccia oy
parte del team di gestione o di pianificazione eventi della federazione per massimizzarne l'impatto. Sportan Sport 3 (\ %2@‘,
Citizenship Citoyenneté |CSSPE ¢ 11N o
Sport serving society Le Sport au service de la sociéte UNIVERSIDADE ‘Pe L ‘PHBSPS
DA MAIA
Finanziato dall'Unione Europea. Le opinioni e i punti di vista espressi sono tuttavia quelli dell'autore/degli autori e non riflettono necessariamente quelli - Co-funded by
dell'Unione Europea o dell’Agenzia esecutiva europea per l'istruzione e la cultura (EACEA). Né 'Unione Europea né lEACEA pud esserne ritenuto responsabile. the European Union
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KONFEDERACIJU ROKASGRAMATA:
FEDERACIJU ATBALSTS GREEN TEAM
ILGTSPEJIBAS ZIMOGA IEGUSANA

ST rokasgramata palidz naciona-
lajam un regionalajam konfed-
eracijam ieviest Green Team il-
gtspéjibas zimogu, lai atzimeétu
federacijas, kas apnémusas rikot
atbildigus un ieklaujoSus sporta
pasakumus.

Z1mogs ir balstits uz Eiropas Green
Team projektu un atbilst globali-
em ietvariem, pieméram, ANO il-
gtspéjigas attistibas mérkiem, ES
Zalajam kursam un ISO standarti-
em.

Svariga sastavdala ir Green Team
e-macibu kurss, kas sporta pro-
fesionaliem  sniedz batiskas
zinasanas par ilgtspéjibu un
ieklausanu.

- Parvaldot Seal procesu, konfed-
) :reenTe m eracijam ir batiska loma lideribas
veicinasana, standartu paaug-
stinasana un sporta visiem kus-

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un viedokli ir tikai autora(-u) viedokli un ne vienmér
atspogulo [datu/pakalpojumuj/resursu] patieso stavokli. Eiropas Savienibasvai Eiropas Izglitibas un kultdras RN (. European Union thaS attTStTéa n E_]
izpildagentdras (EACEA) iniciativas. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA var par tiem saukt pie atbildibas. P .

Co-funded by
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IEPAZISTINAM AR GREEN TEAM ZIMOGU:

ILGTSPEJIGA UN IEKLAUJOSA SPORTA STANDARTS

ligtspéjiba sporta vairs nav mazsvariga téma — ta ir noteicosa atbildiba.

Sakot ar liela méroga pasakumu ietekmi uz
klimatu un beidzot ar vietéjo sacensibu ikdienas
resursu izmantosanu, sporta nozare ietekme sa-
biedribu un vidi visos lImenos.

Reagéjot uz to, ir izstradats Green Team zZiI-
mogs, lai atzimétu un apbalvotu nacionalas spor-
ta federacijas, kas apnemas Istenot atbildigu,
talredzigu pasakumu un organizatorisko praksi.
ST rokasgramata ir paredzéta konfederacijam un
nacionalajam sporta organizacijam, kas vélas ie-
viest zimoga sistému sava valsti vai regiona. Taja

sniegti noradijumi par to, ka apmacit federacijas,
novertet gatavibu, pieskirt zimogu un populari-
zet to ka izcilibas zimi ilgtspéjibas un ieklautibas
joma.

GCreen Team projekts paredz zimogu ne tikai
ka atbilstibas nozimiti, bet ari ka lideribas simbo-
lu. Tas atspogulo federacijas lomu ka modeli visai
sporta kopienai — organizaciju, kas parvers ver-
tibas darbiba un iedvesmo iedzivotajus, klubus
un jaunos sportistus iet pa to pasu celu.

Federacijas, kas sanem zimogu, pieradis, ka tas ir:

= Apzinoties sporta ietekmi uz vidi un sabiedribu,

= Aktivi stradajot, lai mazinatu kaitéjumu un veicinatu vienlidzibu,

= Saskano$anas ar plasakiem globaliem meérkiem, pieméram, ANO ilgtspéjigas attistibas mérkiem (IAM), ES

zalo kursu un ISO standartiem,

= Sporta visiem c¢empioni, veicinot ieklaujosu lidzdalibu un piekluvi visam personam neatkarigi no izcelsmes,

spé&jam vai identitates.

Sis rokasgramatas mérki:

Lai atbalstitu Green Team ilgtspéjibas zimoga veiksmigu ievieSanu, Sis rokasgramatas merkis ir:

= Sniegt konfederacijam soli pa solim sniegtu rokasgramatu par Seal sistémas palaiSanu un parvaldibu;

= Nodrosinat konsekvenci un kvalitati nacionalo federaciju apmaciba un sertifikacija;

= Veicinat vides ilgtspéjibu, socialo ieklausanu un organizatorisko atbildibu visa sporta nozaré;

= Uzlabot to sporta organizaciju uzticamibu un atpazistamibu, kuras ir vadosas ilgtspéjigas un ieklaujosas

prakses joma.

Saja rokasgramata ir izklastits pilns cels — no Zimoga Vizijas izpratnes lidz ta sanéméju novértésa-
nas, apbalvoSanas un godinasanas praktiskajiem soliem.

llgtspéjibas zZimogs simbolizé vairak neka tikai
atbilstibu prasibam — tas ir lideribas, kultGras par-
mMainu un uzticamibas simbols sporta kopiena. Ta
galvenais merkis ir atzit federacijas, kas savas dar-
bibas un pasakumu pamata ir integré vides ilgts-
péjibu, socialo ieklausanu un &tisku parvaldibu.
Tas palidz atskirt organizacijas, kas ne tikai seko
tendencem, bet ari rada piemeérus, kurus citi tiek
mudinati atdarinat.

Zimogs ir balstits uz izpratni, ka sportam ir mil-
Ziga sociala ietekme. Federacijas kalpo ka atskaites

= Vides un socialas atbildibas etalons;

ILGTSPEJIBAS ZIMOGA VIZIJA UN PRINCIPI

punkti klubiem, sportistiem, skatitajiem, medijiem
un kopienam. Kad federacija iegust zimogui, ta sig-
nalize sabiedribai:

“Si organizacija sper solus ilgtspéjibas virziena
un mudina citus rikoties tapat.”

Tas nodrosina ari vertigu publiskas komunika-
cijas riku: zimogs klUst par uzticibas zimi, palidzot
federacijam apliecinat savu atbilstibu vertibam,
kuras arvien vairak pieprasa pilsoni, sponsori, val-
dibas un partneri.

Zimogs veicina federaciju ka:

= llgtspéjigu uzvedibas izmainu katalizators klubu, sportistu un lidzjutéju vida;

= Paraugs valsts vai regionalaja sporta ekosistem3;

= Partneris, kas darbojas saskana ar Eiropas un globalajiem ietvariem (pieméram, ANO ilgtspéjigas attistibas

meérkiem, ES zalo kursu, UNESCO sporta vértibam).

Si vizija mudina federacijas uzskatit zimogu nevis par statisku etiketi, bet gan par mainigu
apnemsanos — celu uz labaku praksi un lielaku ietekmi, ko regulari atjauno, izmantojot novertesanu

un Mmacibas.

Zimoga pamatprincipi

Creen Team ilgtspéjibas zimogs ir balstits uz sesiem pamatprincipiem:

1. Vadiba ar pieméru

Federacijam ir jauznemas vadiba no priekSplana, piemérojot ilgtspé&jibu un ieklautibu sava

darbiba, pirms tas sagaida to no citiem.

2. Integracija

llgtspejiba un ieklausana nav blakusprojekti; tam jabut integrétam stratégiskaja planosana,

budzeta veidosana, komunikacija un parvaldiba.

3. Spéju veidosana

Zimoga iegusana ietver ieksgjo sistemu, darbinieku kompetencu un partnerattiecibu
stiprinasanu, lai veicinatu nepartrauktu uzlabosanos.

4. Publiska redzamiba un ticamiba

Zimogs uzlabo federacijas télu, skaidri informeéjot plasaku sabiedribu par tas vertibam un ricibu.

5. Atbalsts kustibai “Sports visiem”

Atzitam federacijam ir aktivi javeicina piekluve, vienlidziba un lidzdaliba visas kopienas,
koncentréjoties uz skerslu novérsanu un nepietiekami parstavetu grupu iesaistisanu.

6. Atbilstibas un nozares reagétspeéjas attistiba

Zimogs atzist, ka ilgtspéjibas izaicinajumi un ceribas laika gaita mainas. Federacijas tiek
mudinatas saglabat atsaucibu — regulari atjauninat savas stratégijas, pienemt inovacijas,
macities no citiem un apnemties nepartraukti uzlaboties.

ZIMOGA KRITERIJI: KAS FEDERACIJAM JAPIERADA, LAI IEGUTU ZIMOGU

Laiiegutu Green Team ilgtspéjibas zimogu, fe-
deracijai ir jaatbilst skaidri definetam kritéeriju ko-
pumam, kas atspogulo gan stratégisko noluku,
gan izméramu ricibu. Sie kritériji ir strukturéti ap
piecam galvenajam jomam, kas iegutas no starp-
tautiskam sistemam un Green Team projekta
rezultatiem.

Izglitiba ir butisks pamats visas jomas — obli-
gats ievadpunkts ir Green Team e-macibu kurss.

Galvenas jomas un kritériji

ST kursa pabeigsana nodrosina, ka vismaz vienam
darbiniekam ir zinasanas un riki, lai parliecinosi
vaditu ilgtspéjibas un ieklauSanas centienus.
Kurss aptver modulus par ilgtspejigu pasaku-
mMu planosanu, socialas ieklausanas strateégijam,
komunikaciju un uzraudzibu, sniedzot federaci-
jam praktiskus noradijumus ieviesanai: https./
eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusi-

ve-sustainable-sporting-events/

Katra joma ir ieklauta obligatu darbibu kombinacija, kas ir minimalas sertifikacijas prasibas, un ie-
teicama labaka prakse, kas atspogulo augstakas ambicijas un ilgtermina uzlabosanas mérkus.


https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
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Obligati

leteicams

1. Strategiska
apnemsanas

Publiski pieejama ilgtspégjibas
un ieklausanas politika

Stratégiskajos planos iestradati
ilgtspéjibas meérki

Formala atbilstiba “Sports
visiem” filozofijai un ANO
ilgtspéjigas attistibas mérkiem
(IAM)

2. ligtspéjiga pasakumu
vadiba

Videi draudzigu praksu
ieviesana vismaz viena
federacijas vadita pasakuma
(piemeéeram, atkritumu
samazinasana, energijas
izmantosana, transporta
planosana)

Pieejamu vietu izmantosana

Energoefektivu vai sertificétu
ilgtspéjigu norises vietu
izmantosana

leklauSanas vadliniju integracija
pasakuma dizaina

3. Organizatoriska

Pieradita apnemsanas ieverot

Informativas programmas,

pasakumu planosana, pabeigts
Creen Team e-macibu kurss.

ieklausana dzimumu lidztiesibu un kas paredzétas nepietiekami
daudzveidibu parvaldibas parstavétam kopienam
strukturas S : _
leklaujosu sazinas formatu
Pakalpojumu pieejamiba un izmantosana (piemeéram,
svarigakas komunikacijas vienkarsa valoda, Braila raksts,
audio)
4. Izglitiba un Vismaz viena darbinieka, lekséjas macisanas vai izpratnes
informétiba kas iesaistits ilgtspéjiba vai veicinasanas sesijas, kuru

pamata ir kurss

llgtspéjibas vertibu redzama
popularizésana, izmantojot
federacijas komunikaciju

5. Uzraudziba un
zinoSana

Vismaz viena KPI izmantosSana
ilgtspéjibas vai ieklausanas
centienu izsekosanai

Isa publiska zinojuma vai veikto
darbibu parskata iesniegSana

Regulara atsauksmju vaksana
No ieinteresetajam personam
(sportistiem, darbiniekiem,
sabiedribas)

Ikgadéjais snieguma parskats

vai ilgtspéjibas atjauninajums

Minimalie sertifikacijas kriteriji

Lai pretendétu uz Green Team ilgtspégjibas zimogu, federacijai ir jaatbilst sadiem kritérijiem:

= Atbilst vismaz vienam obligatajam kritérijamkatra no piecam galvenajam jomam

= lesniedziet Green Team e-macibu kursa pabeigSanas sertifikatuvismaz vienam attiecigajam darbiniekam

Si pieeja nodrogina minimalu kopigu standartu, vienlaikus pielaujot elastibu, pamatojoties uz ka-
tras federacijas lielumu, struktlru un sporta specifiku. Konfederacijas var pielagot punktu skaitiSanas
vai svérsanas sistému valsts kontekstam, ja vien tiek saglabata parredzamiba un precizitate.

Laika grafiks un parskata ceribas (péc izvéles sadala)

Lai atbalstitu planosanu un ceribu parvaldibu, konfederacijas var sniegt sadu aptuvenu laika grafiku:

PIETEIKUMA

PARSKATISAN
AS PERIODS
[ ZIMOGA
1 DERIGUMA
2 TERMINS
b4 ,
R/
2
%,

N

PRECIZESAN
AS FAZE
(JA NEPIECIESAMS)

"

LEMUMS PAR
ZIMOGU UN P
ATSAUKSMES J
VESTULE o5
&

KONFEDERACIJAS LOMA: APMACIBA, ATBALSTS UN SERTIFIKACIJA

Konfederacijam un nacionalajam sporta orga-
nizacijam ir iz8kirosa nozime, lai nodrosinatu, ka
Green Team ilgtspéjibas zimogs nav tikai etikete,
bet gan jégpilns un parveidojoss process. To pi-
enakumi sniedzas daudz talak par novertésanu
— tam jadarbojas ka pedagogiem, veicinatajiem

un kultlras parmainu aizstavjiem visa sporta visi-
em ekosistema.

Lai izpilditu Sos pienakumus, konfederacijam
savs darbs jastrukturé ap cetram galvenajam
atbalsta funkcijam: apmacibu, spéju veidosanu,
parbaudi un mentoréesanu.

Veicinat Green Team e-macibu kursa popularizésanu ka sakumpunktu

Konfederacijam Green Team e-macibu kurss b

Utu japiedava ka ievads cela uz “Green Team” (“Root”)

jeviesanu. Tas piedava bezmaksas, pieejamu, ekspertu izstradatu pamatu, kas iepazistina sporta iein-

tereséetas personas ar ilgtspéjibas un ieklausanas

pamatjedzieniem. Tas var:

= Noteikt, ka sertifikacijas priekSnoteikums ir vismaz vienam norikotam federacijas darbiniekam pabeigt

kursu.

= Plasi kopigojiet informaciju par kursiem, izmantojot informativos biletenus, instruktazas un ievadma-

terialus.

= Izmantojiet kursu ka pamatu diskusijam, pardomam un macisanas no vienaudziem seminaros.

Saite uz kursu: https:/greenteam.ufec.cat/online-course/

Nodrosinat pastavigu apmacibu un spéju veidosanu
Papildus sakotnéjam kursam konfederacijam vajadzetu:


https://greenteam.ufec.cat/online-course/
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= Rikot tematiskas darbnicas, kas balstas uz kursa saturu (pieméram, ekosertifikacija, pieejami pasakumi,
klimata komunikacija).

= Palidziet federacijam pielietot kursu atzinas sava stratégiskaja planosana un pasakumos.
= lztulkot galvenos jédzienus praktiskos noradijumos, kas pielagoti katras federacijas kontekstam.

= Nodrosinat rikus un veidnes, kas palidzétu noteikt uzlabojumu jomas, kas atbilst piecam galvenajam zimo-
ga jomam.

Kurss sniedz visam ieinteresétajam personam kopigu valodu, laujot padzilinatai apmacibai but
konsekventakal, atbilstosakai un meéerogojamakai.

Kursa pabeigsanas izsekosana un parbaude
Lai uzturétu standartus, konfederacijam vajadzetu:

= Pieprasiet Green Team kursa pabeigSanas sertifikata kopiju no katras federacijas, kas piesakas zimoga
sanemsanai.

= Veiciet apmacitu personu registru, lai atbalstitu parredzamibu un pastavigu iesaisti.

= Periodiskiizvertéjiet, vai papildu federacijas darbiniekiem varétu bat noderigi apmeklét kursu, lai padzilina-
tu zinasanas.

Sis darbibas palidz parbaudit, vai ir izpilditas izglitibas prasibas, un saglabat zimoga uzticamibu.

Kursa satura saskanosana ar novértésanu un mentorésanu

Konfederacijam janodrosina, lai to novértéSanas procesi un mentoringa sesijas atspogulotu kursa
laika iegdtas zinasanas.

Tas ietver:

= Parbaudit, vai zimoga kritériju jomas tiek aktivi ievérotas prakse.
= Apspriezot tadas svarigas témas ka ieintereséto personu iesaistiana, resursu efektivitate un ieklaujosas
politikas izstrade.

= Atbalstit federacijas stipro pusu un trakumu noteikSana, izmantojot strukturétas vadlinijas un reflektivas
sarunas.

Saskanojot novertésanu ar izglitibu, konfederacijas stiprina nepartrauktibu, atbilstibu un izméra-
Mu progresu katra Seal celojuma faze.

NOVERTESANAS PROCESS: NO PIETEIKUMA LIDZ SERTIFIKACIJAI

Green Team ilgtspégjibas zimoga ticamibai ir Zimoga galvena prieksrociba ir ta pamats iz-
batisks caurspidigs, taisnigs un atbalstoss no- glitiba. Green Team e-macibu kurss darbojas
vértésanas process. Tas nodrosina, ka federacijas  ka obligats ievadpunkts, piedavajot visiem pre-
atbilst realiem, izméramiem standartiem, vien- tendentiem pamatzinasanas par ilgtspé&jibu un
laikus atzistot atskirigas spéjas dazados sporta ieklausanu sporta. Konfederacijam divreiz gada

veidos, disciplinas un nacionalajos kontekstos. aktivi japopularizé sis kurss dalibfederacijam, lai
Piezime. Turpmakajd procesd ir sniegta ie- veicinatu plasaku dalibu un sagatavotibu.
teicama@ struktdra. Galigds proceddras, laika Svarigi, lai kursa pabeidzéja butu federacijas

grafikus un kritérijus var pieladgot péc katras galvenas vadibas vai pasakumu organizésanas
konfederdcijas vai naciondlds sporta organizd- komandas loceklis, nodrosinot stratégisko un
cijas ieskatiem. operativo atbilstibu.

1 POSMS:

interesu
izteikSana

2 POSMS:

pasnoveértéjums
un
dokumentacija

3 POSMS:

novertésana un
parskatisana

4 POSMS:
Lémums un
Zimoga
pieskirsana

5 POSMS:

atjaunosana
un atkartota
sertifikacija

e J

Federacijas pauz savu hodomu censties ieglut Zimogu. Konfederacijas:

- Sniedziet detalizétas vadlinijas, kontrolsarakstus un ceribas.

- leviest Green Team e-macibu kursu ka obligatu pirmo soli.

- Norikojiet zimogu koordinatoru vai mentoru, lai sniegtu pielagotu atbalstu visa
procesa.

Federacijas iesniedz pasnovértéjumu ar pamatojosiem pieradijumiem:

- Aizpildits Zimoga pasnovéertéjuma kontrolsaraksts

- Attiecigie pamatojosie dokumenti, pieméram, politikas, ricibas plani, pasakumu
zinojumi vai foto pieradijumi

- Vismaz viens Green Team kursa pabeigSanas sertifikats (PDF vai
ekranuznémums) no attieciga komandas locek|a

Pieteikumi bez deriga kursa sertifikata tiks uzskatiti par nepilnigiem un tiks atlikti
[ldz apmacibas pabeigsanai.

Konfederacijas vertésanas komanda:

- Parskata visus iesniegtos materialus, lai parliecinatos par to pilnigumu un atbilstibu

- Parbauda kursa sertifikata(-u) autentiskumu

- Péc izveles veic papildu interviju, lai noskaidrotu, ka kursa laika apgutas zinasanas
tiek ieviestas praksé.

- Véerte pieteikumu, izmantojot standartizétu vértéSanas rubriku, kas saskanota ar
piecam zimoga jomam

Sis solis nodrosina, ka ir izpilditi gan minimalie kritériji, gan sagatavotiba izglitibai.

Pamatojoties uz izvértésanas rezultatu:

Pieskirts zimogs: Federacija atbilst visiemn pamatkritérijiem un tai ir

deriga trases sertifikacija

Nosaciti pieskirts: Joprojam ir nelielas nepilnibas, bet federacija virzas

uz pareiza cela. Joprojam ir jaapstiprina kursa pabeigsana.

Vél nav pieskirts: Federacija nav izpildijusi pamatprasibas vai nav pabeigusi
obligato apmacibu.

Apbalvotas federacijas sanem:

- Green Team ilgtspéjibas zimoga sertifikats (digitals un drukats)

- Tiesibas izmantot Seal logotipu un reklamas riku komplektu

Publiska atziniba, izmantojot Seal redistra un konfederacijas platformas

Zimogs parasti ir derigs 2-3 gadus. Pec deriguma termina beigam federacijas tiek

aicinatas to atjaunot, izmantojot vienkarsotu parskatisSanu.

Konfederacijam vajadzetu:

- Pieprasit atjauninatu dokumentaciju vai progresa zinojumus

- Veicinat dalibu atkartotos kursos vai lidzvertigas macibas

- Sniegt vadlinijas progresa uzturésanai, risinot jautajumu par to, ka federacijas
var nepartraukti attistit savu praksi.

- Novertét, ka federacija ir ieviesusi kursa atzinas planosana, politika un darbibas.

AtjaunosSana ir iespéja pastiprinat macisanos, veicinat inovacijas un demonstrét

ilgtermina apnemsanos.
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ATBALSTOT FEDERACIJAS TO CELA

Spéju veidosana ar izglitibas palidzibu: federaciju atbalsts ronu medibu celojuma
GCreen Team zimoga iegusana nav tikai kontrolsarakstu izpilde — ta ir izaugsme vadosa loma. Daud-

zam federacijam tas prasa parskatit savu pieeju planosanai, lidzdalibai un atbildibai.

Konfederacijam ir izskirosa loma Saja parveidé€, nosakot skaidrus standartus un ieguldot jegpilna iz-

glitiba un atbalsta, sakot ar Green Team e-macibu kursu.

Green Team kurss ka kopigs sakumpunkts
Green Team e-macibu kurss, kas izstradats Erasmus+ Green Team projekta ietvaros, ir Seal gata-

vibas sturakmens. Tas federacijam sniedz:

Struktureéts ievads ilgtspéjiba un ieklausana sporta
Atbildigas pasakumu planosanas praktiski piemeéri
Kopiga vardu krajuma un skaidras ceribas, kas saskanotas ar zimoga kritérijiem

Konfederacijam vajadzétu stingri mudinat agrinu kursa pabeigSanu, jo tas liek pamatu dzilakai

iesaistisanai Seal prasibu izpildé.

Apsveriet iespéju integret kursu apmeklésanu dotaciju novertésanas sistémas, piedavajot federa-
cijam bonusa punktus vai atbilstibas prieksrocibas par sertificéta personala nodrosinasanu, tade-
jadi pastiprinot kursa vertibu ka nopietnu apnemsanos veikt parmainas.

Kursa integrésana federacijas izstradée
Konfederacijas var reizinat kursa ietekmi ar:

lesaka to ka priekSnoteikumu zimoga uzklasanai

Turpmako seminaru vai vienaudzu diskusiju strukturéSana ap kursa moduliem

Vairaku darbinieku, ipasi vadibas vai operativo amatu, mudinasana piedalities

Kursa satura sasaiste ar valsts politikas prioritatém vai konkrétiem federacijas projektiem

Tas nodrosina macibu tdliteju piemerosanu konteksta un dazadas nodalas.

Riki un atbalsta sistémas
Lai pastiprinatu macisanos, konfederacijam janodrosina:

Pielagotas veidnes zimogu planosanai, kas saistitas ar kursu témam

Pieejamibas un ilgtspéjibas kontrolsaraksti, kas atspogulo kursu ieteikumus

Mentoru sesijas, lai palidzétu federacijam pielietot apgutas zinasanas

Biezi uzdoto jautajumu resurss vai atbalsta dienests, lai atbildétu uz ar kursiem saistitiem jautajumiem

Vienaudzu macisanas un redzamibas veicinasana
Macisanas kultdra ir efektivaka, ja ta tiek kopigota. Konfederacijas var:

Organizét neformalas diskusiju sesijas kursa absolventiem
leklaujiet dalibnieku atsauksmes informativajos biletenos vai timekla seminaros
Saskanojiet jaunpienacéjus ar Seal sertificétam federacijam, lai sanemtu noradijumus

Kopienas sajutas veidosana uztur augstu motivaciju un veicina izaugsmi visa nozare.

Atpazistot pagrieziena punktus cela
Jaatzist progress, ne tikai rezultati. Konfederacijas varétu:

leviest statusu “Gatavs zimogam"” federacijam, kas pabeidz kursu un iesniedz plana projektu.
Piedavajiet digitalas nozimites vai dalibas sertifikatus, lai atzimétu kursa pabeigsanu
Izceliet Sos pagrieziena punktus konfederacijas asamblejas vai timekla vietnés

Izaicinajumu paredzésana: sadala “Biezakie skersli un padomi”
Lai atbalstitu federacijas Saja procesa, apsveriet iespeju Saja rokasgramata vai timekla vietné pievie-

not sadalu ar nosaukumu “Biezak sastopamas problémas un to parvarésana”. Taja varétu tikt aplukoti
sadi jautajumi:

Darbinieku laika vai zinasanu trdkums » Risinajumi: vienkarsot rikus, piedavat mikroapmacibas
Zema sakotnéja ieinteresétiba -» Risinajums: dalieties veiksmes stastos, izceliet cempionus
Gratibas izsekot KPI » Risinajums: piedavajumu veidnes un paraugu indikatori

Pieejamibas nepilnibas » Risinajums: saite uz ekspertiem vai finanséjuma atbalsta pakalpojumiem

Sadas talredzibas nodrosinasana veicina neatlaidibu un parada, ka neveiksmes ir dala no progresa.

ZIMOGA POPULARIZESANA: REDZAMIBA UN IETEKME UZ SABIEDRIBU

Green Team ilgtspéejibas zimoga pieskirsa- iedvesmotu plasakas parmainas sporta un sa-

na nav federacijas celojuma beigas — ta iezime  biedriba. Ar efektivu komunikaciju zimogs k|Ust
tas publiskas lidera lomas sakumu ilgtspéjibas  par vairak neka atzinibu — tas klUst par kultdras
un ieklausanas joma. Konfederacijam ir aktivi atskaites punktu tam, ka izskatas atbildigs, mus-

Jjaatbalsta zimoga turétaji vinu sasniegumu 1s-  dienigs sports.

tenosana, popularizésana un pastiprinasana, lai

Zimoga stratégiska komunikacija
Konfederacijam vajadzétu sadarboties ar federacijam, lai stratégiski pazinotu par savu zimoga sta-

tusu vairakos kanalos:

Publiski pazinojumi un preses relizes pieskirsanas laika

Socialo mediju kampanas, kas izce| galvenos sasniegumus (pieméram, “Meés oficiali esam Green Team
zimogu federacija!”)

Zimoga logotipa izvietoSana timekla vietnés, gada parskatos, pasakumu materialos un izkartnés
leklausana federacijas prezentacijas, finans€juma pieteikumos un politikas aprakstos

Konfederacijam butu arl janodrosina skaidras komunikacijas vadlinijas, tostarp apstiprinati zimo-
gu logotipi, ieteikumi par runas toni un reklamas darbibu kontrolsaraksts.

Katru reizi, kad tiek pieminéts Zimogs, ir japrecizeé, ka tas tiek nopelnits ar parbaudamu ricibu, tos-

tarp pabeidzot Green Team e-macibu kursu un panakot izméeramu progresu ilgtspéjibas un ieklausa-
nas merku sasniegsana.

Zimoga izmantosana sabiedribas uzvedibas ietekmésanai
Federacijas, kuram ir Zimogs, ir paraugi. To redzamiba var veicinat uzvedibas un kulturas par-

mMainas, veicot sadas darbibas:

Veicinat videi draudzigu uzvedibu pasakumos (pieméram, sabiedrisko transportu, atkartoti lietojamus
priekSmetus)

llgtspéjibas vestijumu integréSana bileSu pardoSanas sistémas, pazinojumos un norises vietu izkartnés
llgtspéjibas dienu vai izglitojosu stendu rikoSana pasakumos
Zimoga izmantosana sabiedribas informésanas, jaunieSu programmas vai brivpratigo darba.

Tas nodrosSing, ka ilgtspéjiba nav tikai ieksgja politika — ta ir aréja vests, kas pastiprina tadas vertibas

ka taisnigums, atbildiba un ieklausana.
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Izmantojot zZimogu partnerattiecibam un ietekmei Lai uzzinatu vairak par ilgtspéjigu un ieklaujosu sporta
Zimogs stiprina federacijas uzticamibu, paverot durvis uz: pasékumu organizééanu un norisi, |l_JdZU, apmekléjiet
= Publiska un privata sektora partneribas ar ilgtspéjibai orientétiem sponsoriem e-macibu kursu:

= Sadarbiba ar valdibas agentlram veselibas, vides, izglitibas un ieklausanas joma
= Dialogs ar pilsonisko sabiedribu, tostarp NVO, fondiem un interesu aizstavibas tikliem

Tas arl pozicioné sportu ka vertigu partneri plasaku meérku, pieméram, Eiropas zala kursa, ANO
ilgtspéjigas attistibas mérku un ES zalas parkartosanas, sasniegsana.

Apsveriet iespéju paradit piemeérus, ka zimoga turétaji izmeéerami ietekmeé sabiedribu, pieméram,
sportistu registraciju skaita pieaugums, jaunas partneribas, uzlabota sabiedribas uztvere vai
plassazinas lidzeklu redzamiba.

Ronu turetaju tikla popularizésana
Ta ka arvien vairak federaciju iegust zimogu, konfederacijam vajadzétu pastiprinat Sis augosas ko-
pienas kolektivo ietekmi, veicot sadas darbibas:

= “Seal Hall of Fame” timekla lapas izveide, lai paraditu visus sanémeéjus
= |kgadéjo balvu pasniegsSana vislabak funkcionéjosam vai visnovatoriskakajam federacijam
= Publicéjot video vai galerijas, kas atspogulo realus ilgtspé&jibas centienus

= lkgadéja zimoga ietekmes zinojuma sastadiSana, kura apkopoti zimoga turétaju sasniegumi galvenajas
jomas

Tas paaugstina zimoga atpazistamibu un veicina plasaku ta izmantosanu, vienlaikus radot vienau-
dzu atzinibu un impulsu visa sporta ekosistéma.

ATBALSTA RIKI

Visi riki un dokumenti ir pieejami, izmantojot Green Team e-macibu kursu.

Konfederacijam stingri ieteicams pasam pabeigt kursu, pirms tas reklameé vai sniedz “Zimoga”
procesu savam dalibfederacijam. Tas nodrosina, ka tas ir iepazinusas ar apmacibu struktdru, toni un
gaidam, un var parliecinosi vadit citus.

Green Team e-macibu kurss - kopsavilkums un piekluve

= Kursa nosaukums:Zala komanda - ilgtspé&jigu un ieklaujosu sporta pasakumu organizésana
= Piekluves saite: https://greenteam.ufec.cat/online-course/

= Valodas:Anglu, spanu, katalanu, francu, lietuviesu, portugalu, rumanu, italu, vacu, latvieSu

= Paredzamais ilgums:1,5-2 stundas

= Sertifikats:lzdots digitali (PDF) péc pabeigSanas

Lai pretendetu uz zimoga (Seal) statusu, ST kursa pabeigsana ir obligata. Konfederacijam janodrosina,
ka izvélétais dalibnieks ir dala no federacijas galvenas vadibas vai pasakumu planoSanas komandas, lai
maksimali palielinatu ta ietekmi.
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KONFEDERACIJY VADOVAS:
KAIP PADETI FEDERACIJOMS GAUTI
+GREENTEAM* TVARUMO ZENKLA

Sis vadovas skirtas nacionalinéms
ir regioninéms konfederacijoms,
siekian¢ioms  jdiegti ,Zaliosi-
os komandos* tvarumo zenkla
— siekiant pripazinti federacijas,
kurios yra jsipareigojusios organi-
zuoti atsakingus ir jtraukius spor-
to renginius.

Sis Zenklas grindZiamas Europos
,Zaliosios komandos" projektu
ir yra suderintas su pasauliniais
principais, tokiais kaip JT darnaus
vystymosi tikslai (DVT), ES zaliasis
kursas ir ISO standartai.

Svarbus komponentas -
,GreemTeam" e. mokymosi kursas,
kuris suteikia sporto profesional-
ams esminiy ziniy apie tvaruma ir
jtrauktj.

Vadovaudamos ~Antspaudo*

procesui, konfederacijos atlieka

pagrindinj vaidmenj skatinant

lyderyste, keliant standartus ir
stiprinant ,Sportas visiems" jude-

Co-funded by 00

the European Union J | ma
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Finansuojama Europos Sajungos. Taciau iSreikStos nuomonés ir poziGriai yra tik autoriaus
(-iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sajungos arba Europos S3vietimo ir kultdros vykdomosios
istaigos (EACEA) iniciatyvos. Nei Europos Sajunga, nei EACEA galima uZ juos atsakyti.
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PRISTATOME ,,GREENTEAM* ANTSPAUDA:

TVARAUS IR [TRAUKAUS SPORTO STANDARTA

Tvarumas sporte nebéra antraeilé tema - tai esminé atsakomybé.

Nuo didelio masto renginiy poveikio klimatui
iki kasdienio istekliy naudojimo vietiniuose turny-
ruose — sporto sektorius daro poveikj aplinkai ir vi-
suomenei visais lygmenimis.

Reaguojant | §j issukj, buvo sukurtas ,Green-
Team" antspaudas - iniciatyva, skirta pripazinti
ir jvertinti nacionalines sporto federacijas, kurios
jsipareigoja organizuoti renginius atsakingai ir

orientuotai | ateit.

Sis vadovas skirtas konfederacijoms ir naci-
onalinems sporto organizacijoms, kurios siekia
jdiegti ,Antspaudo” sistema savo salyje ar regi-
one. Jame pateikiamos nuoseklios gaires, kaip
apmokyti federacijas, jvertinti jy pasirengima, su-
teikti ,Antspauda” ir jj naudoti kaip pripazinimo
zenklg uz isskirtine tvarumo ir jtraukties veikla.

Sivizija skatina federacijas ziGréti j antspauda ne kaip | galutinj jvertinima, o kaip | nuolatinj jsiparei-

gojima tobuleti — kelione link geresnes praktikos, didesnio poveikio, nuolatinio mokymosi ir atsinauji-
Nnimo.

Pagrindiniai Zenklo principai
,GreenTeam"” tvarumo zenklas remiasi seSiais kertiniais principais:
Lyderysté pavyzdziu

Federacijos privalo rodyti iniciatyva pirmiausia taikydamos tvarumo ir jtraukties principus savo
veikloje, pries tikedamosi jy laikymosi is kity.

. Integracija

Tvarumas ir jtrauktis turi buti integruoti | strateginj planavima, biudzetavima, komunikacija ir

Federacijos, gavusios §j antspauda, parodys, kad jos:

Supranta sporto poveikj aplinkai ir socialinei sriciai;
Aktyviai siekia sumazinti neigiama poveikj ir skatina lygybe;

Veiksmus derina su pasauliniais tikslais — JT Darnaus vystymosi tikslais (DVT), ES Zaliuoju kursu, ISO stan-
dartais;

~Sporto visiems ¢empionai*, uztikrinantys jtrauktj ir lygias galimybes visiems, nepriklausomai nuo kilmés,
gebéjimy ar tapatybés.

Vadovo tikslai:
Siekdami uztikrinti sekminga ,GreenTeam” tvarumo zenklo jgyvendinima, Siame vadove siekiama:

Federacijos, gavusios §j antspauda, parodys, kad jos:
Supranta sporto poveikj aplinkai ir socialinei sriciai;
Aktyviai siekia sumazinti neigiama poveikj ir skatina lygybe;

Veiksmus derina su pasauliniais tikslais — JT Darnaus vystymosi tikslais (DVT), ES Zaliuoju kursu, ISO stan-
dartais.

Siame vadove aprasomas visas procesas — Nuo Vizijos supratimo iki konkreciy veiksmuy, susijusiy su

federacijy vertinimu, sertifikavimu, vieSinimu ir jtraukties bei tvarumo sventimu.

TVARUMO ZENKLO VIZIJA IR PRINCIPAI

,CreenTeam" tvarumo zenklas reiskia daugiau kaip etalonai klubams, sportininkams, zidrovams,

valdymo procesus — tai néra atskiri projektai.

3. Gebéjimy stiprinimas

Norint gauti antspauda, bdtina stiprinti vidines sistemas, darbuotojy kompetencijas ir kurti
bendradarbiavimo partnerystes, siekiant nuolatinio tobulgjimo.

4. Viesas matomumas ir pasitikéjimas

Antspaudas stiprina federacijos reputacija ir aiSkiai parodo visuomeneil jos vertybes bei veiksmus.

5. Parama judéjimui ,,Sportas visiems*

Pripazintos federacijos aktyviai skatina prieinamuma, jtrauktj ir dalyvavima visose visuomenes
grupese, ypac siekdamos pasalinti klidtis nepakankamai atstovaujamiems zmonems.

6. Nuolatinis aktualumas ir reagavimas | poky¢ius
Kadangi tvarumo issukiai ir visuomenes lukesciai kinta, federacijos raginamos reguliariai
perzidreti ir atnaujinti savo strategijas, taikyti inovacijas ir mokytis is geriausios praktikos.

ANTSPAUDO KRITERIJAI: KA FEDERACIJOS TURI PARODYTI, KAD GAUTY

TVARUMO ZENKLA

Noredama gauti,GreenTeam"” tvarumo zenkla,
federacija turi atitikti aiskiai apibreztus kriterijus,
atspindincius tiek strateginius jsipareigojimus,
tiek konkrecius, iSmatuojamus veiksmus. Kriteri-
Jai suskirstyti | penkias pagrindines sritis, parem-
tas tarptautineémis gairemis ir ,GreenTeam" pro-

Kiekviena federacija turi uztikrinti, kad bent
vienas atsakingas darbuotojas buty baiges priva-
loma ,GreenTeam” e. mokymosi kursa, kuris su-
teikia ziniy apie tvary renginiy planavima, jtrauk-
ties strategijas, komunikacija ir stebéesena. Kursa

rasite Cia: https:/feside.pro/en/cursos/organizati-

nei reikalavimy atitikima — tai lyderystes, kultUri-
Niy pokycCiy ir patikimumo sporto bendruomenegje
simbolis. Jo pagrindinis tikslas — pripazinti federa-
cijas, kurios integruoja aplinkos tvaruma, socialine
jtrauktj ir etiska valdyma | savo veiklg ir renginius.
Sis zenklas padeda iSskirti tas organizacijas, kurios
ne tik seka geraja praktikg, bet ir tampa pavyzdziu
kitiems.

Antspaudas grindziamas supratimu, kad spor-
tas turi didele socialine jtaka. Federacijos veikia

= Aplinkosauginés ir socialinés atsakomybés lydere;

Ziniasklaidai ir visai bendruomenei. Kai federacija
pelno antspauda, ji siuncia aisky signala:

,Si organizacija imasi atsakingy veiksmy tvaru-
mo linkme ir kviecia kitus pasekti jos pavyzdziu.*

Sis Zenklas taip pat yra galingas vieSosios ko-
munikacijos jrankis — tai pasitikejimo zenklas, pa-
rodantis, kad federacija laikosi vertybiy, kurios vis
svarbesneés pilieCiams, remejams, valdzios institu-
cijoms ir partneriams.

Antspaudas pozicionuoja federacija kaip:

= Elgsenos pokyc€iy katalizatoriy tarp kluby, sportininky ir sirgaliy;
= Gerosios praktikos pavyzdj nacionaliniu ar regioniniu lygmeniu;

= Partnere, derinancig savo veikla su tarptautiniais principais, tokiais kaip JT Darnaus vystymosi tikslai, ES

Zaliasis kursas, UNESCO sporto vertybés.

jekto rezultatais.

on-of-inclusive-sustainable-sporting-events/

Pagrindinis Siy kriterijy pamatas — svietimas.
Kiekvienoje srityje nustatyti:

Privalomi veiksmai — batini minimalds reikalavimai sertifikavimui;
Rekomenduojama praktika — pazangus, siektini standartai, skatinantys ilgalaikj tobuléjima.


https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
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Privaloma

Rekomenduojama

1. Strateginis
jsipareigojimas

ViesSal paskelbta tvarumo ir
jtraukties politika; tvarumo
tikslai strateginiuose planuose

Oficialus suderinamumas su
,Sportas visiems" filosofija ir JT
DVT

2. Tvarus renginiy
valdymas

Bent viename federacijos
renginyje taikomos
ekologiskos praktikos (pvz.,
atlieky mazinimas, energijos
efektyvumas, transportas):
naudojamos prieinamos vietos

Energija taupanciy ar
sertifikuoty viety naudojimas;
jtraukumo gairiy integravimas |
renginiy dizaing

3. Organizaciné jtrauktis

|sipareigojimas lyCiy lygybei ir
jvairovei valdymo strukturose;
pagrindiniy paslaugy
prieinamumas

Programos, skirtos

maziau atstovaujamoms
bendruomenems; jtraukiy
bendravimo formaty
naudojimas (paprasta kalba,
Brailio rastas, garso jrasai)

4. Svietimas ir
sgmoningumas

Bent vienas darbuotojas baiges
,CreenTeam” e. mokymosi kursa

Vidiniai mokymai arba
informacines sesijos; tvarumo
vertybiy komunikacija

5. Stebésena ir ataskaitos

Bent vieno KPI taikymas
tvarumo ar jtraukties srityje;
trumpa viesa ataskaita arba
veiklos aprasymas

Reguliarus grjztamasis rysys is
suinteresuotyjy saliy; metine
veiklos ar tvarumo ataskaita

Minimalis sertifikavimo reikalavimai

Federacija gali gauti ,GreenTeam"” tvarumo zenkla, jei:

= Atitinka bent viena privaloma kriterijy kiekvienoje i$ penkiy pagrindiniy sriciy;

= Turi bent vieno darbuotojo oficialy ,GreenTeam* e. mokymosi kurso baigimo pazymeéjima.

Sisistera uztikrina bendrg kokybés standartg, tuo paciu idlaikant lankstuma, atsizvelgiant | federa-
cijy skirtinga dyd, struktura ir veiklos konteksta.
Konfederacijos, jei pageidauja, gali naudoti tasky arba svertine sistema, taciau turi uztikrinti skai-

druma ir objektyvuma.

Laiko juosta ir perziliros procesas (neprivaloma dalis)

Noredamos padeti planuoti ir tinkamai valdyti IGkescius, konfederacijos gali pateikti preliminary ser-
tifikavimo tvarkarastj, pavyzdziui:

PARAISKOS
PERZIUROS

PAAISKINIMY
TEIKIMO ETAPAS
(JEI REIKALINGA):

LAIKOTARPIS:

SPRENDIMAS
DEL ANTSPAUDO
IR GR|ZTAMOJO
RYSIO LAISKAS:

>
°
b}
>
Y ANTSPAUDO
BT GALIOJIMO
EX LAIKOTARPIS:
% %
L
73
%
&'
s, 4rn
Wey AVIINT)

Konfederacijos ir nacionalines sporto organi-
zacijos atlieka lemiama vaidmenj uztikrinant, kad
,GreenTeam" tvarumo zenklas tapty ne tik sim-
boliu, bet ir prasmingu, transformuojanciu pro-
cesu. Jy atsakomybe apima kur kas daugiau nei
paraisky vertinima — jos veikia kaip pedagogai,
tarpininkai ir kultdriniy pokyc¢iy sporto visiems

KONFEDERACIJOS VAIDMUO: MOKYMAS, REMIMAS IR SERTIFIKAVIMAS

ekosistemoje salininkai.

Siekdamos veiksmingai atlikti Sias funkcijas,
konfederacijos turety sisteminti savo veikla rem-
damosi keturiomis pagrindinemis paramos kryp-
timis: mokymu, gebejimuy stiprinimu, tikrinimu ir
mentoryste.

»GreenTeam* e. mokymosi kursas kaip atspirties taskas

Konfederacijos turety pristatyti ,GreenTeam" e. mokymosi kursa kaip pradinj etapa kelionéje tvaru-
mo zenklo link. Sis nemokamas, prieinamas ir eksperty parengtas kursas suteikia pagrindines zinias

apie tvaruma ir jtrauktj sporte. Konfederacijos gali:

= Reikalauti, kad bent vienas paskirtas federacijos darbuotojas buty baiges kursa kaip privaloma salyga ser-

tifikavimui;

= Placiai skleisti informacija apie kursa per naujienlaiskius, jvadine medziaga ir vieSinimo kanalus;
= Naudoti kursa kaip pagrinda seminarams, diskusijoms ir tarpusavio mokymuisi.

Nuoroda | kursa: https:/greenteam.ufec.cat/online-course/

Nuolatiniai mokymai ir gebéjimy stiprinimas

Be pradinio kurso, konfederacijos turety:


https://greenteam.ufec.cat/online-course/
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= Rengti teminius seminarus, paremtus kurso medziaga (pvz., tvarios infrastruktdros sertifikavimas, jtraukiy
renginiy planavimas, klimato komunikacija);

= Padéti federacijoms integruoti kurso jZvalgas | ju strateginius dokumentus ir renginiy valdyma;

= Paversti abstrakcias sgvokas j praktines gaires, pritaikytas konkre¢iam kontekstui;

= Pateikti jrankius ir Sablonus, padedancius identifikuoti tobulintinas sritis, remiantis penkiomis ,Seal” srit-
ymis.

Kursas suteikia visiems bendra ziniy baze, kuri sustiprina tolesnius mokymus ir padeda uztikrinti
Ju nuosekluma bei aktualuma.

Kurso baigimo stebésena ir tikrinimas
Kad islaikyty proceso patikimuma, konfederacijos turety:

= Reikalauti, kad kiekviena paraiska teikianti federacija pateikty kurso baigimo pazyméjimo kopija;
= Vesti apmokyty asmeny registra, uztikrinant skaidruma ir testinj jsitraukima;

= Vertinti, ar daugiau federacijos darbuotojy turéty dalyvauti kurse, siekiant gilinti organizacijos kompe-
tencijas.

Sie zingsniai padeda patikrinti, ar laikomasi reikalavimuy, ir stiprina ,Seal” patikimuma.

Kurso turinio integravimas j vertinima ir mentoryste

Konfederacijos turety uztikrinti, kad jy vertinimo metodika ir mentorystes veikla bty susieta su
kurso metu jgytomis ziniomis.

Tai apima:

= Praktinj tikrinima, ar federacijos realiai taiko ,Zenklo" kriterijus;

= Glausty sesijy organizavima, aptariant temas, tokias kaip suinteresuotyjy saliy jtrauktis, resursy efektyvu-
mas, jtraukiy politiky kdrimas;

= Stiprybiy ir tobulinimo sri¢iy identifikavima per struktaruotas refleksijas ir grjztamajj rysj.

Sis dvietimo ir vertinimo derinys uztikrina tvaruma, aktualuma ir pamatuota pazanga kiekviename
,Seal” keliones etape.

VERTINIMO PROCESAS: NUO PARAISKOS PATEIKIMO IKI SERTIFIKAVIMO

Skaidrus, saziningas ir palaikantis vertini- Vienas IS svarbiausiy ,GreenTeam” tvarumo
Mo procesas yra esmine ,GreenTeam” tvarumo  zenklo privalumy yra jo pamatinis rysys su svie-
zenklo patikimumo dalis. Jis padeda uztikrinti, timu. ,GreenTeam"” e. mokymosi kursas yra priva-
kad federacijos atitikty realius, iSmatuojamus lomas pradinio etapo elementas, suteikiantis vi-
standartus, kartu atsizvelgiant j sporto Saky, dis-  siems pareiskejams esmines zZinias apie tvarumo
cipliny ir saliy konteksty jvairove. ir jtraukties principy taikyma sporto srityje. Kon-

Pastaba: toliau pateikiama rekomenduo- federacijos raginamos aktyviai skatinti sio kurso
jama struktura. Kiekviena konfederacija ar lankyma, organizuodamos maziausiai dvi infor-
nacionaliné sporto organizacija gali pritaiky- macines kampanijas per metus, siekiant didinti
ti proceddras, terminus ir kriterijus pagal savo federacijy pasirengima ir jsitraukima.
kontekstaq. Ypac svarbu, kad kursa baigty federacijos pa-

grindines vadovybes arba renginiy organizavimo
komandos narys. Tai uztikrina, kad jgytos zinios
tures tiek strateginj, tiek praktinj poveikj organi-
zacijos veiklai.

1 ZINGSNIS:

: federacijos _
. pareiskia ketinima

N\

2 ZINGSNIS:

Savianalizé ir
dokumentavimas

3 ZINGSNIS:

Vertinimas
ir perzitra

4 ZINGSNIS:

Sprendimo
priémimas
ir Zenklo
suteikimas

5 ZINGSNIS:

Atnaujinimas
ir pakartotinis
sertifikavimas

e J

Kai federacija iSreiSkia norg gauti ,, GreenTeam “ tvarumo Zenklg, konfederacijos imasi

Siy veiksmy, kad pradéty procesa:

- Pateikia aiSkias gaires, kontrolinius sarasus ir lukesciy aprasus, kad federacijos zinoty, ko
tikimasi kiekviename etape.

- Pristato,, GreenTeam “ e. mokymosi kursa kaip privaloma pirmajj zingsnj, kuris suteikia
reikiama Ziniy pagrinda.

- Paskiria koordinatoriy arba mentoriy, atsakinga uz federacijos palaikyma viso proceso
metu — nuo pasirengimo iki galutinio vertinimo.

Federacijos, siekiancios ,, GreenTeam “ tvarumo Zenklo, turi pateikti iSsamy saves vertin-

ima, kuris apimty Siuos elementus:

- UZpildyta saves vertinimo kontrolinj sarasa, pagrjsta penkiomis ,Antspaudo" kriterijy
sritimis.

- Patvirtinamuosius dokumentus, jrodancius atitikima kriterijams, pavyzdziui: strategijas,
politikas, veiksmu planus, renginiy ataskaitas ar nuotraukas.

- Bent vieno atsakingo komandos nario GreenTeam kurso baigimo pazymejima (PDF
formatu arba ekrano kopija).

Svarbu: paraiskos, kuriose néera galiojancio kursy pazymejimo, bus laikomos nepilnomis ir
nebus svarstomos tol, kol mokymai nebus baigti.

Konfederacijos vertinimo komanda atlieka Siuos veiksmus:

- Perziuri visa pateikta medziaga, jvertindama jos iSsamuma, aktualuma ir atitikima
reikalavimams.

- Patikrina GreenTeam kurso baigimo pazymejimo (-y) autentiskuma, siekdama uztikrinti
mokymuy atitikima.

- Esant poreikiui, organizuoja papildoma pokalbj, kurio metu vertinama, kaip kurso metu
jgytos zinios praktiskai jgyvendinamos federacijos veikloje.

- Vertina paraiska pagal standartizuota vertinimo rubrika, suderintg su penkiomis ,Zenklo*
sritimis.

Sis etapas padeda uztikrinti, kad federacija atitikty ne tik minimalius sertifikavimo kriterijus,

bet ir turety realy pagrinda testiniam tobulejimui bei Svietimui.

Remiantis vertinimo rezultatais, federacijai gali bati suteikta viena is Siy buseny:

Suteiktas antspaudas: federacija atitinka visus pagrindinius kriterijus ir pateiké galiojantj
CreenTeam kurso baigimo pazymejima.

Salygiskai suteikta: nustatyta nedideliy trikumuy, taciau federacija rodo aiskia pazanga.
Mokymy baigimas vis dar turi buti patvirtintas.

Antspaudas nesuteiktas: federacija neatitinka minimaliy kriterijy arba nepateiké
patvirtinimo apie privalomy mokymuy baigima.

Federacijoms, kurioms suteikiamas tvarumo zenklas, jteikiama:

- Oficialus GreenTeam tvarumo zenklo sertifikatas (skaitmeninis ir spausdintas formatas);
- Teisé naudoti Zenklo logotipa ir susijusj reklamos priemoniy paketa;

- Vie$as pripazinimas per Zenklo registra ir konfederacijos komunikacijos kanalus.

,GreenTeam" tvarumo zenklas paprastai galioja 2-3 metus. Pasibaigus galiojimo laikotarpiui,
federacijos kvieCiamos atnaujinti sertifikata supaprastinta perzitros tvarka.

Konfederacijy vaidmuo atnaujinimo procese:

- Paprasyti atnaujintos dokumentacijos arba pazangos ataskaity, jrodanciy testinj
|sipareigojima;

- Skatinti federacijas dalyvauti atnaujintuose kursuose ar lygiavertése mokymosi
iniciatyvose;

- Pateikti palaikymo gaires, padedancias federacijoms tobulinti savo praktika ir uztikrinti
nuolatine pazangs;

- |vertinti, kaip federacija pritaike kursy jzvalgas strateginiame planavime, politikoje ir
operatyvineje veikloje.

Atnaujinimo procesas — tai galimybé ne tik pratesti zenklg, bet ir sustiprinti mokymasi,

paskatinti inovacijas bei parodyvti ilgalaikj isipareigojima atsakingam sporto organizavimui




www.greenteam.ufec.cat
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PALAIKYTI FEDERACIJAS JY KELION EJE = Suteikite ,,I?asirer.\g.usi? antspaudui” statusa kursa baigusioms federacijoms su rengiamu veiksmy planu
= |teikite skaitmeninius zenklelius ar sertifikatus kurso baigimo proga
Gebéjimq stiprinimas per §vietimq: pagalba federacijoms  Antspaudo® kelyje = Paminékite pasiekimus viesai - tinklapiuose, naujienlaiSkiuose ar renginiuose
Uzsitarnauti ,GreenTeam” tvarumo zenkla reiskia ne tik uzpildyti kontrolinius sarasus — tai zingsnis ~~ Numatvti i<&i
tapti lyderiu. Daugeliui federacijy tai reigkia i& esmés pergalvoti planavima, jtrauktj ir atsakomybe. Cia
svarbiausias vaidmuo tenka konfederacijoms, kurios nustato aiskius standartus ir investuoja j prasmin-
ga Svietima, pradedant ,GreenTeam" e. mokymosi kursu.

Siekiant paremti federacijas, apsvarstykite galimybe | 5] vadova ar svetaine jtraukti skyriy pavadi-
nimu ,Dazniissukiai ir kaip juos jveikti“. Jame galety buti aptariamos Klidtys ir Galimas sprendimas:

Laiko ar ziniy stoka » Supaprastinti jrankiai, trumpi mokymai

Mazas pradinis jsitraukimas » |kvepiancios sekmés istorijos, Cempiony pavyzdziai
KPI sekimo sudétingumas » Rodikliy Sablonai ir aiskUs pavyzdziai

Prieinamumo trukumai » Kontaktai su ekspertais, finansavimo gairés

~GreenTeam* kursas — bendras startas
Sis nuotolinis kursas, sukurtas ,Erasmus+* projekto pagrindu, suteikia federacijoms:

= Struktlruota jvada | tvaruma ir jtrauktj sporte
= Praktiniy pavyzdziy, kaip planuoti atsakingus renginius
= Bendra zodyna ir supratima, suderintg su ,Seal” kriterijais.

Toks numatymas skatina atkakluma ir parodo, kad nesekmes yra pazangos dalis.

ZENKLO REKLAMA: MATOMUMAS IR POVEIKIS VISUOMENEI

,GreenTeam"” tvarumo zenklo suteikimas néra  printi pasiekta pripazinima bei skleisti jkvepima
federacijos kelionés pabaiga — tai veikiau jos, kaip  platesniems pokyCiams sporto bendruomeneéje
viesos lyderystes tvarumo ir jtraukties srityje, pra-  ir visuomeneéje. Tinkamai komunikuojant, zenk-
dzia. Konfederacijos turi aktyviai remti sertifikuo-  las tampa ne tik pripazinimu, bet ir kultUriniu
tas federacijas, padedamos joms viesinti ir sti- etalonu - Siuolaikisko, atsakingo sporto simboliu.

Konfederacijos turety skatinti kuo ankstesnj kurso baigima — tai padeda pasiruosti efektyviam
SZAntspaudo” siekimui.

Svarstykite galimybe integruoti kurso baigima | dotacijy vertinimo sistemas, suteikiant federaci-
joms papildomuy baly arba pranasumy tinkamumo atzvilgiu, jei jos turi sertifikuoty darbuotojy. Tai
sustiprinty kurso verte kaip rimta jsipareigojima pokyciams.

Strateginis Zenklo komunikavimas

. . . ve Konfederacijos turety bendradarbiauti su federacijomis ir padeti joms komunikuoti apie zenklo
Kurso integravimas j federacijos tobuléjima gavima jvairiais kanalais:
Konfederacijos gali stiprinti kurso poveik|:

= Viesieji pranesimai ir spaudos konferencijos sertifikavimo proga

= Nustatydamos jj kaip privaloma ,Seal“ gavimo salyga
Organizuodamos tolimesnius seminarus pagal kursy modulius
Skatindamos dalyvauti kelis darbuotojus, ypac i$ vadovybeés ar renginiy komandy

Susiedamos kurso temas su nacionalinémis strategijomis ar federacijos projektaisTai uztikrina neatidéli-
otinga mokymosi pritaikyma kontekste ir visuose skyriuose.

Jrankiai ir palaikymo sistemos
Noredamos dar labiau sustiprinti mokymasi, konfederacijos turety teikti:

Individualius planavimo Sablonus, pritaikytus pagal kurso temas
Prieinamumo ir tvarumo kontrolinius sarasus

Mentorystés sesijas, padedancias taikyti zinias praktikoje

Pagalbos kanalus arba DUK skyriy su atsakymais j daZniausius klausimus

Skatinti tarpusavio mokymasi
Efektyviausias mokymasis vyksta bendruomeneje. Konfederacijos gali:

Rengti neformalias diskusijas kurso baigusiems dalyviams
Dalintis dalyviy atsiliepimais per naujienlaiskius ar internetinius seminarus
Sujungti naujokus su patyrusiomis federacijomis mentorystei

Bendruomeniskumo jausmas palaiko auksta motyvacija ir didina viso sektoriaus pagreit].

Pripazinti pazanga pakeliui
Pazanga vertinga net iki galutinio sertifikato:

Socialiniy tinkly kampanijos, pabréziancios esminius pasiekimus (pvz., ,Nuo Siol esame oficiali ,GreenTeam*
federacija!*)

Zenklo logotipo integravimas j svetaines, metines ataskaitas, renginiy medziags ir viegja komunikacija

Zenklo statuso akcentavimas federacijos pristatymuose, finansavimo paraiskose ir strateginiuose doku-
mentuose

Konfederacijos taip pat turety pateikti aiskias komunikacijos gaires, jskaitant patvirtintus ,Green-
Team" zenklo logotipus, rekomendacijas del komunikacijos tono bei reklamines veiklos kontrolinj
sarasa.

Kiekviena zenklo paminejima turety lydeti paaiskinimas, kad jis yra pelnomas remiantis patikrina-

mais veiksmais — jskaitant ,GreenTeam® e. mokymosi kurso baigima bei iSmatuojama pazanga sieki-
ant tvarumo ir jtraukties tiksly.

Antspaudo naudojimas visuomenés elgesiui paveikti
Federacijos, turincCios ,Antspauda”, yra pavyzdziai. Jyu matomumas gali paskatinti elgesio ir kulturos

pokycCius:

Skatinti ekologiska elgesj renginiuose (pvz., viesasis transportas, daugkartinio naudojimo daiktai)
Tvarumo pranesimy integravimas | biliety pardavimo sistemas, pranesimus ir renginiy viety iSkabas
Tvarumo dieny arba edukaciniy stendy organizavimas renginiuose

»Antspaudo” naudojimas bendruomenés informavimo, jaunimo programose ar savanoriskose akcijose

Tai uztikrina, kad tvarumas buty ne tik vidine politika — tai isorine zinute, sustiprinanti tokias verty-

bes kaip sgziningumas, atsakomybe ir jtrauktis.
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nSeal“ panaudojimas partnerystéms plétoti ir jtakai stiprinti Sis vadovas parengtas kaip jvadinis dokumentas
,,GreenTeam tvarumo zve.nklasvsgsUprma feglevracuos. patikimuma, atverdamas duris | prasmingas ,,GreenTeam“ e. mokymosi kursui. Norédami suzinoti
partnerystes ir platesnj politinj bei visuomeninj dialoga: : . o . o
dauglau aple tvarlq Ir ltrauqu sporto renginiy
= Naujy partnerystiy kdrimas su vieSojo ir privac¢iojo sektoriaus tvarumo réméjais . . . d. kV. =9 .I t.
= Bendradarbiavimas su valstybinémis institucijomis sveikatos, aplinkosaugos, Svietimo ir jtraukties srityse organizavima Ir vedima, Ieclame apsi anky Ie.

= Aktyvus dalyvavimas dialoge su pilietine visuomene - nevyriausybinémis organizacijomis, fondais ir in- mokymosi kurse:
teresy gynimo tinklais

= Sporto pozicionavimas kaip patikimo partnerio, prisidedancio prie bendry visuomenés tiksly — Europos
Zaliojo kurso, JT darnaus vystymosi tiksly, ES Zaliosios pertvarkos - jgyvendinimo

Apsvarstykite galimybe viesinti konkrety ,Antspaudo” turetojy pasiekta viesg poveik] — pavyzdziui,
sportininky registracijy augima, naujas partnerystes, pagerejusj visuomenes poziurj ar iSaugus;j
Ziniasklaidos demes;.

Antspaudy turétojy tinklo skatinimas

Vis daugiau federacijy pelnant antspauda, konfederacijos turety stiprinti sios augancios bendruo-
meneées bendrg poveik|:

= ,Antspaudy Slovés muziejaus* tinklalapio, kuriame buty pristatyti visi gavéjai, kirimas
= Kasmetiniy apdovanojimuy, skirty geriausiai veikian¢ioms arba inovatyviausioms federacijoms, pradzia
= Vaizdo jrasy ar galerijy, kuriose uzfiksuotos realios tvarumo pastangos, publikavimas

= Metinés ,Antspaudy poveikio* ataskaitos, kurioje apibendrinami ,,Antspaudy“ turétojy pasiekimai pagrind-
inése srityse, rengimas

Tai didina antspaudo zinomuma ir skatina platesnj jo naudojima, kartu didinant bendraamziy pri-
pazinima ir pagreit]j visoje sporto ekosistemoje.

PAGALBINIAI |RANKIAI

Visi jrankiai ir dokumentai pasiekiami per ,GreenTeam” e. mokymosi kursa.

Konfederacijoms primygtinai rekomenduojama pacioms baigti kursus pries pradedant reklamuoti ar
pristatyti ,Seal" procesag savo narems federacijoms. Tai uztikrina, kad jos yra susipazinusios su mokymuy
struktura, tonu ir Itkesciais bei gali uztikrintai vadovauti kitiems.

»GreenTeam* e. mokymosi kursas - santrauka ir prieiga

= Kurso pavadinimas: ,GreenTeam" — tvariy ir jtraukiy sporto renginiy organizavimas

= Prieigos nuoroda: https://greenteam.ufec.cat/online-course/

= Kalbos: angly, ispany, katalony, prancuizy, lietuviy, portugaly, rumuny, italy, vokieciy, latviy
= Numatoma trukmeé: 1,5-2 valandos

= Pazymeéjimas: ISduodamas skaitmeniniu badu (PDF) uzpildZius

Norint gauti ,Seal” sertifikata, butina, kad s} kursa baigty bent vienas atitinkamas darbuotojas. Konfe-
deracijos turety uztikrinti, kad pasirinktas dalyvis buty federacijos pagrindines vadovybes arba renginiy
planavimo komandos dalis, siekiant maksimaliai padidinti jo poveik.
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MANUAL PARA AS CONFEDERACOES:
APOIO AS FEDERACOES NA OBTENCAO DO
SELO DE SUSTENTABILIDADE GREEN TEAM

Este manual orienta as confeder-
acoes nacionais e regionais na im-
plementacao do Selo de Sustent-
abilidade do Green Team e para
reconhecer as federagcdes empen-
hadas em eventos desportivos re-
sponsaveis e inclusivos.

O selo baseia-se no projeto eu-
ropeu Green Team e esta alinha-
do com quadros globais como os
ODS da ONU, o Pacto Ecologico
Europeu e as normas ISO

Uma componente fundamen-
tal € o Curso de E-learning Green
Team, que dota os profissionais
do desporto de conhecimentos
essenciais sobre sustentabilidade
e inclusao.

Ao gerirem o processo do Selo,
as confederacdes desempenham
um papel central na promocgao
da lideranga, na elevagao dos pa-

drées e no avango do movimento
FinanciadopelaUnidoEuropeia.Ospontosdevistaeasopinidesexpressassaoasdo(s)autor(es)endorefletem

.t . u n
necessariamente a posicdo da Unido Europeia ou da Agéncia de Execucdo Europeia da Educacao e da gloeg:rd:de:r{ Unlon desporto para todos".
Cultura(EACEA).NemaUniaoEuropeianemaEACEApodemsertidoscomoresponsaveisporessasopinioes. P
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APRESENTAMOS O SELO DO GREEN TEAM: UMA NORMA PARA O DESPORTO

SUSTENTAVEL E INCLUSIVO

A sustentabilidade ja ndo é um tema secundario no desporto - é uma responsabili-

dade determinante.

Desde o impacto climatico dos eventos de
grande escala até a utilizacao quotidiana de re-
Ccursos nas competicoes locais, o sector do des-
porto influencia a sociedade e o ambiente a to-
dos os niveis.

Em resposta, foi desenvolvido o Selo Green
Team para reconhecer e recompensar as fede-
racoes desportivas nacionais que se comprome-
tem com praticas organizacionais e de eventos
responsaveis e com visao de futuro. Este manual
foi concebido para confederacdes e organismos
desportivos nacionais que pretendam imple-

mentar o sistema do Selo no seu pais ou regiao.
Fornece orientacdes sobre como formar as fede-
racoes, avaliar a sua preparacao, atribuir o Selo e
promové-lo como uma marca de exceléncia em
matéria de sustentabilidade e inclusao.

O projeto Green Team encara o Selo ndo ape-
nas como um distintivo de conformidade, mas
como um simbolo de lideranca. Representa o pa-
pel de uma federacdo como modelo para toda a
comunidade desportiva - uma organizagao que
traduz valores em acao e inspira cidadaos, clubes
e jovens atletas a seguir o mesmo caminho.

As federagoes que receberem o Selo demonstrarao que estao:

= Conscientes dos impactos ambientais e sociais do desporto,

= A trabalhar ativamente para reduzir os danos e promover a equidade,

= Alinhadas com os objetivos globais mais amplos, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nagdes Unidas, o Pacto Ecolégico da UE e as normas ISO,

Objetivos deste manual:

Para apoiar a implementacao bem sucedida do Selo de Sustentabilidade Green Team, este manual

tem como objetivo:

= Fornecer um guia passo a passo para as confederagdes langarem e gerirem o sistema do Selo;

= Garantir consisténcia e qualidade na forma como as federa¢des nacionais sdo treinadas e certificadas;

= Promover a sustentabilidade ambiental, a inclusdo social e a responsabilidade organizacional em todo o

sector do desporto;

= Aumentar a credibilidade e a visibilidade dos organismos desportivos que lideram o caminho para praticas

sustentaveis e inclusivas.

Este manual descreve o percurso completo - desde a compreensao da visao do Selo até as etapas
praticas de avaliacao, atribuicao e celebracao dos seus destinatarios.

O Selo de Sustentabilidade representa mais
do que conformidade - € um simbolo de lide-
ranca, mudanca cultural e credibilidade na co-
munidade desportiva. O seu principal objetivo
€ reconhecer as federacoes que integram a sus-
tentabilidade ambiental, a inclusao social e a go-
vernacao ética no centro das suas operacoes e
eventos. Ajuda a distinguir as organizacdes que
nao se limitam a seguir tendéncias, mas que dao
exemplos que outros sao encorajados a imitar.

O Selo baseia-se no entendimento de que o
desporto tem uma imensa influéncia social. As
federacdes servem de ponto de referéncia para
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VISAO E PRINCIPIOS DO SELO DE SUSTENTABILIDADE

clubes, atletas, espectadores, meios de comuni-
cacao social e comunidades. Quando uma fede-
racao conquista o Selo, ela sinaliza para o publico:

“Esta organizacao esta a dar passos em dire-
cao a sustentabilidade - e a levar outros a fazer o
mesmo.”

Constitui também uma valiosa ferramenta de
comunicacao publica: o Selo torna-se uma mar-
ca de confianga, ajudando as federacdes a de-
monstrar o seu alinhamento com os valores cada
vez mais exigidos pelos cidadaos, patrocinadores,
governos e parceiros.

O Selo promove uma federacao como:

= Um porta-estandarte da responsabilidade ambiental e social;
=  Um catalisador de mudanc¢as de comportamento sustentaveis entre clubes, atletas e adeptos;
= Um modelo a seguir no ecossistema desportivo nacional ou regional;

=  Um parceiro alinhado com os quadros europeus e globais (por exemplo, ODS da ONU, Pacto Ecolégico da

UE, Valores do Desporto da UNESCO).

Esta visao encoraja as federacdes a encarar o Selo nao como um rotulo estatico, mas como um
coMpromisso em evolucao - uma viagem em direcao a melhores praticas e a um maior impacto, re-
novada regularmente através da avaliacao e da aprendizagem.

Principios fundamentais subjacentes ao selo
O Selo de Sustentabilidade Green Team baseia-se em seis principios fundamentais:

1. Lideranca pelo exemplo

As federacdes devem liderar a partir da frente, aplicando a sustentabilidade e a inclusdo nas suas
proprias operacdes antes de esperar que 0s outros o fagcam.

2. Integracgao

Sustentabilidade e inclusdo nao sao projetos paralelos; devem ser incorporados ao planejamento
estratégico, orcamento, comunicacao e governanca.

3. Reforco das capacidades

A obtencao do Selo implica o reforco dos sistemas internos, das competéncias do pessoal e das

parcerias para promover a melhoria continua.

4. Visibilidade publica e credibilidade

O Selo melhora a imagem de uma federacdo, comunicando claramente seus valores e acdes para

o publico em geral.

5. Apoio ao movimento Desporto para todos

As federacdes reconhecidas devem promover ativamente o acesso, a equidade e a participacao
em todas as comunidades, concentrando-se na remocao de barreiras e no envolvimento de gru-

pos sub-representados.

6. Evolucao da relevancia e capacidade de resposta do setor
O Selo reconhece que os desafios e expetativas de sustentabilidade evoluem ao longo do tempo.
As federacdes sao encorajadas a permanecerem recetivas - atualizando suas estratégias regular-
mente, abracando a inovacao, aprendendo com os outros e comprometendo-se com a melhoria

continua.

CRITERIOS DO SELO:

O QUE AS FEDERAGCOES DEVEM DEMONSTRAR PARA OBTER O SELO

Para obter o Selo de Sustentabilidade da
Green Team, uma federagao deve cumprir um
conjunto de critérios claramente definidos que
reflitam tanto a intengao estratégica como a
acao mensuravel. Estes critérios estao estrutura-
dos em torno de cinco dominios principais, reti-
rados de quadros internacionais e dos resultados
do projeto Green Team.

Uma base fundamental em todos os dominios
€ a educacao - com o Curso de E-Learning da
Green Team a servir de ponto de entrada obriga-

torio. A conclusao deste curso garante que pelo
menos um Mmembro da equipa pPossui 0s conhe-
cimentos e as ferramentas para liderar com con-
fianca os esforcos de sustentabilidade e inclusao.

O curso abrange maodulos sobre planeamento
de eventos sustentaveis, estratégias de inclusao
social, comunicacao e monitorizacao, equipando
as federacdes com orientacdes praticas para a

implementacao: https:/feside.pro/en/cursos/orga-

nization-of-inclusive-sustainable-sporting-even-

ts/.



https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
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Dominios e critérios essenciais

Cada dominio inclui uma combinacao de acdes obrigatorias, que sao requisitos minimos para a
certificacao, e melhores praticas recommendadas que refletem uma maior ambicao e objetivos de me-

Ihoria a longo prazo.

Obrigatério

Recomendado

1. Compromisso
estratégico

Politica de sustentabilidade
e inclusao publicamente
disponivel

Objetivos de sustentabilidade
integrados nos planos
estrategicos

Alinhamento formal com a
filosofia do Desporto para
Todos e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nacbdes Unidas

2. Gestao de eventos
sustentaveis

Implementacao de praticas
ecoldgicas em pelo menos
um evento organizado pela
federacao (por exemplo,
reducao de residuos, utilizacao
de energia, planeamento dos
transportes)

Utilizacao de locais acessiveis

Utilizacao de locais com
eficiéncia energética ou
certificados como sustentaveis

Integracao de diretrizes de
inclusao na concecdo do evento

3. Inclusado organizacional

Compromisso demonstrado
com a igualdade de género e a
diversidade nas estruturas de
governagao

Acessibilidade dos servicos e das
principais comunicacoes

Programas de sensibilizacao
dirigidos a comunidades sub-
representadas

Utilizacao de formatos de
comunicagdo inclusivos (por
exemplo, linguagem simples,
braille, audio)

4. Educacao e
sensibilizacdo

Conclusao do curso E-Learning
Green Team por, pelo menos,
um membro do pessoal
envolvido na sustentabilidade ou
no planeamento de eventos

Sessdes internas de
aprendizagem ou sensibilizacdo
baseadas no curso

Promocao visivel dos valores de
sustentabilidade através das
comunicacgdes da federacao

5. Monitorizacao e
apresentacao de
relatérios

Utilizacao de, pelo menos, um
indicador-chave de desempenho
para acompanhar os esforcos de
sustentabilidade ou inclusao

Apresentacao de um breve
relatorio publico ou declaragado
das agdes realizadas

Recolha regular de feedback
das partes interessadas (atletas,
pessoal, comunidade)

Andlise anual do desempenho
ou atualizacao da
sustentabilidade

Critérios Minimos de Certificacao

Para ser elegivel para o Selo de Sustentabilidade Green Team, uma federacao deve:

= Cumprir pelo menos um critério obrigatério em cada um dos cinco dominios principais
= Apresentar um certificado de conclusao do Curso de E-learning Green Team para, pelo menos, um mem-

bro do pessoal relevante.

Esta abordagem assegura uma norma comum minima, permitindo simultaneamente uma flexi-
bilidade baseada na dimensao, na estrutura e nas realidades especificas de cada federacao. As confe-
deracbes podem adaptar o sistema de pontuacao ou de ponderacdao aos contextos nacionais, desde

que se mantenha a transparéncia e o rigor.

Cronograma e expetativas de revisao (seccao facultativa)

Para apoiar o planeamento e a gestdo das expectativas, as confederacdes podem fornecer o seguin-

te calendéario estimado:

PERIODO DE
ANALISE DA
CANDIDATURA:

FASE DE _
CLARIFICACAO
(SE NECESSARIO):

r
‘;‘3 PERIODO DE
A VALIDADE DO SELO:
5%
vv
2

“

N

DECISAO CARTA
DE FEEDBACK:

PAPEL DA CONFEDERAGAO: FORMAR, APOIAR E CERTIFICAR

As confederacdes e os organismos desportivos
nacionais desempenham um papel fundamen-
tal para garantir gue o Selo de Sustentabilidade
Creen Team nao seja apenas um rotulo, mas um
processo significativo e transformador. As suas
responsabilidades vao muito aléem da avaliacao
- devem agir como educadores, facilitadores e

defensores da mudanca cultural em todo o ecos-
sistema do desporto para todos.

Para cumprir essas responsabilidades, as con-
federacbes devem estruturar seu trabalho em
torno de quatro func¢des-chave de apoio: treina-
mento, capacitacao, verificacao e orientacao.

Promover o curso E-Learning Green Team como ponto de partida

As confederacdes devem apresentar o Curso de E-learning Green Team como ponto de entrada
para a jornada do Selo. Este curso oferece uma base gratuita, acessivel e desenvolvida por especialis-
tas que introduz as partes interessadas do desporto aos conceitos fundamentais de sustentabilidade

e inclusdo. Podem:
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= Obrigar a conclusdo do curso por pelo menos um membro designado do pessoal da federagcdo como
pré-requisito para a certificagao. I T T —— ~

= Partilhar amplamente os detalhes do curso através de boletins informativos, briefings e materiais de inte-
gracgao.
= Utilizar o curso como base para discussao, reflexao e aprendizagem entre pares em workshops.

As federagdes manifestam a sua intengdo de prosseguir com o Selo. Confederagdes :

ETAPA T

Manifestacao
de interesse

- Fornecer diretrizes detalhadas, listas de verificacao e expectativas.

- Introduzir o Curso de E-learning Green Tearm como um primeiro passo obrigatorio.

- Designar um Coordenador do Selo ou um Mentor para fornecer apoio personalizado ao
longo do processo

Link para o curso: https:/greenteam.ufec.cat/online-course/

Fornecer formacao continua e reforco das capacidades \[
Para além do curso inicial, as confederacées devem:
. . . . . 5 o { \ As federagdes apresentam uma autoavaliagdo com elementos de prova:
= Organizar workshops tematicos que se baseiem no conteuddo do curso (por exemplo, certificagao ecologi- ; : Lista d ficacio d . lacio do sel hid
ca, eventos acessiveis, comunicagao sobre o clima). : ETAPA 2: © -ista e veriTicacao ae alltoavallagao do selo preenchida N L
. 5 . o o o : - Documentos de apoio relevantes, tais como politicas, planos de agao, relatdrios de eventos
= Ajudar as federacgdes a aplicar as ideias do curso ao seu préprio planeamento estratégico e eventos. Autoavaliacdo ou provas fotograficas
= Traduzir conceitos-chave em orientag¢des praticas adaptadas ao contexto de cada federagao. - e documentacgdo - Pelo menos um certificado de conclusao do curso Green Team (PDF ou captura de ecra),
= Fornecer ferramentas e modelos para ajudar a identificar areas de melhoria, alinhadas com os cinco domi- : de um membro da equipa relevante
nios principais do Selo. : : As candidaturas sem um certificado de curso valido sero consideradas incompletas e
\ ............................ ) adiadas até que a formacao seja concluida.
O curso proporciona a todos os intervenientes uma linguagem comum, permitindo que uma for- \[
macao mais aprofundada seja mais consistente, relevante e escalavel.
Acompanhamento e verificacdao da conclusiao do curso f \ A equipa de avaliagio da confederacéo:
Para manter as normas, as confederagées devem: : - Analisa todos os materiais apresentados para verificar se estao completos e sao relevantes
ETAPA 3: : - Verifica a autenticidade do(s) certificado(s) do curso
= Solicitar uma cépia do certificado de conclusdo do curso Green Team a cada federagdo que se candidate Avaliacdo : - Conduz opcionalmente uma entrevista de acompanhamento para explorar a forma como as
ao Selo. .o aprendizagens do curso estdo a ser implementadas
e revisao ) . X L ! : :
= Manter um registo dos individuos formados para apoiar a transparéncia e o envolvimento continuo. _ ‘ Zomfja_ d Cdang‘?atura utilizando uma rubrica de avaliagéo normalizada alinhada com os cinco
o a a a = g o @ . . ominNios Ao >elo
= Avaliar periodicamente se mais pessoal da federagao poderia beneficiar do curso para aprofundar os co- : : o o . o )
nhecimentos. \ ............................ ) Esta etapa garante que os critérios minimos e a preparagao pedagogica foram cumpridos.
Estas etapas ajudam a verificar o cumprimento dos requisitos educativos e a manter a credibilida- \(
dedoSelo.  —— :
f \ Com base nos resultados da avaliagdo:
Alinhar o conteudo do curso com a avalla?ao e a tutorial - Atribuicdo do selo: A Federagdo cumpre todos os critérios essenciais e possui uma
As confederacoes devem garantir que 0s seus processos de avaliacao e sessoes de tutoria refletem § ETAPA 4: éertg‘{c?@éolde curso Vé“ij?d oo | B )
0s CODheCimehtOS adquiridos Nno curso. |Sto inClUi: N - Condicionalmente concedido : Subsistem pequenas lacunas, mas a fe eracao esta no
Decisdao : bom caminho. A conclusao dos cursos deve ainda ser verificada.
e atribuigéo : - Ainda ndo atribuido: A federacao ndo cumpriu os requisitos de base ou ndo concluiu a
= Verificar se os dominios dos critérios do Selo sdo ativamente abordados na pratica. : do selo formacao obrigatdria. As federacdes premiadas recebem :
= Discutir tépicos-chave como o envolvimento das partes interessadas, a eficiéncia dos recursos e o desen- Um certificado do Selo de Sustentabilidade Green Team (digital e impresso)
volvimento de politicas inclusivas. : : Direitos de utilizacdo do logétipo do Selo e do conjunto de ferramentas promocionais
= Apoiar as federacdes na identificacdo de pontos fortes e lacunas através de orientacdo estruturada e con- \ ............................ ) Reconhecimento publico através do registo do selo e das plataformas da confederagao
versas reflexivas. \(
By aligning evaluation with education, confederations reinforce continuity, relevance, and measu- (x

rable progress in every phase of the Seal journey. O selo é normalmente valido por 2-3 anos. Apds a expiracao, as federacdes sdo convidadas a

renova-lo através de uma analise simplificada. As confederacdes devem:

A A A - Solicitar documentacgao atualizada ou relatérios de progresso
PROCESSO DE AVALIAQAO' DA CANDIDATURA A CERTIFICAQAO ETAPA 5: - Encorajar a participagdo em cursos de reciclagem ou aprendizagem equivalente

. - Fornecer diretrizes para manter o progresso, abordando como as federagdes podem
Renovacao e

Um processo de avaliacao transparente, jus-  portos, disciplinas e contextos nacionais. evoluir continuamente as suas praticas

to e solidario € essencial para a credibilidade do Nota: O processo que se segue apresenta _ certificagdo : - Avaliar como a federacao operacionalizou as perce¢bes do curso no planeamento, politica
Selo de Sustentabilidade Green Team. Garan- uma estrutura recomendada. Os procedimen- § § e operacoes

te que as federacdes cumprem normas reais e  tos finais, os prazos e os critérios podem ser : § A renovagao € uma oportunidade para reforcar a aprendizagem, promover a inovagao e
mensuraveis, reconhecendo ao mesmo tempo adaptados ao critério de cada confederagéo \ ) dermonstrar o empenhamento a longo prazo.

as diferentes capacidades dos diferentes des- ou organismo desportivo nacional.
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Um dos principais pontos fortes do Selo é a sua
base na educacdo. O Curso de E-learning Green
Team funciona como um ponto de entrada obri-
gatorio, oferecendo a todos os candidatos uma
base de conhecimentos sobre sustentabilidade
e inclusao no desporto. As confederacdes devem
promover ativamente este curso semestralmen-

te junto das federacdes membros para incentivar
uma maior participacao e preparacao.

E importante que o individuo que completa
O Ccurso seja um membro da equipa de gestao
central da federacao ou da equipa organizadora
do evento, garantindo a relevancia estratégica e
operacional.

APOIAR AS FEDERAGCOES NO SEU PERCURSO

Capacitacao através da educacao: Apoiando as Federa¢cdes na Jornada do Selo

Ganhar o Selo Green Team nao se trata apenas de cumprir listas de verificagao - trata-se de assumir
um papel de lideranca. Para muitas federacoes, isto requer repensar a forma como abordam o planea-

mento, a participacao e a responsabilidade.

As confederacoes desempenham um papel crucial nesta transformacao, estabelecendo padrbes
claros e investindo em educacao e apoio significativos, comecando com o Curso de E-learning Green

Team.

O curso da Green Team como ponto de partida comum

O Curso de E-learning Green Team, desenvolvido no ambito do projeto Erasmus+ Green Team, é a
pedra angular da preparacao para o Selo. Da as federacdes:

= Uma introdugao estruturada a sustentabilidade e a inclusdo no desporto

= Exemplos praticos de planeamento responsavel de eventos

= Um vocabuldrio partilhado e expetativas claras alinhadas com os critérios do Selo

Incentivar a aprendizagem entre pares e a visibilidade
Uma cultura de aprendizagem € mais eficaz quando partilhada. As confederacdes podem:

Organizar sessoes informais de discussao para os antigos alunos do curso
Apresentar testemunhos de participantes em boletins informativos ou webinars
Fazer corresponder os recém-chegados a federacdes certificadas pelo Selo para orientagao

A criacao de um sentido de comunidade mantém a motivagao elevada e cria uma dinamica em

todo o setor.

Reconhecer os marcos ao longo do caminho
Os progressos devem ser reconhecidos e nao apenas os resultados. As confederacdes podem fazé-lo:

Introduzir um estatuto de “Elegivel para o Selo” para as federacdes que concluam o curso e apresentem
um projeto de plano

Oferecer distintivos digitais ou certificados de participagdo para assinalar a conclusao do curso
Destacar estes marcos durante as assembleias das confederag¢des ou nos websites

Antecipando desafios: Sec¢cao “Barreiras comuns e sugestoes
Para apoiar federacdes no percurso, considere adicionar uma seccao a este manual ou website

chamada: “Desafios comuns e como os ultrapassar” Podera abordar:

Falta de tempo ou de conhecimentos do pessoal » Solug¢des: simplificar as ferramentas, oferecer micro-for-
macoes

Pouca adesdo inicial » Solugao: partilhar histérias de sucesso, destacar campedes

Dificuldade em acompanhar os KPlIs » Solucdo: oferecer modelos e exemplos de indicadores

Lacunas de acessibilidade » Solucao: ligar a especialistas ou financiar servicos de apoio

As confederacdes devem encorajar vivamente a conclusdo antecipada dos cursos, uma vez que tal
cria as bases para um envolvimento mais profundo com os requisitos do Selo.

Considere a possibilidade de integrar a participacao No curso Nos quadros de avaliacao das sub-
vencoes, oferecendo as federacdes pontos de bénus ou vantagens de elegibilidade por terem
pessoal certificado - reforcando o valor do curso como um compromisso serio de mudanca.

Integracao do curso no desenvolvimento da Federagao
As confederacdes podem multiplicar o impacto do curso:

Esta previsdao encoraja a persisténcia e mostra que os contratempos fazem parte do progresso.

PROMOGAO DO SELO: VISIBILIDADE E IMPACTO PUBLICO

Aatribuicao do Selo de Sustentabilidade Green
Team ndo é o fim do percurso de uma federacao
- marca o inicio do seu papel de lideranga publi-
ca em matéria de sustentabilidade e inclusao. As
confederacdes devem apoiar ativamente os de-
tentores do Selo na implementacao, promocao

e amplificacao das suas realizacdes para inspirar
uma mudang¢a mais ampla no desporto e na so-
ciedade. Com uma comunicacao eficaz, o Selo
torna-se mais do que um reconhecimento - tor-
na-se um ponto de referéncia cultural do que é o
desporto responsavel e moderno.

= Recomenda-lo como pré-requisito para a candidatura ao Selo
= Estruturar workshops de acompanhamento ou discussdes entre pares em torno dos mdédulos do curso Comunicagﬁo estratégica do Selo

As confederacdes devem trabalhar com as federacdes para comunicar estrategicamente o seu
estatuto de selo através de multiplos canais:

= Encorajar a participagao de varios funcionarios, especialmente os que desempenham fun¢des de lideranga
ou operacionais

= Ligar o conteudo do curso as prioridades politicas nacionais ou a projetos especificos da federacdo
= Anuncios publicos e comunicados de imprensa no momento da adjudicagao

Isto assegura a aplicagdao imediata da aprendizagem em contexto e entre departamentos. =  Campanhas nos meios de comunicacgdo social que destacam as principais realizagdes (por exemplo, “So-
mos oficialmente uma federacdo com Selo Green Team!”)

Ferramentas e sistemas de apoio = Colocacao do logétipo do selo em websites, relatérios anuais, materiais de eventos e sinalizacao
Para reforcar a aprendizagem, as confederacdes devem fornecer: = Inclusao em apresentacdes da federacao, pedidos de financiamento e resumos de politicas

= Modelos personalizados para o planeamento do Selo, associados aos temas do curso

= Listas de verificagcao de acessibilidade e sustentabilidade que refletem as recomendagdes do curso As confederactes devem também fornecer orientacdes claras em matéria de comunicaco, in-

cluindo logdtipos aprovados para os selos, recomendacdes de tom de voz e uma lista de verifica-
cdo das agdes promocionais.

= SessOes de mentoria para ajudar as federagdes a aplicar o que aprenderam
= Um recurso de FAQ ou um balcdo de apoio para responder a questdes relacionadas com o curso
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Todas as mencodes ao Selo devem esclarecer que este € obtido através de acdes verificaveis - in- Curso E-learning Green Team - Resumo e acesso
cluindo a conclusao do Curso de E-learning Green Team e progressos mensuraveis nos objetivos de
sustentabilidade e inclusao. = Titulo do curso: Green Team - Organizacao de eventos desportivos sustentaveis e inclusivos

e . . - = Link de acesso: https://greenteam.ufec.cat/online-course/
Utilizar o selo para influenciar o comportamento do publico

As federacoes que detém o Selo sao modelos a seguir. A sua visibilidade pode conduzir a mudan-
cas comportamentais e culturais atraveés de:

= Idiomas: Inglés, espanhol, cataldo, francés, lituano, portugués, romeno, italiano, alemao, letdo
= Duracgao estimada: 1.5-2 horas
= Certificado: Emitido digitalmente (PDF) apds a conclusao

= Promogao de comportamentos ecolégicos em eventos (por exemplo, transportes publicos, artigos reuti-

lizaveis) A conclusao deste curso por pelo menos um membro do pessoal relevante € obrigatoria para a elegi-
= Incorporacdo de mensagens de sustentabilidade em sistemas de bilhética, anuncios e sinalética do local bilidade para o Selo. As confederagdes devem garantir que o participante selecionado faz parte da equipa
= Organizacdo de Dias da Sustentabilidade ou stands educativos em eventos central de gestao ou de planeamento de eventos da federagao para maximizar o seu impacto.

= Apresentacao do Selo em ag¢des de sensibilizagdo da comunidade, programas para jovens ou acdes de
voluntariado

Isto assegura que a sustentabilidade ndo é apenas uma politica interna - € uma mensagem exter-
na, reforcando valores como a justica, a responsabilidade e a inclusao.

Tirar partido do selo para obter parcerias e influéncia
O Selo reforca a credibilidade de uma federacao, abrindo-lhe as portas:

= Parcerias publico-privadas com patrocinadores orientados para a sustentabilidade
= Colaboragdo com agéncias governamentais nos dominios da saude, do ambiente, da educagao e da inclusdo
= Didlogo com a sociedade civil, incluindo ONG, fundac¢odes e redes de defesa

Também posiciona o desporto como um parceiro valioso na consecucao de objetivos mais amplos,
como o Pacto Ecologico Europeu, os ODS da ONU e a Transicao Ecolégica da UE.

Considerar a possibilidade de apresentar exemplos de impacto publico mensuravel por parte dos
detentores do Selo - tais como aumentos nos registos de atletas, novas parcerias, melhor percecao
publica ou visibilidade nos meios de comunicacao social.

Promocao da Rede de Detentores de Selos

A medida que mais federacdes ganham o Selo, as confederacdes deverm ampliar o impacto coleti-
vo dessa comunidade crescente:

= Criacdo de uma pagina Web “Seal Hall of Fame” para apresentar todos os beneficiarios
= Langamento de Prémios Anuais para as federagdes com melhor desempenho ou mais inovadoras
= Publicagao de videos ou galerias que captem os esfor¢os de sustentabilidade do mundo real

= Compilagdo de um Relatério Anual de Impacto do Selo que resuma as realizagdes dos detentores do Selo
em dominios-chave

Isto eleva o perfil do selo e incentiva uma maior adesao, criando simultaneamente um reconheci-
mento pelos pares e uma dinamica em todo o ecossistema desportivo.

FERRAMENTAS DE APOIO

Todas as ferramentas e documentos estao acessiveis através do Curso de E-learning Green Team.

Recomenda-se vivamente as confederacdes que concluam elas proprias o curso antes de promove-
rem ou apresentarem o processo do Selo as suas federacdes membros. Isso garante que eles estejam
familiarizados com a estrutura, o tom e as expetativas da formacdo e possam orientar os outros com
confianca.

Financiado pela Unido Europeia. Os pontosde vista e asopinides expressassdo asdo(s) autor(es) e ndo refletem necessariamente a posi¢cao da Unido Europeiaouda - Co-funded by
Agéncia de Execugao Europeia da Educacdo e da Cultura (EACEA). Nem a Unido Europeia nem a EACEA podem ser tidos como responsaveis por essas opinioes. the European Union
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MANUAL PARA CONFEDERACIONES: APOYO A
LAS FEDERACIONES PARA OBTENER EL SELLO
DE SOSTENIBILIDAD DEL EQUIPO VERDE.

Este manual orienta a las confed-
eraciones nacionales y regionales
en la aplicacion del Sello de Sos-
tenibilidad del proyecto Green
Team para reconocer a las feder-
aciones comprometidas con los
eventos deportivos responsables
e inclusivos.

El Sello se basa en el proyecto
Green Team Europeo y se ajusta a
marcos mundiales como los ODS
de la ONU, el Pacto Verde de la UE
y las normas ISO.

Un componente clave es el curso
de aprendizaje electréonico Green
Team, que dota a los profesionales
del deporte de conocimientos es-
enciales sobre sostenibilidad e in-
clusion.

Al gestionar el proceso del Sello,
las confederaciones desempenan
un papel central en la promocion

del liderazgo, la elevacion de los
Financiado por la Unién Europea. No obstante, las opiniones expresadas son responsabilidad exclusiva de los JITON Co-funded by eSta nda res y el avance del mov-
autores y no reflejan necesariamente los puntos de vista de la Comision Europea. o la Agencia Ejecutiva en el S

ambito Educativo y Cultural (EACEA). Nila Union Europea nila EACEA puede ser considerado responsable de ellos. the European Union Im Iento del deporte pa ra tOdos'
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PRESENTACION DEL SELLOGREEN TEAM: UNA NORMA PARA UN DEPORTE

SOSTENIBLE E INTEGRADOR

La sostenibilidad ya no es un tema secundario en el deporte: es una responsabilidad

que lo define.

Desde el impacto climatico de los eventos a
gran escala hasta el uso cotidiano de los recursos
en las competiciones locales, el sector del depor-
te influye en la sociedad y el medio ambiente a
todos los niveles.

En respuesta, se ha desarrollado el Sello Green
Team para reconocer y recompensar a las fede-
raciones deportivas nacionales que se compro-
meten con practicas organizativas y de eventos
responsables y con vision de futuro. Este manual
estad destinado a las confederaciones y organis-
mos deportivos nacionales o regionales que de-

seen implantar el sistema del Sello en su pais o
region. Proporciona orientacion sobre como for-
mar a las federaciones, evaluar su preparacion,
conceder el Sello y promoverlo como marca de
excelencia en sostenibilidad e inclusion.

El proyecto Green Team concibe el Sello no sélo
como un distintivo de cumplimiento, sino como
un simbolo de liderazgo. Representa el papel de
una federacion como modelo para toda la comu-
nidad deportiva, una organizacion que traduce los
valores en acciones e inspira a ciudadanos, clubes
vy jovenes deportistas a seguir el mismo camino.

Las federaciones que reciban el Sello demostraran que lo son:

= Consciente de las repercusiones medioambientales y sociales del deporte,
= Trabajar activamente para reducir los dafios y promover la equidad,

= Alineacién con objetivos globales mas amplios, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la

ONU, el Pacto Verde de la UE y las normas ISO,

= Defensores del Deporte para Todos, que promueven la participacién inclusiva y el acceso de todas las per-
sonas, independientemente de su origen, capacidad o identidad.

Objetivos de este Manual:

Para apoyar la aplicacion con éxito del Sello de Sostenibilidad Green Team, este manual pretende:

= Proporcionar una guia paso a paso para que las confederaciones pongan en marchay gestionen el sistema

Sello;

= Garantizar la coherencia y la calidad de la formacién y la certificacién de las federaciones nacionales;
= Promover la sostenibilidad medioambiental, la inclusién social y la responsabilidad organizativa en todo el

sector del deporte;

= Aumentar la credibilidad y visibilidad de los organismos deportivos que lideran las practicas sostenibles e

integradoras.

Este manual esboza el camino completo, desde la comprension de la vision del Sello hasta los pa-
sos practicos para evaluar, premiar y celebrar a sus destinatarios.

El Sello de Sostenibilidad representa algo mas
qgue el cumplimiento de las normas: es un sim-
bolo de liderazgo, cambio cultural y credibilidad
dentro de la comunidad deportiva. Su principal
objetivo es reconocer a las federaciones que inte-
gran la sostenibilidad medioambiental, la inclu-
sion social y la gobernanza ética en el nucleo de
sSus operaciones y eventos. Ayuda a distinguir a
las organizaciones que no se limitan a seguir las
tendencias, sino que establecen ejemplos que
otros se animan a emular.

VISION Y PRINCIPIOS DEL SELLO DE SOSTENIBILIDAD

El Sello se basa en el entendimiento de que el
deporte tiene una inmensa influencia social. Las
federaciones sirven como puntos de referencia
para clubes, atletas, espectadores, medios de co-
municacion y comunidades. Cuando una federa-
cion obtiene el Sello, senala al publico:

“Esta organizacion esta dando pasos hacia la
sostenibilidad, y llevando a otros a hacer lo mis-
mo".

También constituye una valiosa herramienta
de comunicacion publica: el Sello se convierte en

una marca de confianza, que ayuda a las federa-
ciones a demostrar su alineamiento con los valo-

El Sello promueve una federaciéon como:

res cada vez mas demandados por ciudadanos,
patrocinadores, gobiernos y socios.

= Un abanderado de la responsabilidad medioambiental y social;

= Un catalizador de cambios de comportamiento sostenibles entre clubes, deportistas y aficionados;

= Un modelo a seguir dentro del ecosistema deportivo nacional o regional;

= Un socio alineado con los marcos europeos y mundiales (por ejemplo, los ODS de la ONU, el Pacto Verde de

la UE, los Valores del Deporte de la UNESCO).

Esta vision anima a las federaciones a considerar el Sello no como una etiqueta estatica, sino como
un compromiso en evolucion: un viaje hacia mejores practicas y mayor impacto, renovado periodica-

mente a través de la evaluacion y el aprendizaje.

Principios basicos del Sello

El Sello de Sostenibilidad Green Team se basa en seis principios fundamentales:

1. Liderar con el ejemplo

Las federaciones deben liderar desde la vanguardia, aplicando la sostenibilidad y la inclusion en
sus propias operaciones antes de esperar que otros lo hagan.

2. Integracién

La sostenibilidad y la inclusion no son proyectos secundarios, sino que deben integrarse en la
planificacion estratégica, la presupuestacion, la comunicacion y la gobernanza.

3. Refuerzo de las capacidades

Obtener el Sello implica reforzar los sistemas internos, las competencias del personal y las asocia-

ciones para impulsar la mejora continua.

4. Visibilidad publica y credibilidad

El Sello mejora la imagen de una federacion al comunicar claramente sus valores y acciones al

publico en general.

5. Apoyo al movimiento Deporte para Todos

Las federaciones reconocidas deben promover activamente el acceso, la equidad y la participa-
cion en todas las comunidades, centrandose en la eliminacion de barreras y la participacion de

los grupos infrarrepresentados.

6. Evolucion de la pertinencia y la capacidad de respuesta del sector
El Sello reconoce que los retos y las expectativas en materia de sostenibilidad evolucionan con el
tiempo. Se anima a las federaciones a mantener su capacidad de respuesta, actualizando periodi-
camente sus estrategias, adoptando la innovacion, aprendiendo de los demas y comprometién-

dose con la mejora continua.

CRITERIOS DEL SELLO: QUE DEBEN DEMOSTRAR LAS FEDERACIONES PARA

OBTENER EL SELLO

Para obtener el Sello de Sostenibilidad Green
Team, una federacion debe cumplir una serie de
criterios claramente definidos que reflejen tanto
la intencion estratégica como la accion cuanti-
ficable. Estos criterios se estructuran en torno a
cinco ambitos basicos, extraidos de marcos inter-
nacionalesy de los resultados del proyecto Green
Team.

Una base fundamental en todos los ambitos
es la educacion, y el curso de aprendizaje elec-
tronico Green Team es un punto de partida obli-
gatorio. La finalizacion de este curso garantiza
gue al menos un miembro del personal dispon-
ga de los conocimientosy las herramientas nece-
sarios para dirigir con confianza los esfuerzos de
sostenibilidad e inclusion.
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El curso incluye maodulos sobre planificacion
sostenible de actos, estrategias de inclusion so-
cial, comunicacion y seguimiento, y proporciona

a las federaciones orientaciones practicas para

su realizacion: https://eside.profen/cursos/organi-

zation-of-inclusive-sustainable-sporting-events/

Dominios y criterios basicos

Cada ambito incluye una combinacion de acciones obligatorias, que son requisitos minimos para
la certificacion, y mejores practicas recomendadas que reflejan una mayor ambicion y objetivos de

mejora a largo plazo.

Obligatorio

Recomendado

1. Compromiso
estratégico

Politica de sostenibilidad e
inclusion a disposicion del
publico

Objetivos de sostenibilidad
integrados en los planes
estratégicos

Alineacion formal con la

filosofia del Deporte para Todos
y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas.

2. Gestion sostenible de
eventos

Aplicacion de practicas
ecologicas en al menos un
evento organizado por la
federacion (por ejemplo,
reduccion de residuos, uso de
la energia, planificacion del
transporte).

Uso de lugares accesibles

Uso de instalaciones
energéticamente eficientes o
certificadas como sostenibles

Integracion de directrices de
inclusion en el disefio de los
actos

3. Inclusién organizativa

Compromiso demostrado

con laigualdad de géneroy la
diversidad en las estructuras de
gobierno

Accesibilidad de los servicios y
comunicaciones clave

Programas de divulgacion
dirigidos a comunidades
infrarrepresentadas

Uso de formatos de
comunicacion inclusivos (por
ejemplo, lenguaje sencillo,
braille, audio).

4. Educaciony
sensibilizaciéon

Realizacion del curso de
aprendizaje electronico Green
Team por parte de al menos

un miembro del personal
implicado en la sostenibilidad o
la planificacion de eventos.

Sesiones internas de aprendizaje
o sensibilizacion basadas en el
Curso

Promocion visible de los valores
de sostenibilidad a través de las
comunicaciones de la federacion

5. Control e informes

Utilizacion de al menos un KPI
para hacer un seguimiento de
los esfuerzos de sostenibilidad o
inclusion

Presentacion de un breve
informe publico o declaracion de
las medidas adoptadas

Recogida periddica de opiniones
de las partes interesadas
(deportistas, personal,
comunidad).

Revision anual de resultados o
actualizacion de la sostenibilidad

Criterios minimos para la certificacion

Para optar al Sello de Sostenibilidad Green Team,una federacion debe:

= Cumplir al menos un criterio obligatorio en cada uno de los cinco dmbitos basicos.
= Presentar un certificado de realizacién del curso de aprendizaje electrénico Green Team para al menos un

miembro del personal pertinente.

Este enfoque garantiza un estandar minimo comun, al tiempo que permite una flexibilidad basa-
da en el tamano, la estructura y las realidades especificas de cada federacion. Las confederaciones
pueden adaptar el sistema de puntuacion o ponderacion a los contextos nacionales, siempre que se

mantengan la transparencia y el rigor.

Calendario y expectativas de revision (Seccién opcional)

Para apoyar la planificacion y la gestion de las expectativas, las confederaciones pueden facilitar el

siguiente calendario estimado:

PERIODO
DE REVISION
DE SOLICITUDES:

FASE DE
ACLARACION
(SI ES NECESARIO):

>
Y PERIODO
o 7 DE VALIDEZ
Y O DEL SELLO:
A
Q%
<

"

N

SELLO DE
DECISION Y
CARTA
DE RESPUESTA:

FUNCION DE LA CONFEDERACION: FORMACION, APOYO Y CERTIFICACION

Las confederaciones y los organismos depor-
tivos nacionales desempenan un papel funda-
mental a la hora de garantizar que el Sello de
Sostenibilidad Green Team no sea una mera eti-
queta, sino un proceso significativo y transfor-
mador. Sus responsabilidades van mucho mas
alla de la evaluacion: deben actuar como edu-

cadores, facilitadores y defensores del cambio
cultural en todo el ecosistema del deporte para
todos.

Para cumplir estas responsabilidades, las con-
federaciones deben estructurar su trabajo en tor-
no a cuatro funciones de apoyo fundamentales:
formacion, capacitacion, verificacion y tutoria.


https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
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Promover el curso de aprendizaje electrénico Green Team como punto de partida

Las confederaciones deben presentar el curso de aprendizaje electrénico Green Team como pun-
to de entrada al viaje del Sello. Ofrece una base gratuita, accesible y desarrollada por expertos que
introduce a las partes interesadas del deporte en los conceptos basicos de sostenibilidad e inclusion.
Pueden:

= Obligar a completar el curso al menos a un miembro designado del personal de la federacién como reqg-
uisito previo para la certificacion.

= Comparta ampliamente los detalles del curso a través de boletines informativos, sesiones informativas y
materiales de incorporacion.

= Utilice el curso como base para el debate, la reflexidon y el aprendizaje entre iguales en talleres.

Enlace al curso: https:/greenteam.ufec.cat/online-course/

Formacion continua y desarrollo de capacidades
Mas alla del curso inicial, las confederaciones deberian:

= Organizar talleres tematicos que se basen en el contenido de los cursos (por ejemplo, certificacion ecolé-
gica, eventos accesibles, comunicaciéon sobre el clima).

= Ayudar a las federaciones a aplicar los conocimientos del curso a su propia planificacién estratégicay a sus
eventos.

= Traducir los conceptos clave en orientaciones practicas adaptadas al contexto de cada federacién.

= Proporcionar herramientas y plantillas para ayudar a identificar dreas de mejora, alineadas con los cinco
dominios centrales del Sello.

El curso proporciona a todas las partes interesadas un lenguaje comun, lo que permite que la for-
macion sea mas coherente, pertinente y ampliable.

Seguimiento y verificacion de la finalizacién del curso
Para mantener las normas, las confederaciones deben

= Solicitar una copia del certificado de realizacién del curso Green Team a cada federacién que solicite el
Sello.

= Mantener un registro de personas formadas para apoyar la transparencia y el compromiso continuo.

= Evaluar periédicamente si otros miembros del personal de la federacién podrian beneficiarse de la realiza-
cion del curso para profundizar en sus conocimientos.

Estos pasos ayudan a verificar que se cumplen los requisitos educativos y a mantener la credibili-
dad del Sello.

Alinear el contenido del curso con la evaluacién y la tutoria

Las confederaciones deben garantizar que sus procesos de evaluacion y sesiones de tutoria refle-
jen los conocimientos impartidos en el curso. Esto incluye:

= Verificar que los ambitos de criterios del Sello se abordan activamente en la practica.

= Se debatirdn temas clave como la participacion de las partes interesadas, la eficiencia de los recursos y la
elaboracién de politicas integradoras.

= Ayudar a las federaciones a identificar sus puntos fuertes y sus lagunas mediante orientaciones estructu-
radas y conversaciones reflexivas.

Al alinear la evaluacion con la educacion, las confederaciones refuerzan la continuidad, la pertinen-
ciay el progreso cuantificable en cada fase del recorrido de la Foca.

PASO 1:

Expresion
de interés

[ )

PASO 2:

Autoevaluacién
y documentacion

PASO 3:

Evaluacién
y revision

PASO 4:

Decisién
y concesion

del Sello

PASO 5:

Renovacién
y recertificacion

e J

Las federaciones expresan su intencién de perseguir el Sello. Confederaciones:

- Proporcione directrices detalladas, listas de control y expectativas.

- Introducir el curso de aprendizaje electronico del Equipo Verde como primer paso
obligatorio.

- Asignar un Coordinador o Mentor del Sello para proporcionar apoyo personalizado
durante todo el proceso

Las federaciones presentan una autoevaluaciéon con pruebas justificativas:

- Lista de autoevaluacion del Sello cumplimentada

- Documentos justificativos pertinentes, como politicas, planes de accion, informes de
eventos o pruebas fotograficas.

- Al menos un certificado de finalizacion del curso Green Team (PDF o captura de pantalla),
de un miembro relevante del equipo.

Las solicitudes sin un certificado de curso valido se consideraran incompletas y se aplazaran

hasta que se complete la formacion.

El equipo de evaluacién de la confederacion:
- Revisa todo el material presentado para comprobar su integridad y pertinencia
- Verifica la autenticidad de los certificados de los cursos

- Silo desea, puede realizar una entrevista de seguimiento para averiguar coOmo se estan
aplicando los conocimientos adquiridos en el curso.

- Puntua la solicitud utilizando una rubrica de evaluacion estandarizada alineada con los
cinco dominios del Sello.

Este paso garantiza que se han cumplido tanto los criterios minimos como la preparacion
educativa.

Segun el resultado de la evaluacion:

- Sello concedido: La federacion cumple todos los criterios basicos y tiene una certificacion
véalida del curso

- Concedida condicionalmente: siguen existiendo pequefas lagunas, pero la federacion va
por buen camino. Aun debe verificarse la finalizacion del curso.

- AUn no concedido: La Federacion no ha cumplido los requisitos basicos o no ha
completado la formacion obligatoria

Las federaciones galardonadas reciben:

- Certificado del Sello de Sostenibilidad de un Equipo Verde (digital e impreso)

- Derechos de uso del logotipo del Sello y de las herramientas de promocion

Reconocimiento publico a través del registro del Sello y las plataformas de confederacion

El Sello suele tener una validez de 2 a 3 afos. Cuando expira, se invita a las federaciones a
renovarlo mediante una revision simplificada.

Las confederaciones deberian:

- Solicitar documentacion actualizada o informes de situacion

- Fomentar la participacion en cursos de actualizacion o aprendizaje equivalente

- Proporcionar directrices para mantener el progreso, abordando como las federaciones
pueden evolucionar continuamente sus practicas.

- Evaluar como la federacion ha puesto en practica los conocimientos del curso en la
planificacion, la politica y las operaciones.

La renovacion es una oportunidad para reforzar el aprendizaje, promover la innovacion y
mostrar el compromiso a largo plazo.


https://greenteam.ufec.cat/online-course/
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Um processo de avaliagcao transparente, jus-
to e solidario é essencial para a credibilidade do
Selo de Sustentabilidade Green Team. Garan-
te que as federacdes cumprem normas reais e
mensuraveis, reconhecendo ao mesmo tempo
as diferentes capacidades dos diferentes des-
portos, disciplinas e contextos nacionais.

Nota: O processo que se segue apresenta
uma estrutura recomendada. Os procedimen-
tos finais, os prazos e os critérios podem ser
adaptados ao critério de cada confederacdo

PROCESSO DE AVALIAGCAO: DA CANDIDATURA A CERTIFICACAO

base na educacao. O Curso de E-learning Green
Team funciona como um ponto de entrada obri-
gatorio, oferecendo a todos os candidatos uma
base de conhecimentos sobre sustentabilidade
e inclusao no desporto. As confederacdes devem
promover ativamente este curso semestralmen-
te junto das federacdes membros para incentivar
uma maior participacao e preparagao.

E importante que o individuo que completa
O CUurso seja um membro da equipa de gestao
central da federacao ou da equipa organizadora

Asise garantiza la aplicacion inmediata del aprendizaje en su contexto y en todos los departamentos.

Herramientas y sistemas de apoyo
Para reforzar el aprendizaje, las confederaciones deben proporcionar:

Plantillas personalizadas para la planificacién del Sello, vinculadas a los temas del curso
Listas de control de accesibilidad y sostenibilidad que reflejan las recomendaciones del curso
Sesiones de tutoria para ayudar a las federaciones a aplicar lo aprendido

Un recurso de preguntas frecuentes o un servicio de asistencia para responder a preguntas relacionadas
con el curso

Fomentar el aprendizaje entre iguales y la visibilidad

ou organismo desportivo nacional. do evento, garantindo a relevancia estratégica e Una cultura de aprendizaje es mas eficaz cuando se comparte. Las confederaciones pueden:

Um dos principais pontos fortesdo Seloéasua  operacional. ) ) ) )
= Organizar sesiones informales de debate para antiguos alumnos

= Incluya testimonios de los participantes en boletines o seminarios web
APOYO A LAS FEDERACIONES EN SU VIAJE = Poner en contacto a los recién llegados con federaciones certificadas por el Sello para orientarles
Crear capacidad a través de la educacién: Apoyar a las federaciones en el viaje de la
foca

Obtener el Sello Green Team no consiste sélo en cumplir las listas de comprobacion, sino en asumir
un papel de liderazgo. Para muchas federaciones, esto requiere replantearse como enfocan la planifica-
cion, la participacion y la responsabilidad.

Las confederaciones desempenan un papel crucial en esta transformacion estableciendo normas
claras e invirtiendo en una formacion y un apoyo significativos, empezando por el curso de aprendizaje
electronico Green Team.

Crear un sentimiento de comunidad mantiene alta la motivacion y da impulso a todo el sector.

Reconocer los hitos del camino
Hay que reconocer los avances, no solo los resultados. Las confederaciones podrian:

= Introducir un estatus de “listo para el Sello” para las federaciones que completen el curso y presenten un
proyecto de plan.

= Ofrecer insignias digitales o certificados de participacion para marcar la finalizacién del curso
= Destaque estos hitos durante las asambleas de la confederacién o en los sitios web
El Curso de Green Team como punto de partida comun

El curso de aprendizaje electronico Green Team, desarrollado en el marco del proyecto Erasmus+
Green Team, es la piedra angular de la preparacion para el Sello. Proporciona a las federaciones:

Anticiparse a los retos: Seccion de obstaculos comunes y consejos

Para apoyar a las federaciones a lo largo del camino, considere afadir una seccion a este manual o
sitio web llamada “Desafios comunes y como superarlos”. Podria abordar:

= Una introduccidn estructurada a la sostenibilidad y la inclusién en el deporte
= Ejemplos practicos de planificacién responsable de actos " Falta! f:le tiempo o conocimientos del personal » Soluciones: simplificar las herramientas, ofrecer microfor-
macion

= Un vocabulario compartido y expectativas claras alineadas con los criterios del Sello L » L . o
= Escasa aceptacioén inicial » Solucién: compartir historias de éxito, destacar a los campeones.

= Dificultad para hacer un seguimiento de los KPI » Solucion: ofrecer plantillas y ejemplos de indicadores.

Las confederaciones deberian fomentar encarecidamente la finalizacion temprana de los cursos, = Lagunas de accesibilidad - Solucién: conectar con expertos o financiar servicios de apoyo

ya que sienta las bases para un compromiso mas profundo con los requisitos del Sello.

Esta prevision fomenta la perseverancia y demuestra que los contratiempos forman parte del pro-

0 Considere la posibilidad de integrar la participacion en el curso en los marcos de evaluacion de greso

subvenciones, ofreciendo a las federaciones puntos de bonificacion o ventajas de elegibilidad por

contar con personal certificado, reforzando asi el valor del curso como compromiso serio con el > >
cambio. PROMOCION DEL SELLO: VISIBILIDAD E IMPACTO PUBLICO

La concesion del Sello de Sostenibilidad Green  promocion y amplificacion de sus logros para

Integraciéon del curso en el desarrollo de la Federacion
Las confederaciones pueden multiplicar el impacto del curso:

Recomendarlo como requisito previo a la solicitud del Sello
Estructurar talleres de seguimiento o debates entre compaferos en torno a los médulos del curso

Animar a participar a varios miembros del personal, especialmente a los que desempenan funciones di-
rectivas u operativas.

Vincular el contenido de los cursos a las prioridades politicas nacionales o a proyectos especificos de la
federacion.

Team no es el final del camino de una federa-
cion, sino que marca el comienzo de su papel de
liderazgo publico en materia de sostenibilidad e
inclusion. Las confederaciones deben apoyar ac-
tivamente a los titulares del Sello en la aplicacion,

Comunicacion estratégica del Sello

inspirar un cambio mas amplio en el deporte vy la
sociedad. Con una comunicacion eficaz, el Sello
se convierte en algo mas que un reconocimiento:
se convierte en un punto de referencia cultural
de lo que es el deporte responsable y moderno.

Las confederaciones deben colaborar con las federaciones para comunicar estratégicamente su
situacion en relacion con el Sello a través de multiples canales:
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= Anuncios publicos y comunicados de prensa en el momento de la adjudicacién

= Campafas en las redes sociales que destaquen los principales logros (por ejemplo, “{Somos oficialmente
una federaciéon del Sello Verde!”).

= Logotipo del sello en sitios web, informes anuales, material para eventos y sefalizacion
= Inclusién en presentaciones de la federacién, solicitudes de financiacién e informes politicos.

Las confederaciones también deben proporcionar directrices claras de comunicacion, incluidos
logotipos aprobados para el Sello, recomendaciones sobre el tono de voz y una lista de control de
las acciones promocionales.

Cadavez que se mencione el Sello, deberd aclararse que se obtiene mediante acciones verificables,
como la realizacion del curso de aprendizaje electronico Green Team y avances cuantificables en los
objetivos de sostenibilidad e inclusion.

Utilizar el Sello para influir en el comportamiento de los ciudadanos

Las federaciones que ostentan el Sello son modelos a seguir. Su visibilidad puede impulsar un
cambio cultural y de comportamiento:

= Fomento de comportamientos ecoldgicos en los actos (por ejemplo, transporte publico, articulos reutiliz-
ables).

= Integrar mensajes de sostenibilidad en los sistemas de venta de entradas, los anuncios y la sefalizacién de
los recintos.

= Organizar jornadas de sostenibilidad o stands educativos en eventos

= Presencia del Sello en actividades de divulgacion comunitaria, programas para jovenes o campafas de
voluntariado.

Esto garantiza que la sostenibilidad no sea sélo una politica interna, sino un Mensaje externo que
refuerza valores como la equidad, la responsabilidad y la inclusion.

Aprovechar el Sello para crear asociaciones y ejercer influencia
El Sello refuerza la credibilidad de una federacion, abriendo la puerta a:

= Asociaciones publico-privadas con patrocinadores centrados en la sostenibilidad

= Colaboracién con organismos gubernamentales en materia de sanidad, medio ambiente, educacién e in-
clusion

= Didlogo con la sociedad civil, incluidas ONG, fundaciones y redes de defensa de derechos

También posiciona al deporte como un socio valioso en la consecucion de objetivos mas amplios,
como el Pacto Verde Europeo, los ODS de la ONU vy la Transicion Verde de la UE.

Considere la posibilidad de mostrar ejemplos de impacto publico mensurable por parte de los
titulares del Sello, como el aumento de inscripciones de atletas, nuevas asociaciones, la mejora de
la percepcion publica o la visibilidad en los medios de comunicacion.

Promover la red de poseedores de sellos

A medida que mas federaciones obtengan el Sello, las confederaciones deberan amplificar el im-
pacto colectivo de esta creciente comunidad:

= Creacién de una pagina web del “Salén de la Fama del Sello” para dar a conocer a todos los galardonados.
= Lanzamiento de premios anuales para las federaciones con mejores resultados o mas innovadoras
= Publicacién de videos o galerias que recojan los esfuerzos de sostenibilidad en el mundo real

= Elaborar un informe anual sobre el impacto del Sello que resuma los logros de los poseedores del Sello en
los ambitos clave.

Esto eleva el perfil del Sello y fomenta una mayor aceptacion, al tiempo que crea un reconocimien-
to entre iguales y un impulso en todo el ecosistema deportivo.

HERRAMIEN E APOYO

Todas las herramientas y documentos son accesibles a través del curso de aprendizaje electréonico
Green Team.

Se recomienda encarecidamente a las confederaciones que completen ellas mismas el curso antes de
promover o impartir el proceso del Sello a sus federaciones miembro. Asi se aseguran de que estan fami-
liarizados con la estructura, el tonoy las expectativas de la formacion y pueden guiar a otros con confianza.

Curso de teleformacion Green Team - Resumen y acceso

= Titulo del curso: Green Team - Organizacién de eventos deportivos sostenibles e inclusivos

= Enlace de acceso: https://greenteam.ufec.cat/online-course/

= Idiomas: Inglés, espafiol, catalan, francés, lituano, portugués, rumano, italiano, aleman y letén.
= Duracién estimada: 1,5-2 horas

= Certificado: Expedido digitalmente (PDF) al finalizar

La realizacion de este curso por parte de al menos un miembro del personal pertinente es obligato-
ria para poder optar al Sello. Las confederaciones deben asegurarse de que el participante seleccionado
forme parte del equipo central de gestion o planificacion de eventos de la federacion para maximizar su
impacto.

Financiado por la Unién Europea. No obstante, las opiniones expresadas son responsabilidad exclusiva de los autores y no reflejan necesariamente los puntos de vista - Co-funded by
de la Comision Europea. o la Agencia Ejecutiva en el ambito Educativo y Cultural (EACEA). Nila Unién Europea ni la EACEA puede ser considerado responsable de ellos. the European Union
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MANUAL PER A CONFEDERACIONS:
SUPORT A LES FEDERACIONS PER OBTENIR
EL SEGELL DE SOSTENIBILITAT GREEN TEAM.

Aquest manual orienta les confed-
eracions nacionals i regionals en
I'aplicacié del Segell de Sostenibil-
itat del projecte Green Team per
reconeixer les federacions com-
promeses amb els esdeveniments
esportius responsables i inclusius.

El Segell es basa en el projecte
europeu Green Teami s'ajusta a
marcs mundials com els ODS de
'ONU, el Pacte Verd de la UE i les
normes ISO.

Un component clau és el curs
d'aprenentatge electronic Green
Team, que dota els i les profession-
als de l'esport de coneixements
essencials sobre sostenibilitat i in-
clusié.

En gestionar el procés del Segell,

-y les confederacions exerceixen un

\ :reenTe m paper central en la promocié del

lideratge, l'elevacid dels estand-

ards i I'impuls del moviment de
Co-funded by I'esport per a tothom.

the European Union

Finangat per la Unid Europea. Aixd no obstant, les opinions expressades son responsabilitat exclusiva dels
autors i no reflecteixen necessariament els punts de vista de la Comissio Europea o I'Agéncia Executiva a
I'ambit Educatiu i Cultural (EACEA). Ni la Unio Europea ni 'EACEA poden ser considerades responsables.
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PRESENTACIO DEL SEGELL GREEN TEAM: UNA NORMA PER A UN ESPORT

SOSTENIBLE | INTEGRADOR

La sostenibilitat ja no és un tema secundari a I'esport: és una responsabilitat que el

defineix.

Des de I'impacte climatic dels esdeveniments
a gran escala fins a I'Us quotidia dels recursos a
les competicions locals, el sector de l'esport influ-
eix la societat i el medi ambient a tots els nivells.

En resposta, s'ha desenvolupat el Segell Green
Team per reconeixer i recompensar les federaci-
ons esportives nacionals que es comprometen
amb practiques organitzatives i esdeveniments
responsablesiamb visid de futur. Aquest manual
esta destinat a les confederacions i organismes
esportius nacionals o regionals que vulguin im-
plantar el sistema del Segell al seu pals o regio.

Proporciona orientacié sobre com formar les fe-
deracions, avaluar-ne la preparacio, concedir el
Segell i promoure’'l com a marca d'excellencia en
sostenibilitat i inclusio.

El projecte Green Team concep el Segell no
sols com un distintiu de compliment, sind com
un simbol de lideratge. Representa el paper
d'una federacié com a model per a tota la comu-
nitat esportiva, una organitzacio que tradueix els
valors en accions i inspira ciutadans, clubs i es-
portistes joves a seguir el mateix cami.

Les federacions que rebin el Segell demostraran que ho sén:

= Conscient de les repercussions mediambientals i socials de I'esport,
= Treballar activament per reduir els danys i promoure I'equitat,
= Alineacié amb objectius globals més amplis, com els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de

I'ONU, el Pacte Verd de la UE i les normes ISO,

= Defensors de I'Esport per a Tothom , que promouen la participacié inclusiva i I'accés de totes les persones,
independentment del seu origen, capacitat o identitat.

Objectius d’aquest Manual:

Per donar suport a l'aplicaciéo amb exit del Segell de Sostenibilitat Green Team, aquest manual pretén:

= Proporcionar una guia pas a pas perqué les confederacions posin en marxa i gestionin el sistema Segell;
= Garantir la coheréncia i la qualitat de la formacié i la certificacié de les federacions nacionals;
=  Promoure la sostenibilitat mediambiental, la inclusié social i la responsabilitat organitzativa a tot el sector

de l'esport;

= Augmentar la credibilitat i visibilitat dels organismes esportius que lideren les practiques sostenibles i

integradores.

Aquest manual esbossa el camicomplet, des de la comprensio de la visio del Segell fins als passos
practics per avaluar, premiar i celebrar els seus destinataris.

El Segell de Sostenibilitat representa més que
elcompliment de les normes: és un simbol de lide-
ratge, canvi cultural i credibilitat dins de la comuni-
tat esportiva. El seu principal objectiu és reconeixer
les federacions que integren la sostenibilitat me-
diambiental, la inclusio social i la governanca etica
al nucli de les seves operacions i esdeveniments.
Ajuda a distingir les organitzacions que no es limi-
ten a seguir les tendéncies, sind que estableixen
exemples que altres s'animen a emular.

El segell es basa en la comprensio que l'esport
té unaimmensa influencia social. Les federacions

VISIO | PRINCIPIS DEL SEGELL DE SOSTENIBILITAT

serveixen com a punts de referencia per a clubs,
atletes, espectadors, mitjans de comunicacio |
comunitats. Quan una federacié obté el Segell,
assenyala el public:

“Aquesta organitzacio esta fent passos cap a la
sostenibilitat, i portant els altres a fer el mateix”.

També constitueix una valuosa eina de comu-
nicacio publica: el Segell es converteix en una
marca de confianca, que ajuda les federacions a
demostrar el seu alineament amb els valors cada
cop més demandats per ciutadans, patrocina-
dors, governs i socis.

El Segell promou una federacié com:

= Un abanderat de la responsabilitat mediambiental i social;
= Un catalitzador de canvis de comportament sostenibles entre clubs, esportistes i aficionats;
=  Un model que cal seguir dins de I'ecosistema esportiu nacional o regional;

= Un soci alineat amb els marcs europeus i mundials (per exemple, els ODS de 'ONU, el Pacte Verd de la UE,

els valors de I'Esport de la UNESCO).

Aqguesta visido anima les federacions a considerar el Segell no com una etiqueta estatica, sindé com
un compromis en evolucid: un viatge cap a millors practiques i més impacte, renovat periodicament

a través de l'avaluacio i l'aprenentatge.

Principis basics del Segell

El Segell de Sostenibilitat Green Team es basa en sis principis fonamentals:

1. Liderar amb I'exemple

Les federacions han de liderar des de I'avantguarda, aplicant la sostenibilitat i la inclusio a les
seves propies operacions abans d'esperar que altres ho facin.

2. Integracioé

La sostenibilitat i la inclusié no sén projectes secundaris, sind que cal integrar-los en la
planificacio estratégica, la pressupostacio, la comunicacio i la governanca.

3. Reforg de les capacitats

Obtenir el segell implica reforcar els sistemes interns, les competencies del personal i les

associacions per impulsar la millora continua.

4. Visibilitat publica i credibilitat

El Segell millora la imatge d'una federacid en comunicar clarament els valors i les accions al

public en general.

5. Suport al moviment Esport per a Tothom

Les federacions reconegudes han de promoure activament I'accés, I'equitat i la participacio
a totes les comunitats, centrant-se en l'eliminacié de barreres i la participacio dels grups

infrarepresentats.

6. Evolucié de la pertinéncia i la capacitat de resposta del sector
El Segell reconeix que els reptes i les expectatives en matéria de sostenibilitat evolucionen amb
el temps. S'anima les federacions a mantenir la seva capacitat de resposta, actualitzant-ne
periodicament les estrategies, adoptant la innovacio, aprenent dels altres i comprometent-se

amb la millora continua.

CRITERIS DEL SEGELL:

QUE HAN DE DEMOSTRAR LES FEDERACIONS PER OBTENIR EL SEGELL

Per obtenir el Segell de Sostenibilitat Green
Team, una federacié ha de complir una série de
criteris clarament definits que reflecteixin tant
la intencid estratégica com l'accid quantificable.
Aquests criteris s'estructuren al voltant de cinc
ambits basics, extrets de marcs internacionals i
dels resultats del projecte Green Team.

Una base fonamental en tots els ambits és
l'educacio, i el curs d'aprenentatge electronic
Creen Team és un punt de partida obligatori. La

finalitzacio d'aquest curs garanteix que almenys
un membre del personal disposi dels coneixe-
ments i eines necessaris per dirigir amb confian-
ca els esforcos de sostenibilitat i inclusio.

El curs inclou moduls sobre planificacio soste-
nible d'actes, estratégies d'inclusioé social, comu-
nicacio i seguiment, i proporciona a les federaci-
ons orientacions practiques per a la realitzacio:
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclu-

sive-sustainable-sporting-events/


https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
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Dominis i criteris basics

Cada ambit inclou una combinacié d'accions obligatories, que sén requisits minims per a la certi-
ficacio, i millors practiques recomanades que reflecteixen més ambicio i objectius de millora a llarg

termini.

Obligatori

Recomanat

1. Compromis estratégic

Politica de sostenibilitat i
inclusio a disposicid del public

Objectius de sostenibilitat
integrats als plans estrategics

Alineacio formal amb la filosofia
de I'Esport per a Tothom i els
Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de les Nacions
Unides.

2. Gestio sostenible
d’esdeveniments

Aplicaci¢ de practiques
ecologiques a almenys un
esdeveniment organitzat per la
federacio (per exemple, reduccio
de residus, Us de l'energia,
planificacio del transport).

Us de llocs accessibles

Us d'instal-lacions
energeticament eficients o
certificades com a sostenibles

Integracio de directrius
d'inclusio al disseny dels actes

3. Inclusié organitzativa

Compromis demostrat amb la
igualtat de génere i la diversitat
a les estructures de govern

Accessibilitat dels serveis i
comunicacions clau

Programes de divulgacio
adrecats a comunitats
infrarepresentades

Us de formats de comunicacié
inclusius (per exemple,

llenguatge senzill, braille, audio).

4. Educacio i
sensibilitzacio

Realitzacio del curs
d'aprenentatge electronic Green
Team per part d'almenys un
membre del personal implicat
en la sostenibilitat o planificacio
d'esdeveniments.

Sessions internes
d'aprenentatge o sensibilitzacio
basades en el curs

Promocio visible dels valors
de sostenibilitat a través de les
comunicacions de la federacio

5. Control i informes

Utilitzacio d'almenys un KPI per
fer un seguiment dels esforcos
de sostenibilitat o inclusio

Presentacio d'un informe public
breu o declaracio de les mesures
adoptades

Recollida periodica de
les opinions de les parts
interessades (esportistes,
personal, comunitat).

Revisio anual de resultats o
actualitzacio de la sostenibilitat

Criteris minims per a la certificacié

Per optar al Segell de Sostenibilitat Green Team,una federacio ha de:

= Complir almenys un criteri obligatori a cadascun dels cinc ambits basics.

= Presentar un certificat de realitzacié del curs d'aprenentatge electronic Green Team per almenys un mem-

bre del personal pertinent.

Aquest enfocament garanteix un estandard minim comu, alhora que permet una flexibilitat ba-
sada en la mida, l'estructura i les realitats especifiques de cada federacio. Les confederacions poden
adaptar el sistema de puntuacio o ponderacio als contextos nacionals, sempre que es mantinguin la

transparéncia i el rigor.

Calendari i expectatives de revisié (Seccié opcional)

Per donar suport a la planificacio i la gestio de les expectatives, les confederacions poden facilitar

el seguent calendari estimat:

PERIODE DE REVISIO
DE SOL-LICITUDS:

FASE D’ACLARIMENT
(SI ES NECESSARI)

PERIODE DE VALIDESA
DEL SEGELL

"

N

PERIODE
DE DECISIO | CARTA
DE RESPOSTA

FUNCIO DE LA CONFEDERACIO: FORMACIO, SUPORT | CERTIFICACIO

Les confederacions i els organismes esportius
nacionals tenen un paper fonamental a I'hora
de garantir que el Segell de Sostenibilitat Green
Team no sigui una mera etiqueta, sind unN Procés
significatiu i transformador. Les seves respon-
sabilitats van molt més enlla de l'avaluacio: han
d'actuar com a educadors, facilitadors i defensors

del canvi cultural a tot l'ecosistema de l'esport
per a tothom.

Per complir aguestes responsabilitats, les con-
federacions han d'estructurar el seu treball al vol-
tant de quatre funcions fonamentals de suport:
formacio, capacitacio, verificacio i tutoria.

Promoure el curs d’aprenentatge electronic Green Team com a punt de partida

Les confederacions han de presentar el curs d'aprenentatge electronic Green Team com a punt
d‘entrada al viatge del Segell. Ofereix una base gratuita, accessible i desenvolupada per experts que
introdueix les parts interessades de I'esport en els conceptes basics de sostenibilitat i inclusio. Poden:

= Obligar a completar el curs almenys un membre designat del personal de la federacié com a requisit previ

per a la certificacio.

=  Compartiu ampliament els detalls del curs a través de butlletins informatius, sessions informatives i mate-

rials d'incorporacid.

= Utilitzeu el curs com a base per al debat, la reflexié i 'aprenentatge entre iguals en tallers.

Enllag al curs: https:/greenteam.ufec.cat/online-course/



https://greenteam.ufec.cat/online-course/

\Y; re enTe m www.greenteam.ufec.cat

Formacioé continua i desenvolupament de capacitats
Més enlla del curs inicial, les confederacions haurien de:

Les federacions expressen la intencié de perseguir el Segell. Confederacions:

. . . . .. L. . - Pr rcionar directri Il i ntrol i ex ives.
= Organitzar tallers tematics que es basen en el contingut dels cursos (per exemple, certificacié ecologica, PAS I | opz C,O Ia d z,Ct Us deta adesl, St?S _dedCOr t O, € pzctat €s .
esdeveniments accessibles, comunicacié sobre el clima). Expressio ' nk;r.o ireteurs aprenentatge electronic de fequip verd com a primer pas
. . . . L e L . > obligatori.
= Ajudar les federacions a aplicar els coneixements del curs a |la seva propia planificacié estratégicai als seus d'interés d

- Assignar un Coordinador o Mentor del Segell per proporcionar suport

esdeveniments. ) )
personalitzat durant tot el procés

= Traduir els conceptes clau en orientacions practiques adaptades al context de cada federacio.

= Proporcionar eines i plantilles per ajudar a identificar arees de millora, alineades amb els cinc dominis \[
centrals del segell..

f o \ Les federacions presenten una autoavaluacié amb proves justificatives:
El curs proporciona a totes les parts interessades un llenguatge comu, cosa que permet que la . ;] - Llista d'autoavaluacio del segell emplenada
formacio sigui més coherent, pertinent i ampliable. : PAS 2: : - Documents justificatius pertinents, com ara politiques, plans d'accio, informes
: Autoevaluacié : d'esdeveniments o proves fotografiques.
Seguiment i verificacié de la finalitzacié del curs . idocumentacié - Almenys un certificat de finalitzacio del curs Green Team (PDF o captura de
Per mantenir les normes, les confederacions han de } : pantalla), d'un membre rellevant de fequip.
\ : Applications without a valid course certificate will be considered incomplete and
= Sollicitar una copia del certificat de realitzacié del curs Green Team a cada federacié que sol-liciti el Segell. T PP PP PP T TPTTIPIPT ) deferred until training is fulfilled.
= Mantenir un registre de persones formades per donar suport a la transparencia i el compromis continu. \[
= Avaluar periddicament si altres membres del personal de la federacié podrien beneficiar-se de la real-
itzacio del curs per aprofundir-ne els coneixements. f \ L'equip d'avaluacié de la confederacio:
: : - Revisa tot el material presentat per comprovar-ne la integritat i la pertinéncia
Aquests passos ajuden a verificar que es compleixen els requisits educatius ia mantenir la credibi- § PAS 3: - Verifica lautenticitat dels certificats dels cursos

: - Si ho desitgeu, podeu fer una entrevista de seguiment per esbrinar com s'estan
Avaluacioé : aplicant els coneixements adquirits en el curs.

Alinear el contingut del curs amb I'avaluacié i la tutoria 1 revisio - Puntua la sol-licitud utilitzant una rubrica d’avaluaci¢ estandarditzada alineada

L fed . han d . | d'aval L . q ) A : amb els cinc dominis del segell.
_Les confederacions han de garantir que els seus processos d'avaluacio i sessions de tutoria reflec- : ‘] Aquest pas garanteix que shan complert tant els criteris minims com la
teixin els coneixements impartits en el curs. k ........................... )

& preparacio educativa.
Aixo inclou: \(

litat del segell.

= Verificar que els ambits de criteris del Segell s'aborden activament a la practica. ( ........................... \ Segons el resultat de I'avaluacié:
= Esdebatran temes clau com ara la participacié de les parts interessades, I'eficiencia dels recursos i I'elabo- 1 B Segell concedit: La federacié compleix tots els criteris basics i té una
racio de politiques integradores. : certificacio valida del curs
= Ajudar les federacions a identificar els se : PAS 4: Concedida condicionalment: segueixen existint petites llacunes, pero la
: Decisié : federacio va per bon cami. Encara cal verificar la finalitzacié del curs.
ecisio i P4 cite haai
En alinear l'avaluacio amb l'educacio, les confederacions reforcen la continuitat, la pertinéncia i el : i concessié Encar‘a\ tm: lCOfncedIt.. e bFle_defc_'o no ha complert els requisits basics o no ha
progreés quantificable a cada fase del recorregut de la Foca. : del Segell : Eomfpde o Ormac'g © |dga OHS
: ; es federacions guardonades reben:
: - Certificat del Segell de Sostenibilitat d'un Equip Verd (digital i impres)
PROCES D’AVALUACIO: DE LA SOL-LICITUD A LA CERTIFICACIO \... ;) Dretsdusdellogotip del Segell i de les eines de promocio 5
""""""""""""""" Reconeixement public a través del registre del Segell i les plataformes de confederacio

Un procés d'avaluacid transparent, just i so- Un dels punts forts del Segell és |la base edu- \[
lidari és essencial per a la credibilitat del Segell  cativa. El Curs d’Aprenentatge Electronic de Cre- \ El Segell sol tenir una validesa de 2 a 3 anys . Quan expira, es convida les
de Sostenibilitat Green Team Garanteix que les  en Team actua com a punt d'entrada obligatori, ( ' federacions a renovar-ho mitjancant una revisié simplificada.
federacions comp|e|><m_ normes reals i mesura- | ofereix a tots els sol-llqt‘a_nts una ba‘s/e de conei- Les confederacions haurien de:
bles, alhora que reconeix les diferents capacitats xements sobre sostenibilitat i inclusié a l'esport. : o » , , , -
dels diferents esports, disciplines i contextos na-  Les confederacions haurien de promoure activa- PAS 5: Sollicitar docum.er?tam'o/ actuahtzaday © mfo'rmesj ,de situacio. ,
cionals. ment aquest curs cada dos anys entre les federa- :' : - Fomentar la participacio en cursos d'actualitzacié o aprenentatge equwalent.
Nota: El procés seglient proporciona una cions membres per fomentar una major partici- . Renovacio | . proporcionar directrius per mantenir el progrés, abordant com les federacions
estructura recomanada. Els procediments, ter-  pacio i preparacio. - Trecertificacio poden evolucionar continuament les practiques.
minis i criteris definitius es poden adaptar a Es important que la persona que completi el 5 | - Avaluar com la federacio ha posat en practica els coneixements del curs a la
discrecié de cada confederacié o organisme curssigui membre de I'equip directiu o d'organit- 5 § planificacid, la politica i les operacions.
esportiu regional o estatal. zacio d'esdeveniments de la federacio, per garan- \ ............................ Y, La renovacio és una oportunitat per reforcar l'aprenentatge, promoure la

tir-ne la rellevancia estrateégica i operativa. innovacié i mostrar el compromis a llarg termini.
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SUPORT A LES FEDERACIONS EN EL VIATGE Reconeixer les fites del cami

Cal reconeixer els avencos, no nomes els resultats. Les confederacions podrien:
Crear capacitat a través de I'’educacié: Donar suport a les federacions en el viatge de
la foca = Introduir un estatus de “llest per al Segell” per a les federacions que completin el curs i presentin un pro-

. S . . . L jecte de pla.
Obtenir el Segell Green Team no consisteix nomeés a complir les llistes de comprovacio, sind a as- J P

sumir un paper de lideratge. Per a moltes federacions aixo requereix replantejar-se com enfoquen la
planificacio, la participacio i la responsabilitat. = Destaqueu aquestes fites durant les assemblees de la confederacié o als llocs web

= Oferir insignies digitals o certificats de participacié per marcar la finalitzacié del curs

Les confederacions tenen un paper crucial en aquesta transformacio establint normes clares i inver-
tint en una formacio i suport significatius, comencant pel curs d'aprenentatge electronic Green Team. Anticipar-se als reptes: Secci6 d’obstacles comuns i consells

Per donar suport a les federacions al llarg del cami, considereu afegir una seccid a aquest manual

El Curs de Green Team com a punt de partida comu o lloc web anomenada “Desafiaments comuns i com superar-los”. Podria abordar:

El curs d'aprenentatge electronic Green Team, desenvolupat en el marc del projecte Erasmus+
Green Team, és la pedra angular de la preparacio per al Segell. Proporciona a les federacions: = Manca de temps o coneixements del personal » Solucions: simplificar les eines, oferir microformacié

= Escassa acceptacié inicial » Solucié: compartir histories d'éxit, destacar els campions.

Una introduccid estructurada a la sostenibilitat i la inclusié a I'esport . . .. . . . S
" P = Dificultat per fer un seguiment dels KPI » Solucié: oferir plantilles i exemples d'indicadors.

= Exemples practics de planificacié responsable d"actes - .. . .
plesp p P = Llacunes d’accessibilitat » Solucié: connectar amb experts/es o financar serveis de suport

= Un vocabulari compartit i expectatives clares alineades amb els criteris del Segell

Aquesta previsio fomenta la perseveranca i demostra que els contratemps formen part del progrés.
Les confederacions haurien de fomentar encaridament la finalitzacid primerenca dels cursos, ja

que estableix les bases per a un compromis més profund amb els requisits del Segell. > >
PROMOCIO DEL SEGELL: VISIBILITAT | IMPACTE PUBLIC

Considereu la possibilitat d'integrar la participacio en el curs dins dels marcs d'avaluacié de sub-
vencions, oferint a les federacions punts addicionals o avantatges d'elegibilitat pel fet de comptar
amb personal certificat. D'aquesta manera es reforca el valor del curs com un compromis serios
amb el canvi.

La concessio del Segell de Sostenibilitat Green  cid i amplificacid dels seus exits per inspirar un
Team no és el final del cami d'una federacio, sind  canvi més amplien I'esport i la societat. Amb una
que marca el comencament del paper de liderat- comunicacio eficacg, el segell esdevé més que un
ge public en materia de sostenibilitat i inclusié. reconeixement: es converteix en un punt de re-
Les confederacions han de donar suport activa- ferencia cultural del que és l'esport responsable
Integracié del curs al desenvolupament de la Federacié ment als titulars del Segell en I'aplicacié, promo- i modern.

Les confederacions poden multiplicar I'impacte del curs:

Comunicacioé estratégica del Segell

= Recomanar-ho com a requisit previ a la sol-licitud del Segell Les confederacions han de collaborar amb les federacions per comunicar estrategicament la seva

= Estructurar tallers de seguiment o debats entre companys al voltant dels moduls del curs situacio en relacio amb el segell a través de multiples canals:

= Animar a participar diversos membres del personal, especialment els que exerceixen funcions directives o S . e s
e = Anuncis publics i comunicats de premsa al moment de I'adjudicacio
= Campanyes a les xarxes socials que destaquin els principals exits (per exemple, “Som oficialment una fed-

Vincular el contingut dels cursos a les prioritats politiques regionals i/o estatals o a projectes especifics de .
- 9 P P a 9 / proj P eracio del Segell Verd!”).

la federacio.
= Logotip del segell en llocs web, informes anuals, material per a esdeveniments i senyalitzacié

Aixi es garanteix 'aplicacié immediata de 'aprenentatge en el context i en tots els departaments. = Inclusi6 en presentacions de la federacid, sol-licituds de finangament i informes politics.

Eines i sistemes de suport

Per tal de reforcar I'aprenentatge, les confederacions han de proporcionar: Les confederacions també han de proporcionar directrius clares de comunicacio, incloent-hi els

logotips aprovats per al Segell, recomanacions sobre el to de veu i una llista de comprovacio de les

= Plantilles personalitzades per a la planificacié del Segell, vinculades als temes del curs accions promocionals.
= Llistes de control d'accessibilitat i sostenibilitat que reflecteixen les recomanacions del curs
= Sessions de tutoria per ajudar les federacions a aplicar allo aprés Cada vegada que s'esmenti el Segell, cal aclarir que s'obté mitjancant accions verificables, com ara
= Un recurs de preguntes freqiients o un servei d’assisténcia per respondre preguntes relacionades amb el curs la realitzacio del curs d'aprenentatge electronic Green Team i avencos quantificables en els objectius

de sostenibilitat i inclusio.
Fomentar l'aprenentatge entre iguals i visibilitat

: ) N . . Utilitzar el segell per influir en el comportament dels ciutadans
Una cultura d'aprenentatge és meés eficac quan es comparteix. Les confederacions poden:

Les federacions que ostenten el Segell son models a seguir. La seva visibilitat pot impulsar un canvi
= Organitzar sessions informals de debat per a antics alumnes cultural i de comportament:

= Incloeu testimonis dels participants en butlletins o seminaris web L. - . -
) ) . ) = Foment de comportaments ecoldgics als actes (per exemple, transport public, articles reutilitzables).
= Posar en contacte els nouvinguts amb federacions certificades pel Segell per orientar-los . - . , - . ..
= Integrar missatges de sostenibilitat als sistemes de venda d’entrades, els anuncis i la senyalitzacié dels

. . . . o . recintes.
Crear un sentiment de comunitat manté alta la motivacid i déna impuls a tot el sector.
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= Organitzar jornades de sostenibilitat o estands educatius en esdeveniments Aquesta guia ha estat creada com a document
introductori per al curs en linia Green Team. Per obtenir

més informacidé sobre com organitzar i dur a terme
Aixd garanteix que la sostenibilitat no sigui només una politica interna sind un missatge extern que esdeveniments esportius sostenibles i inclusius, si us
plau visita el curs en linia:

= Preséncia del Segell en activitats de divulgacié comunitaria, programes per a joves o campanyes de vol-
untariat.This ensures that sustainability is not just an internal policy — it's an external message, reinforcing
values like fairness, responsibility, and inclusion.

reforca valors com l'equitat, la responsabilitat i la inclusio.

Aprofitar el Segell per crear associacions i exercir influéncia
El Segell reforca la credibilitat d'una federacio, obrint la porta a:

= Associacions puUblicoprivades amb patrocinadors centrats en la sostenibilitat
= Col-laboracié amb organismes governamentals en matéria de sanitat, medi ambient, educacié i inclusié
= Dialeg amb la societat civil, incloses ONG, fundacions i xarxes de defensa de drets

També posiciona l'esport com un soci valuods en la consecucio d'objectius més amplis, com ara el
Pacte Verd Europeu, els ODS de 'ONU i la Transici¢ Verda de la UE.

Considereu la possibilitat de mostrar exemples d'impacte public mesurable per part dels titulars
del Segell,com ara l'augment d'inscripcions d'esportistes, noves aliances, la millora de la percepcio
publica o la visibilitat als mitjans de comunicacio.

Promoure la xarxa de posseidors de segells
A mesura que més federacions obtinguin el Segell, les confederacions hauran d'amplificar I'impac-
te collectiu d'agquesta comunitat creixent:

= Creaci6 d'una pagina web del Salé de la Fama del Segell per donar a coneixer tots els guardonats.
= Llancament de premis anuals per a les federacions amb millors resultats o més innovadores
= Publicacié de videos o galeries que recullin els esforgcos de sostenibilitat al mén real

= Elaborar un informe anual sobre I'impacte del Segell que resumeixi els éxits dels posseidors del Segell en
els ambits clau.

Aixo eleva el perfil del Segell | fomenta una acceptacid més gran, alhora que crea un reconeixe-
ment entre iguals i un impuls en tot I'ecosistema esportiu.

EINES DE SUPORT

Totes les eines i els documents son accessibles a través del curs d'aprenentatge electronic Green Team.

Es recomana encaridament a les confederacions que completin elles mateixes el curs abans de
promoure o impartir el procés del segell a les seves federacions membres. Aixi s'asseguren que estan
familiaritzats amb l'estructura, el to i les expectatives de la formacio i poden guiar-ne d'altres amb
confianca.

Curs de teleformacié Green Team - Resum i accés

= Titol del curs: Green Team - Organitzacié d'esdeveniments esportius sostenibles i inclusius
= Enllac d'accés: https://greenteam.ufec.cat/online-course/

= Idiomes: Anglés, espanyol, catala, frances, litua, portugués, romanés, italia, alemany i leté.
= Durada estimada: 1,5-2 hores

= Certificat: Expedit digitalment (PDF) en finalitzar (( / ., e Y 2/ '
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MANUAL PENTRU CONFEDERATII: SPRIJINIREA
FEDERATIILOR IN OBTINEREA SIGILIULUI DE
SUSTENABILITATE AL GREEN TEAM

Acest manual ghideaza confeder-
atiile nationale si regionale in im-
plementarea Sigiliului de Susten-
abilitate al Green Team pentru a
recunoaste federatiile angajate in
evenimente sportive responsabile
si incluzive.

Sigiliul este bazat pe proiectul
European Green Team si se alin-
iaza cu cadre globale precum
ODD-urile ONU, Pactul verde eu-
ropean si standardele ISO.

O componenta cheie este cursul
de e-learning Green Team, care
ofera profesionistilor din sport
cunostinte esentiale despre sus-
tenabilitate si incluziune.

Prin gestionarea procesului Seal,
confederatiile joaca un rol central
in promovarea leadershipului, ridi-

carea standardelor si avansarea
Finantat de Uniunea Europeana. Parerile si opiniile exprimate apartin exclusiv autorului/autorilor si nu

reflectd neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive Europene pentru Educatie si gloe-g:rd:de:r{ Union miscaril SpOI’tUlUI pentru tOt:,l.
Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea. P

SreenTe' ' m




YSreenTe:' m

www.greentea m.ufec.cat

PREZENTAREA SIGILIULUI GREEN TEAM: UN STANDARD PENTRU SPORT

SUSTENABIL SI INCLUZIV

Sustenabilitatea nu mai este un subiect secundar in sport - este o responsabilitate

definitorie.

De la impactul climatic al evenimentelor de
mare amploare pana la utilizarea zilnica a resur-
selor in cadrul competitiilor locale, sectorul spor-
tiv influenteaza societatea si mediul la toate ni-
velurile.

Ca raspuns, Sigiliul Green Team a fost dezvol-
tat pentru a recunoaste si recompensa federatiile
sportive nationale care se angajeaza sa adopte
practici responsabile si inovatoare in ceea ce pri-
veste evenimentele si organizarea. Acest manual
este conceput pentru confederatii siorganismele
sportive nationale care doresc sa implementeze

sistemul Sigiliului Tn tara sau regiunea lor. Acesta
ofera indrumari despre cum sa instruiesti fede-
ratiile, sa evaluezi gradul de pregatire, sa acordi
Sigiliul si sa 1l promovezi ca 0 marca de excelenta
in sustenabilitate si incluziune.

Proiectul Green Team considera Sigiliul nu
doar ca pe o insigna de conformitate, ci ca pe un
simbol al leadershipului. Acesta reprezinta rolul
unei federatii ca model pentru intreaga comuni-
tate sportiva - o organizatie care traduce valorile
in actiune si inspira cetatenii, cluburile si tinerii
sportivi sa urmeze aceeasi cale.

Federatiile care primesc Sigiliul vor demonstra ca sunt:

= Constienti de impactul social si de mediu al sportului,
= Lucrand activ pentru reducerea daunelor si promovarea echitatii,

= Aliniindu-se la obiective globale mai ample, cum ar fi Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) ale ONU,

Pactul Verde European si standardele ISO,

= Campioni ai Sportului pentru Toti, promovand participarea incluziva si accesul pentru toate persoanele,

indiferent de origine, abilitati sau identitate.

Obiectivele acestui manual:

Pentru a sprijini implementarea cu succes a Sigiliului de Sustenabilitate al Green Team, acest manual

isi propune sa:

= Ofere un ghid pas cu pas pentru confederatii pentru lansarea si gestionarea sistemului Sigiliului;

De asemenea, ofera un instrument valoros de
comunicare publica: Sigiliul devine o marca de
incredere, ajutand federatiile s& demonstreze ali-

Sigiliul promoveaza o federatie ca:

= Un exemplu de responsabilitate sociala si de mediu;

nierea lor la valorile din ce In ce mai solicitate de
cetateni, sponsori, guverne si parteneri.

= Un catalizator pentru schimbari de comportament sustenabile Tn randul cluburilor, sportivilor si fanilor;
= Un model in cadrul ecosistemului sportiv national sau regional;

= Un partener aliniat la cadrele europene si globale (de exemplu, ODD-urile ONU, Pactul verde european,

Valorile sportului UNESCO).

Aceasta viziune incurajeaza federatiile sa considere Sigiliul nu ca pe o eticheta statica, ci ca pe un
angajament in continua evolutie - o calatorie catre practici mai bune si un impact mai mare, reinnoit

periodic prin evaluare siinvatare.

Principii fundamentale din spatele Sigiliului
Sigiliul de sustenabilitate al Green Team este construit pe sase principii fundamentale:

1. Conducere prin exemplu

Federatiile trebuie sa conduca din fata, aplicand sustenabilitatea si incluziunea in propriile

operatiuni inainte de a le astepta de la altii.

2. Integrare

Sustenabilitatea si incluziunea Nnu sunt proiecte secundare; acestea trebuie integrate in
planificarea strategica, bugetare, comunicare si guvernanta.

3. Consolidarea capacitatilor

Obtinerea Sigiliului implica consolidarea sistemelor interne, a competentelor personalului si a
parteneriatelor pentru a stimula imbunatatirea continua.

4. Vizibilitate si credibilitate publica

Sigiliul Tmbunatateste imaginea unei federatii prin comunicarea clara a valorilor si actiunilor sale

catre publicul larg.

5. Sprijin pentru miscarea Sport pentru toti

Asigura consecventa si calitatea modului in care federatiile nationale sunt instruite si certificate;

Promoveaza sustenabilitatea mediului, incluziunea sociala si responsabilitatea organizationala in intregul
sector sportiv;

Creste credibilitatea si vizibilitatea organismelor sportive care sunt lideri in practici sustenabile si incluzive.
This handbook outlines the full pathway — from understanding the vision of the Seal to the practical steps
of evaluating, awarding, and celebrating its recipients.

Acest manual prezinta intreaga cale - de la intelegerea viziunii Sigiliului pana la etapele practice de

Federatiile recunoscute trebuie sa promoveze activ accesul, echitatea si participarea in toate
comunitatile, concentrandu-se pe eliminarea barierelor si implicarea grupurilor subreprezentate.

. Relevanta in evolutie si receptivitate la nivel de sector

Sigiliul recunoaste ca provocarile si asteptarile legate de sustenabilitate evolueaza in timp.
Federatiile sunt incurajate sa ramana receptive - actualizandu-si strategiile in mod regulat,
Imbratisand inovatia, invatand de la altii si angajandu-se la imbunatatirea continua.

evaluare, acordare si celebrare a beneficiarilor acestuia.

Sigiliul de Sustenabilitate reprezinta mai mult
decat conformitate - este un simbol al leadershi-
pului, al schimbarii culturale si al credibilitatii in ca-
drul comunitatii sportive. Scopul sau principal este
de a recunoaste federatiile care integreaza suste-
nabilitatea mediului, incluziunea sociala si guver-
nanta etica In centrul operatiunilor si evenimen-
telor lor. Acesta ajuta la distingerea organizatiilor
care nu doar urmeaza tendintele, ci ofera exemple

VIZIUNEA S| PRINCIPIILE MARCII DE SUSTENABILITATE

pe care altii sunt incurajati sa le imite.

Sigiliul este construit pe baza intelegerii faptului
ca sportul are o influenta sociala imensa. Federatii-
le servesc drept puncte de referinta pentru clubu-
ri, sportivi, spectatori, mass-media si comunitati.
Atunci cand o federatie obtine Sigiliul, aceasta
transmite publicului un semnal:

,2Aceasta organizatie face pasi catre sustenabili-
tate - sili indruma pe altii sa faca acelasi lucru.”

CRITERIILE PENTRU SIGILIU: CE TREBUIE SA DEMONSTREZE FEDERATIILE

PENTRU A CASTIGA SIGILIUL

Pentru a obtine Sigiliul de Sustenabilitate al
Green Team, o federatie trebuie sa indeplineas-
ca un set clar definit de criterii care reflecta atat
intentia strategica, cat si actiunile masurabile.
Aceste criterii sunt structurate n jurul a cinci do-
menii principale, extrase din cadre internationale
si din rezultatele proiectului Green Team.

O fundatie esentiala in toate domeniile este
educatia - Cursul de E-Learning al Green Team
servind ca punct de intrare obligatoriu. Finaliza-

rea acestui curs asigura ca cel putin un membru
al personalului are cunostintele si instrumentele
necesare pentru a conduce cu incredere eforturi-
le de sustenabilitate siincluziune.

Cursul acopera module despre planificarea
evenimentelor sustenabile, strategiile de in-
cluziune sociala, comunicarea si monitorizarea,
oferind federatiilor indrumari practice pentru im-
plementare: https://eside.pro/en/cursos/organiza-
tion-of-inclusive-sustainable-sporting-events/


https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-sporting-events/
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Domenii si criterii de baza

Fiecare domeniu include o combinatie de actiuni obligatorii, care reprezinta cerinte minime pen-
tru certificare, si cele mai bune practici recomandate care reflecta o ambitie mai mare si obiective de

imbunatatire pe termen lung.

Obligatoriu

Recomandat

1. Angajament strategic

Politica de sustenabilitate si
incluziune disponibila publicului

Obiective de sustenabilitate
integrate in planurile strategice

Aliniere formala cu filosofia
Sport pentru toti si cu
Obiectivele de Dezvoltare
Durabila (ODD) ale ONU

2. Management
sustenabil al
evenimentelor

Implementarea practicilor
ecologice in cel putin un
eveniment condus de federatie
(de exemplu, reducerea
deseurilor, consumul

de energie, planificarea
transporturilor)

Utilizarea unor locatii accesibile

Utilizarea unor locatii eficiente
din punct de vedere energetic
sau certificate ca fiind
sustenabile

Integrarea unor principii
de incluziune in designul
evenimentelor

3. Incluziune
organizationala

Angajament demonstrat fata de
egalitatea de gen si diversitate
in cadrul structurilor de
guvernanta

Accesibilitatea serviciilor si a
comunicarilor cheie

Programe de informare
care vizeaza comunitatile
subreprezentate

Utilizarea unor formate de
comunicare incluzive (de
exemplu, limbaj simplu, Braille,
audio)

4. Educatie si
constientizare

Finalizarea cursului de
e-learning Green Team de
catre cel putin un membru

al personalului implicat in
sustenabilitate sau planificare
de evenimente

Sesiuni interne de invatare sau
constientizare bazate pe curs

Promovarea vizibila a valorilor
sustenabilitatii prin intermediul
comunicarilor federatiei

5. Monitorizare si
raportare

Utilizarea a cel putin unui
indicator cheie de performanta
(KPI) pentru urmarirea
eforturilor de sustenabilitate sau
incluziune

Prezentarea unui scurt raport
public sau a unei declaratii
privind actiunile intreprinse

Colectare regulata de feedback
de la partile interesate (sportivi,
personal, comunitate)

Evaluare anuala a performantei
sau actualizare privind
sustenabilitatea

Criterii minime pentru certificare

Pentru a fi eligibila pentru Sigiliul de Sustenabilitate al Green Team, o federatie trebuie:

= Indepliniti cel putin un criteriu obligatoriu in fiecare dintre cele cinci domenii principale
= Trimiteti un certificat de absolvire a cursului Green Team E-learning pentru cel putin un membru relevant

al personalului

Aceasta abordare asigura un standard comun minim, permitand in acelasi timp flexibilitate in fun-
Ctie de dimensiunea, structura si realitatile specifice fiecarei federatii. Confederatiile pot adapta siste-
mul de punctaj sau de ponderare pentru a se potrivi contextelor nationale - atata timp cat se mentin

transparenta si rigoarea.

Cronologie si asteptari privind revizuirea (sectiune optionala)

Pentru a sprijini planificarea si gestionarea asteptarilor, confederatiile pot furniza urmatorul calendar

estimat:

PERIOADA
DE EXAMINARE
A CERERILI:

PERIOADA
DE VALABILITATE
A SIGILIULUL:

CLARIFICARE
(DACA ESTE

"

N

NECESAR):

DECIZIA
PRIVIND SIGILIUL
S| SCRISOAREA
DE FEEDBACK:

ROLUL CONFEDERATIEI: FORMARE, SPRIJINIRE SI CERTIFICARE

Confederatiile si organismele sportive natio-
nale joaca un rol esential in asigurarea faptului ca
Sigiliul de Sustenabilitate al Green Team nu este
doar o eticheta, ci un proces semnificativ si trans-
formator. Responsabilitatile lor depasesc cu mult
evaluarea - acestea trebuie sa actioneze ca edu-

catori, facilitatori si campioni ai schimbarii cultu-
rale in intregul ecosistem al sportului pentru toti.

Pentru a indeplini aceste responsabilitati, con-
federatiile ar trebui sa isi structureze activitatea
in jurul a patru functii cheie de sprijin: instruire,
consolidarea capacitatilor, verificare si mentorat.

Promovati cursul de e-learning Green Team ca punct de plecare

Confederatiile ar trebui sa prezinte Cursul de E-learning Green Team ca punct de plecare in cala-
toria catre Sigiliu. Acesta ofera o baza gratuita, accesibila, dezvoltata de experti, care introduce actorii
din sport in conceptele de baza ale sustenabilitatii si incluziunii. Acestia pot:

= Obligativitatea finalizarii cursului de catre cel putin un membru desemnat al personalului federatiei ca o

conditie prealabila pentru certificare.
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= Distribuiti pe scara larga detaliile cursului prin intermediul buletinelor informative, al informarilor si al ma-
terialelor de introducere.

= Folositi cursul ca baza pentru discutii, reflectie si invatare reciproca in cadrul atelierelor.

Legatura catre curs: https:/greenteam.ufec.cat/online-course/

Oferiti instruire continua si consolidare a capacitatilor
Dincolo de cursul initial, confederatiile ar trebui:

= Organizati ateliere tematice care se bazeaza pe continutul cursului (de exemplu, eco-certificare, eveni-
mente accesibile, comunicare climatica).

= Ajutati federatiile sa aplice informatiile din cadrul cursului in propria planificare strategica si evenimente.
= Traduceti conceptele cheie in indrumari practice adaptate contextului fiecarei federatii.

= Furnizati instrumente si sabloane pentru a ajuta la identificarea domeniilor de imbunatatire, aliniate cu
cele cinci domenii principale ale Sigiliului.

Cursul ofera tuturor partilor interesate un limbaj comun — permitand ca instruirea mai aprofun-
data sa fie mai consistenta, relevanta si scalabila.

Urmarirea si verificarea finalizarii cursurilor
Pentru a mentine standardele, confederatiile ar trebui:

= Solicitati o copie a certificatului de absolvire a cursului Green Team de la fiecare federatie care solicita
Sigiliul.
= Mentineti un registru al persoanelor instruite pentru a sustine transparenta si implicarea continua.

= Evaluati periodic daca personalul suplimentar al federatiei ar putea beneficia de participarea la curs pentru
aprofundarea cunostintelor.

Acesti pasi ajuta la verificarea indeplinirii cerintelor educationale si la mentinerea credibilitatii Si-
giliului.

Alinierea continutului cursului cu evaluarea si mentoratul

Confederatiile ar trebui sa se asigure ca procesele lor de evaluare si sesiunile de mentorat reflecta
cunostintele transmise prin intermediul cursului. Aceasta include:

= Verificarea faptului ca domeniile criteriilor Sigiliului sunt abordate in mod activ in practica.

= Discutarea unor subiecte cheie, cum ar fi implicarea partilor interesate, eficienta resurselor si dezvoltarea
de politici incluzive.

= Sprijinirea federatiilor in identificarea punctelor forte si a lacunelor prin indrumari structurate si conversatii
reflexive..

= Prin alinierea evaluarii cu educatia, confederatiile consolideaza continuitatea, relevanta si progresul
masurabil in fiecare faza a parcursului Seal.

PASUL 1:

Exprimarea
interesului

[ )

PASUL 2:

Autoevaluare
si documentare

PASUL 3:

Evaluare
si revizuire

PASUL 4:
Decizia
si acordarea
sigiliului

PASUL 5:

Reinnoire
si Recertificare

e J

Federatiile isi exprima intentia de a urmari Sigiliul. Confederatiile :

- Furnizati indrumari detaliate, liste de verificare si asteptari.

- Introduceti cursul de e-learning Green Team ca prim pas obligatoriu.

- Desemnati un coordonator sau mentor pentru a oferi asistenta personalizata pe
tot parcursul procesului.

Federatiile depun o autoevaluare cu dovezi justificative :

- Lista de verificare pentru autoevaluarea sigiliului completata

- Documente justificative relevante, cum ar fi politici, planuri de actiune, rapoarte
de evenimente sau dovezi fotografice

- Cel putin un Certificat de absolvire a cursului Green Team (PDF sau captura de
ecran), de la un membru relevant al echipei

Cererile fara un certificat de curs valid vor fi considerate incomplete si amanate
pana la finalizarea instruirii.

Echipa de evaluare a confederatiei :

- Verifica toate materialele trimise pentru a verifica daca sunt complete si relevante

- Verifica autenticitatea certificatului (certificatelor) de curs

- Optional, realizeaza un interviu de urmarire pentru a explora modul in care sunt
implementate cunostintele din curs

- Evalueaza aplicatia folosind o rubrica de evaluare standardizata, aliniata cu cele
cinci domenii Sigiliu

- Acest pas asigura indeplinirea atat a criteriilor minime, cat si a pregatirii
educationale.

Pe baza rezultatului evaluarii :

- Sigiliu acordat: Federatia indeplineste toate criteriile de baza si detine o
certificare de curs valabila

- Acordat conditionat: Mai sunt lacune minore, dar federatia este pe drumul cel
bun. Finalizarea cursului trebuie totusi verificata.

- Inca neacordat: Federatia nu a indeplinit cerintele de baza sau nu a finalizat
instruirea obligatorie

Federatiile premiate primesc:

- Un certificat Green Team Sustainability Seal (digital si tiparit)

- Drepturi de utilizare a logo-ului Seal si a setului de instrumente promotionale

- Recunoastere publica prin intermediul registrului Seal si al platformelor
confederatiei

Sigiliul este de obicei valabil timp de 2-3 ani. La expirare, federatiile sunt invi-
tate sa il reinnoiasca printr-o revizuire simplificata.

Confederatiile ar trebui :

- Solicitati documentatie actualizata sau rapoarte de progres

- Tncurajati participarea la cursuri de perfectionare sau la un echivalent
invatamant

- Oferiti iIndrumari pentru mentinerea progresului, abordand modul in care
federatiile Isi pot dezvolta continuu practicile

- Evaluati modul in care federatia a operationalizat perspectivele cursului in
planificare, politici si operatiuni

Reinnoirea este o oportunitate de a consolida invatarea, de a promova inovatia si

de a demonstra angajamentul pe termen lung.


https://greenteam.ufec.cat/online-course/
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PROCESUL DE EVALUARE: DE LA APLICARE LA CERTIFICARE

Un proces de evaluare transparent, corect si
suportiv este esential pentru credibilitatea Sigi-
liului de Sustenabilitate al Green Team. Acesta
asigura faptul ca federatiile indeplinesc standar-
de reale si masurabile, recunoscand in acelasi
timp capacitatile variate in diferite sporturi, dis-

en Team actioneaza ca un punct de intrare obli-
gatoriu, oferind tuturor solicitantilor o baza de
cunostinte despre sustenabilitate si incluziune in
sport. Confederatiile ar trebui s& promoveze activ
acest curs de doua ori pe an in randul federatiilor
membre pentru a incuraja o participare si o pre-

cipline si contexte nationale. gatire mai larga.

Nota: Urmdtorul proces oferd o structurd re- Este important de mentionat ca persoana
comandatd. Procedurile finale, termenele sicri-  care finalizeaza cursul ar trebui sa fie membra a
teriile pot fi adaptate la discretia fiecdrei confe-  echipei de management de baza sau a echipei
deratii sau organism sportiv national. de organizare a evenimentelor a federatiei, asi-

Un punct forte cheie al Sigiliului este funda- gurand relevanta strategica si operationala.
mentul sau in educatie. Cursul de e-learning Gre-

SPRIJINIREA FEDERATIILOR iN CALATORIA LOR

Consolidarea capacitatii prin educatie: Sprijinirea federatiilor in calatoria focilor

Obtinerea Sigiliului Green Team nu inseamna doar indeplinirea unor liste de verificare - ci si dezvolta-
rea unui rol de lider. Pentru multe federatii, acest lucru necesita regandirea modului in care abordeaza
planificarea, participarea si responsabilitatea.

Confederatiile joaca un rol crucial in aceasta transformare prin stabilirea unor standarde clare si in-
vestitii in educatie si sprijin semnificativ, incepand cu Cursul de E-learning al Green Team.

Cursul Green Team ca punct de plecare comun

Cursul online Green Team, dezvoltat in cadrul proiectului Erasmus+ Green Team, este piatra de
temelie a pregatirii pentru foci. Acesta ofera federatiilor:

= O introducere structurata in sustenabilitate si incluziune in sport
=  Exemple practice de planificare responsabila a evenimentelor
= Un vocabular comun si asteptari clare, aliniate cu criteriile Seal

Confederatiile ar trebui sa Incurajeze insistent finalizarea timpurie a cursurilor, decarece aceasta
pune bazele unei implicari mai profunde in cerintele privind Sigiliile.

Luati In considerare integrarea participarii la cursuri in cadrele de evaluare a granturilor, oferind
federatiilor puncte bonus sau avantaje de eligibilitate pentru personalul certificat — consolidand
valoarea cursului ca un angajament serios fata de schimbare.

Integrarea cursului in dezvoltarea federatiei
Confederatiile pot multiplica impactul cursului prin:

= Recomandarea ca o conditie prealabila pentru aplicarea la Seal
= Structurarea atelierelor de urmarire sau a discutiilor intre colegi pe marginea modulelor cursului

= Incurajarea participarii mai multor membri ai personalului, in special a celor cu roluri de conducere sau
operationale

= Conectarea continutului cursului la prioritatile politicilor nationale sau la proiecte specifice ale federatiei

Acest lucru asigura aplicarea imediata a invatarii in context si in toate departamentele.

Instrumente si sisteme de sprijin
Pentru a consolida invatarea, confederatiile ar trebui sa ofere:

= Sabloane personalizate pentru planificarea focilor, legate de temele cursului

= Liste de verificare pentru accesibilitate si sustenabilitate care reflecta recomandarile cursului

= Sesiuni de mentorat pentru a ajuta federatiile sa aplice ceea ce au invatat

= O resursa de intrebari frecvente sau un birou de asistenta pentru a raspunde la intrebari legate de curs

Incurajarea invatarii reciproce si a vizibilitatii
O cultura a invatarii este mai eficienta atunci cand este partajata. Confederatiile pot:

= Organizati sesiuni informale de discutii pentru absolventii cursurilor
= Prezentati marturiile participantilor in buletine informative sau webinarii
= Conectati nou-venitii cu federatii certificate Seal pentru indrumare

Crearea unui sentiment de comunitate mentine motivatia ridicata si dezvolta un impuls la nivelul
intregului sector.

Recunoasterea etapelor importante de parcurs
Progresul ar trebui recunoscut, nu doar rezultatele. Confederatiile ar putea:

= Introducerea unui statut ,Pregatit pentru sigiliu” pentru federatiile care finalizeaza cursul si depun un
proiect de plan

= Oferirea de insigne digitale sau certificate de participare pentru a marca finalizarea cursului
= Evidentierea acestor etape importante in timpul adunarilor confederatiei sau pe site-urile web

Anticiparea provocarilor: o sectiune cu bariere si sfaturi comune

Pentru a sprijini federatiile pe parcurs, luati in considerare adaugarea unei sectiuni la acest manual
sau site web numita ,Provocari comune si cum sa le depasiti”. Aceasta ar putea aborda:

= Lipsa timpului sau a cunostintelor personalului » Solutii: simplificarea instrumentelor, oferirea de mi-
cro-traininguri

= Participare initiala scazuta » Solutie: impartasirea povestilor de succes, evidentierea campionilor

= Dificultati in urmarirea indicatorilor cheie de performanta » Solutie: oferirea de sabloane si indicatori esantion

= Lacunein accesibilitate » Solutie: legatura cu experti sau finantarea serviciilor de asistenta

Oferirea acestei previziuni incurajeaza perseverenta si arata ca esecurile fac parte din progres.

PROMOVAREA SIGILIULUL: VIZIBILITATE SI IMPACT PUBLIC

Acordarea Sigiliului de Sustenabilitate Green  ficarea realizarilor lor pentru a inspira o schim-
Team nu reprezinta sfarsitul calatoriei unei fede-  bare mai ampla in sport si societate. Cu 0 comu-
ratii - marcheaza inceputul rolului sau de lider nicare eficienta, Sigiliul devine mai mult decat

public In domeniul sustenabilitatii si incluziunii. o recunoastere - devine un punct de referinta
Confederatiile trebuie sa sprijine activ detinatorii  cultural pentru ceea ce arata sportul modern si
de sigilii in implementarea, promovarea siampli-  responsabil.

Comunicare strategica a sigiliului

Confederatiile ar trebui sa colaboreze cu federatiile pentru a comunica strategic statutul lor de
sigiliu pe mai multe canale:

= Anunturi publice si comunicate de presa la momentul acordarii premiilor
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= Campanii pe retelele de socializare care evidentiaza realizarile cheie (de exemplu, ,Suntem oficial o feder-
atie Green Team Seal!”)

= Plasarea logo-ului sigiliului pe site-uri web, rapoarte anuale, materiale ale evenimentelor si semnalizare
= Includerea in prezentarile federatiei, cererile de finantare si documentele informative

Confederatiile ar trebui sa ofere, de asemenea, indrumari clare de comunicare, inclusiv sigle apro-
bate pentru sigilii, recomandari privind tonul vocii si o lista de verificare a actiunilor promotionale.

Fiecare mentiune a Sigiliului ar trebui sa clarifice faptul ca acesta este obtinut prin actiuni verifi-
cabile - inclusiv finalizarea Cursului de E-learning Green Team si progrese masurabile in atingerea
obiectivelor de sustenabilitate si incluziune.

Utilizarea sigiliului pentru a influenta comportamentul public

Federatiile care detin sigiliul sunt modele de urmat. Vizibilitatea lor poate impulsiona schimbari
comportamentale si culturale prin:

= Promovarea comportamentelor ecologice la evenimente (de exemplu, transport public, articole reutilizabile)
= Integrarea mesajelor despre sustenabilitate in sistemele de bilete, anunturi si semnalizarea locatiilor
= Organizarea de Zile ale Sustenabilitatii sau standuri educationale la evenimente

= Prezentarea Sigiliului in activitati de informare comunitara, programe pentru tineret sau campanii de vol-
untariat

Acest lucru asigura ca sustenabilitatea nu este doar o politica interna - este un mesaj extern, care
consolideaza valori precum corectitudinea, responsabilitatea si incluziunea.

Valorificarea Sigiliului pentru Parteneriate si Influenta
Sigiliul consolideaza credibilitatea unei federatii, deschizand usa catre:

= Parteneriate public-private cu sponsori axati pe sustenabilitate
= Colaborare cu agentiile guvernamentale in domeniul sanatatii, mediului, educatiei si incluziunii
= Dialog cu societatea civila, inclusiv ONG-uri, fundatii si retele de advocacy

De asemenea, pozitioneaza sportul ca un partener valoros in atingerea unor obiective mai ample,
cum ar fi Pactul verde european, ODD-urile ONU si Strategia de tranzitie verde a UE.

Luati In considerare prezentarea unor exemple de impact public masurabil al detinatorilor de si-
gilii - cum ar fi cresterea numarului de inscrieri de sportivi, noi parteneriate, imbunatatirea per-
ceptiei publice sau vizibilitatea In mass-media.

Promovarea Retelei Detinatorilor de Sigilii

Pe masura ce tot mai multe federatii obtin Sigiliul, confederatiile ar trebui sa amplifice impactul
colectiv al acestei comunitati in crestere prin:

= Crearea unei pagini web ,Sala Famei Sigiliilor” pentru a prezenta toti beneficiarii
= Lansarea premiilor anuale pentru federatiile cu cele mai bune performante sau cele mai inovatoare
= Publicarea de videoclipuri sau galerii care surprind eforturile de sustenabilitate din lumea reala

= Intocmirea unui Raport anual privind impactul sigiliilor care rezuma realizarile detinatorilor de sigilii in
domenii cheie

Acest lucru ridica profilul Sigiliului si incurajeaza o adoptare mai larga, creand in acelasi timp re-
cunoastere si impuls in cadrul ecosistemului sportiv.

INSTRUMENTE DE ASISTENTA

Toate instrumentele si documentele sunt accesibile prin intermediul cursului de e-learning Green
Team.

Confederatiilor li se recomanda insistent sa finalizeze singure cursul inainte de a promova sau de a livra
procesul de certificare a Sigiliului federatiilor membre. Acest lucru asigura faptul ca sunt familiarizate cu
structura, tonul si asteptarile instruirii si ca pot ghida cu incredere pe ceilalti.

Curs online Green Team - Rezumat si acces

= Titlul cursului: Echipa verde — Organizarea de evenimente sportive sustenabile si incluzive

= Legatura de acces: https://greenteam.ufec.cat/online-course/

= Limbi: engleza, spaniol3, catalana, franceza, lituaniana, portugheza, romana, italiana, germana, letona
= Durata estimata: 1,5-2 ore

= Certificat: Eliberat digital (PDF) la finalizare

Finalizarea acestui curs de catre cel putin un membru relevant al personalului este obligatorie pentru
eligibilitatea pentru Sigiliu. Confederatiile ar trebui sa se asigure ca participantul selectat face parte din
echipa de management principala sau din echipa de planificare a evenimentelor a federatiei pentru a
Maximiza impactul acesteia.

Finantat de Uniunea Europeana. Parerile si opiniile exprimate apartin exclusiv autorului/autorilor si nu reflectd neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale - Co-funded by
Agentiei Executive Europene pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.

the European Union
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