GUIDE FOR ADMINISTRATIONS
HOLDING SUSTAINABLE AND
INCLUSIVE SPORTS EVENTS

This guide highlights the essen-
tial role that administrations — in-
cluding municipalities, universi-
ties, national sport departments
and city halls — play in enabling
sustainable and inclusive sports
events.

Even when not directly organis-
ing events, administrations shape
outcomes through public policies,
funding conditions, infrastructure
management, and community
outreach.

Supporting events that align with
environmental and social goals is
not only a matter of good govern-
ance — it's a strategic opportunity
to strengthen public trust, pro-
mote equity, activate public spac-
es, and support climate and social
development targets.

By setting clear expectations, of-
fering practical support, and us-

ing tools like permitting, procure-
§‘ T ment, and public communication,
\:reen e m administrations can ensure that
every event becomes a platform

for resilience, cohesion, and long-
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Sustainability and inclusivity align closely with
the public missions of administrations: protect-
ing the environment, improving access to public
life, and enhancing quality of life for all citizens.
Sports events — even small local ones — impact

WHY SUSTAINABILITY AND INCLUSIVITY MATTER FOR ADMINISTRATIONS

public spaces, generate emissions and waste, in-
fluence social dynamics, and use resources that
often come from the public domain. As such, they
should reflect the values and responsibilities that
public institutions are tasked with upholding.

Sustainable sports events help administrations meet critical public policy goals related to:

= Climate and environmental policy (e.g., reducing waste and emissions, promoting green transport)

= Urban liveability (e.g., reducing noise, improving public space use, ensuring access to public services)
= Public health (e.g., promoting active lifestyles through commmunity participation)
= Social inclusion (e.g., reaching marginalized populations, ensuring accessibility)

Inclusive events demonstrate that all mem-
bers of society — regardless of age, gender, ability,
ethnicity, or income — are welcome and empow-
ered to participate. They create space for visibil-

ity, equity, and belonging — especially for those
who are often left out of sports or civic life. On the
other hand, when sustainability and inclusion are
ignored, sports events can cause real harm:

= Excessive noise, traffic, and litter that frustrate local residents

= Single-use plastic and poor waste practices that damage local ecosystems
= Events that are physically or socially inaccessible, reinforcing exclusion
= Missed opportunities to connect with schools, seniors, people with disabilities, or low-income communities

= Aloss of public trust when taxpayer-supported events fail to deliver community value

For these reasons, administrative involvement
is not just helpful — it is necessary. By setting
clear expectations for sustainability and inclusiv-

PLANNING FOR SUSTAINABLE EVENTS

Planning is the most strategic stage for ad-
ministrations to shape the sustainability, inclu-
sivity, and long-term impact of sports events —
even if they are not direct organizers. Through

Framing a Sustainability Strategy

ity, administrations help shift the culture of sport
toward long-term value, shared responsibility,
and public benefit.

early involvement, policy-setting, funding criteria,
and community outreach, administrations can
ensure events hosted on their territory reflect
public values and deliver lasting benefits.

Even without organizing the event themselves, administrations can set clear expectations through
a municipal or institutional sustainability framework applied to any event held on public land, in pub-
lic venues, or with public funding. Key elements might include:

= Environmental standards (e.g., zero single-use plastic, renewable energy, water-efficient venues)
= Accessibility requirements (e.g., wheelchair-accessible facilities)
= Mobility and logistics planning (parking, traffic regulation, public transport services)

= Diversity and inclusion benchmarks

= Sustainable procurement policies favouring local suppliers

Supporting SMART Goals

Administrations can help local organizers — especially smaller clubs — define SMART (Specific,
Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) goals aligned with sustainability and inclusion.

They can: Example SMART goals:
= Provide funding tied to specific outcomes = “Achieve 70% waste diversion during the event”
= Offer goal-setting guidance and templates = “Ensure 50% of participants are from underrepre-

= Require goal statements in funding applications sented communities”

= Deliver training or checklists through municipal * “Enga"ge five local schools in educational out-
staff or advisors reach

Creating a Coordination Structure

While sports bodies often lead event committees, administrations may co-organize or lead major
events (e.g.,, marathons, championships) and play a coordinating role in smaller ones to ensure align-
ment with local policies and services.

Key coordination actions:

= Appoint a Sustainability Liaison Officer
= Convene a cross-departmental working group (e.g., environment, transport, health, sport)
= Join the event's sustainability or inclusion committees

Attend planning meetings and facilitate coordination with external actors (e.g., sports federations,
accessibility councils)

This structure ensures alignment on logistics (mobility, safety, waste) and sustainability targets
from the start. It's especially useful for:

= Larger-scale or multi-stakeholder events
= Events in sensitive or high-traffic areas
= Events requiring public services or security

Promoting Community Engagement

Administrations have broad communication reach and trusted community networks — allowing
them to extend participation and promote values of inclusion:

= Promote events via public channels (websites, posters, social media)

= Organize side activities (talks, exhibitions) focused on inclusion and sustainability

= Partner with schools, youth centres, and NGOs to recruit underrepresented groups

= Translate materials, offer registration subsidies, or provide childcare and transport support

To build local capacity, administrations can also:

= Use the Green Team e-learning course for staff training
= Share course modules with clubs and local organizers
= Integrate the course into public education programs (e.g., school workshops)

Post-Event Engagement
Sustaining engagement beyond the event builds trust and legacy. Administrations can:

= Host thank-you events or recognition ceremonies
= Conduct follow-up surveys and public reflections
= Invite engaged communities into future planning
= Link events to ongoing inclusive programs (e.g., adapted sports or open days)
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THE ADMINISTRATION'’S ROLE IN SUSTAINABLE EVENT PLANNING = Requiring waste separation and recycling in permits
= Providing collection services, composting, and clear signage

Policy: Support: Access: . . . . . . . .
> = Encouraging circular sourcing — renting equipment, using compostable materials, or buying from local

Promote inclusive recveled su liers
participation Y PP

= Banning single-use plastics and promoting reuse systems (e.g. deposit-return cups, reusable infrastructure)

> Offer grants, venues,
communications, and staffing

Set sustainability criteria

v They can also include sustainability conditions in funding agreements, like requiring a basic waste

(S plan and reporting on diversion rates. By enabling circular systems, administrations help events cut
Monitoring: waste and support local green businesses.

)
Capacity-Building:

A
Partnership:

Collaborate with NGOs, <
schools, and clubs

Share learning tools <
(e.g., Green Team course)

Request feedback
and reporting

Public Engagement and Environmental Awareness

N Administrations can use their coommunication channels to amplify environmental messaging be-

fore, during, and after events:

Legacy:

> ) = Co-develop campaigns with organizers (e.g. Green Games)
Continue engagement

after the eventii = Launch school outreach and volunteer programs

= Celebrate sustainable practices with awards or recognition
= Share event results through municipal media and social platforms

ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY = In this way, events become tools for education and behaviour change, not just logistical operations.

HOW ADMINISTRATIONS ENABLE ENVIRONMENTALLY RESPONSIBLE EVENTS

] ]
Access: Policy:

Although not always the organizers, administrations have powerful influence over how sports events
are planned and delivered. Through infrastructure, policy, and services, they can create the conditions

for environmentally responsible events that align with local climate goals and public values.

Incentives:

Set environmental standards >
through permits and funding

Provide green venues >
and infrastructure

Encourage public transport,
local sourcing, waste reduction

Venue Standards and Water-Energy Efficiency

Most events rely on public venues like stadiums, parks, or pools. Administrations can set sustaina-
bility expectations for these spaces by requiring: v
] ]
Recognition: Support:

Celebrate and reward <
sustainability success

= Energy and water efficiency (e.g. LED lighting, low-flow fixtures, smart irrigation, closed-loop pool filtration)
= Rainwater harvesting and drought-tolerant landscaping (as seen in Freiburg or Barcelona)
= Renewable energy use where feasible

Share tools, staff, and
communication platforms

SOCIAL INCLUSIVITY AND COMMUNITY IMPACT

= Environmental impact limits in sensitive outdoor areas (e.g. coastlines, urban green spaces)
= Sustainability guidelines or “green event” certifications for venue users

= Training/checklists for staff to manage resources responsibly

= The goal is to make low-impact infrastructure the norm, not the exception.

Sustainable Transport and Mobility
Transport is often a major source of event-related emissions. Administrations can guide mobility

planning by:

Aligning public transit with event schedules

Offering free or discounted travel passes

Promoting walking, cycling, and shuttle services

Designating car-free or low-emission zones

Collaborating with organizers on a comprehensive mobility plan

Sports events have the power to bring people
together — but only when everyone has an equal
opportunity to participate, be seen, and bene-
fit. For administrations, ensuring inclusion is not
just about who gets to play. It's about how events
support broader social development, aware-
ness-raising, education, and engagement across
diverse communities.

Administrations — from municipalities to uni-
versities — are public institutions tasked with up-
holding the principles of equity and accessibility
in public life. Even when they are not organizing
a sports event directly, their role in permitting,
supporting, funding, and promoting events gives
them significant influence over their social im-
pact.

Ensuring Physical Accessibility in Public Sports Spaces

Accessible infrastructure is a non-negotiable foundation for inclusive participation. Sports events
that exclude persons with physical disabilities — through venue inaccessibility, communication barri-

They can also assist in calculating and offsetting carbon emissions, aligning event logistics with ers, or lack of accommodations — undermine public trust and violate universal rights.

broader municipal transport strategies.

. Administrations play a leading role in ensuring access by:
Circular Waste Management

Waste is a visible and impactful issue at sports events. Administrations can lead by: = Requiring compliance with national accessibility standards for all events hosted on public property or in
public venues
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= Connecting the organizers with collaborating organizations and NGOs working with people with disabili-
ties, to involve people with disabilities as volunteers for the event and for the NGO to work as a consultant
on how to make the event more sustainable

= Ensuring that public sports facilities (e.g., stadiums, arenas, swimming pools) are equipped with ramps,
adapted toilets, hearing loops, and accessible seating

= Helping the organizers in training staff and volunteers on how to assist people with disabilities coming to
the event

= Offering guidance to organizers on inclusive signage, sensory-friendly design, and evacuation protocols for
persons with disabilities

= Including accessibility as a core criterion in event permitting processes

Administrations can also maintain accessibility audits of all public sports infrastructure and make
that data available to local clubs and event planners.

Accessible infrastructure benefits more than just people with disabilities — it helps seniors, parents
with strollers, and many others participate more comfortably.

Promoting Gender Equality and Representation

Sports events — especially at the local and youth levels — should reflect the diversity of society. Yet,
gender imbalance persists in participation, leadership, visibility, and access to resources. Administra-
tions have both the policy authority and public platform to help shift these dynamics.

Practical actions administrations can take include:

= Embedding gender equity requirements in public funding, such as:

- Equal prize money
Balanced media coverage
Gender-inclusive registration systems
= Encouraging clubs to ensure balanced team representation, or include mixed-gender competitions

= Supporting women's leadership in local sports through:

Mentoring programs
Advisory or steering group invitations
- Public recognition of female coaches, referees, and administrators

Mobilizing Community Engagement and Participation

Beyond access and representation, social inclusion also means creating genuine connections be-
tween sports events and the wider commmunity. Administrations are uniquely positioned to promote
thisengagement and ensure that the social legacy of events continues long after the closing ceremony.

Actions administrations can take include:

= Partnering with schools, cultural groups, and refugee support networks to recruit diverse participants and
volunteers

= Supporting intergenerational activities that bring seniors, families, and youth together through sport

= Promoting free or subsidized registration for low-income groups

= Translating materials into multiple community languages

= Integrating cultural elements into events — from music and food stalls to community-led performances

Events should be more than competitions — they can be educational, inclusive, and celebratory.
To enhance this:

= Pre-event public dialogues can invite residents to shape aspects of the event

= Awareness-raising activities (e.g., workshops, info booths, thematic campaigns) can be hosted on-site to
address issues like climate change, inclusion, or gender equity

= Post-event follow-ups, such as thank-you events, feedback sessions, and sustained community programs,
help maintain relationships and turn one-time engagement into long-term participation

By treating sports events as vehicles for education, cohesion, and social development, administra-
tions unlock their full public value.

INCLUSIVE EVENT ECOSYSTEM — THE ROLE OF ADMINISTRATIONS

] ] ]
Access: Equity: Engagement:
Enforce physical accessibility > Promote gender balance, > Reach marginalized groups

inclusive representation,

st el [pulllie spases and anti-discrimination policies

through municipal networks

A4
] ]
Visibility: Support:
Celebrate and communicate < Provide translation, financial
inclusivity through official channels. access, and venue sharing

ECONOMIC SUSTAINABILITY

For administrations, supporting sports events is not only about enabling play and participation
— it's also about generating local value. Events supported by public resources should contribute pos-
itively to the local economy, especially through support for small businesses, ethical procurement,
circular practices, and long-term community benefit.

Making the Most of Public Budgets and Grants

Many administrations provide financial support to sports events through direct funding, co-fi-
nancing, or logistical assistance. These resources can be powerful levers for promoting economic re-
sponsibility — not just by reducing cost, but by creating long-term value.

Administrations should:

= Include sustainability criteria in funding guidelines (e.g., prioritizing events that include local procurement
or zero-waste plans)

= Ask for a basic economic impact projection from event applicants (e.g., expected local suppliers, job crea-
tion, or local accommodation use)

= Encourage the use of public funding for reusable materials and infrastructure (e.g., signage, fencing, or
stage equipment that can be stored and reused)

= Support co-financing models that bring in both public and private contributions to spread financial risk
and increase innovation

When budgets are transparent and aligned with public values, administrations gain public trust
and create a culture of responsible spending around sports.

Promoting Local Procurement and Circular Economy

Administrations can support the local economy not just through direct spending, but by encourag-
ing — or requiring — event organizers to procure goods and services from local, sustainable sources.

= Maintain a directory of pre-qualified local suppliers (caterers, waste collectors, equipment rentals, etc.) and
share it with event organizers

= Use public procurement policies that reward circular and ethical sourcing

= Encourage events to promote local and sustainable tourism accommodation options, by providing a list
of local tourism services, by developing a local sustainable tourism seal, or by funding tourism discounts

=  Encourage events to use shared or rental infrastructure instead of single-use or disposable products
=  Promote partnerships between organizers and local cooperatives or social enterprises
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For example, a municipality might fund an event only if at least 50% of goods and services are

sourced from within the city, or require that merchandise is produced locally and ethically.

By embedding circular economy thinking into their support policies, administrations reduce waste,

support innovation, and help local green businesses thrive.

Creating Long-Term Local Value Through Events
The best sports events do more than entertain — they leave a legacy. For administrations, econom-

ic sustainability means ensuring that the public investment in an event results in lasting benefit for
the community, not just a one-time celebration.

Ways to build legacy include:

Encouraging event organizers to hire local staff or volunteers, and provide training that strengthens long-
term skills (e.g., in logistics, hospitality, event management)

Partnering with local schools or universities to offer internships or service learning linked to event delivery
Ensuring that the events properly represent and show the value to the local culture

Designing events that drive traffic to local markets, restaurants, and tourism attractions

Requiring a post-event economic report that documents how local suppliers and workers were included

Events can also be used as pilots for sustainable public service improvements — such as testing

bike infrastructure, waste reduction programs, or new uses for public space — that continue after the
event ends.

THE ADMINISTRATION’S TOOLS FOR ECONOMIC SUSTAINABILITY

)
Funding Guidelines:

S
Public Procurement:

.
Supplier Directories:

Set social and environmental
standards for services

Encourage circular practices
and local sourcing

Make local green businesses
visible to organizers

V
A
Infrastructure Reuse:

R
Infrastructure Reuse:

Promote shared use of
durable materials

Require training, reporting,
and community return

By integrating economic sustainability into event support, administrations help ensure that sports

contribute to resilient local economies, responsible public spending, and fair opportunities for all.

MONITORING AND CONTINUOUS IMPROVEMENT

Supporting sustainable and inclusive sports events is not a one-time action — it's an evolving re-

sponsibility. For administrations, monitoring impact and learning from each event is key to improving
future support, refining public policies, and ensuring public resources deliver long-term value.

Defining What Success Looks Like
Every administration should have a clear sense of what it expects from the events it supports —

environmentally, socially, and economically. These expectations should be built into application forms,
funding contracts, and permit approvals.

Key areas to define might include:

Environmental performance (e.g., waste management, green transport use)
Social outreach (e.g., number of inclusive participants, accessibility measures)

= Economic return (e.g., percentage of local procurement, job creation)

=  Community feedback (e.g., satisfaction, noise complaints, perceived accessibility)

Defining expectations allows administrations to collect consistent data and benchmark events
over time. Administrations don't need to monitor everything — but they should choose a manageable
set of Key Performance Indicators (KPIs) that reflect their policy priorities and capacity.

Gathering Feedback and Measuring Impact

Depending on the scale and complexity of a
sports event, monitoring can range from simple
post-event forms to more structured evaluation
reports or surveys. Even basic, low-cost data col-

Actions administrations can take include:

lection is valuable when applied consistently —
especially when it feeds into a long-term learn-
ing process for administrations and organizers
alike.

= Requiring organizers to submit a short post-event sustainability and inclusion summary, using a standard

template (provided in the Annex)

= Using online public surveys to collect feedback from spectators and local residents

= Conducting spot-checks during events to assess implementation of key features (e.g., signage clarity,

waste sorting quality, or physical accessibility)

= Encouraging event partners to share simple datasets, such as:

- Number of volunteers from underrepresented backgrounds

- Number of participants with special needs or requiring accommodations

- Vendor profiles including local sourcing or green certifications
= Standardizing reporting formats, so that administrations can compare across different events and track

trends over time

Example of a simple, replicable indicator:

= % of waste correctly separated into recyclable/compostable streams

= # of participants with special needs supported through accommodations or services

These types of indicators are not only measurable but meaningful — helping administrations eval-
uate both environmental performance and social impact.

Strengthening data collection through partnerships
Data collection efforts can also be greatly enhanced through collaboration with external stake-

holders:

= Sports federations or regional authorities may provide standardized monitoring tools or templates for

event evaluation

=  Academic institutions can support with survey design, analysis, or participatory evaluation methods
= NGOs and advocacy organizations can help assess inclusion, accessibility, or environmental practices from

an independent perspective

These partnerships can generate aggregate
insights across multiple events, helping admin-
istrations identify systemic strengths and gaps
— and offering benchmark data to inform future
policies and support programs.

Crucially, monitoring should never be framed

as a compliance exercise. Instead, it should be
viewed as a shared learning opportunity, where
administrations and organizers work together to
reflect on challenges, celebrate successes, and
improve future events.
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Sharing Results and Building Institutional Memory This guide is created as an introductory document for

the Green Team e-learning course. To learn more about

organising and holding sustainable and inclusive sports
events please visit the e-learning course:

Too often, knowledge from one event disappears when teams change or files are archived. Admin-
istrations can avoid this by:

= Storing event reports and evaluations in an internal sustainability knowledge hub
= Creating brief learning summaries that can be shared with other departments or local clubs
= Recognizing and celebrating best practices — through awards, public announcements, or case studies

= Tracking patterns across events to identify gaps (e.g., recurring waste issues, underrepresented demo-
graphics, low local vendor use)

For universities, city halls, and municipalities, building this institutional memory supports policy
development, future grant design, and capacity-building among staff.

Strengthening Improvement Loops
The final — and often missing — step is acting on what is learned:

= Update event permit guidelines or funding criteria based on past challenges

= Offer training workshops to address common weaknesses (e.g., inclusive outreach, green procurement)

= Provide tailored advice to recurring event organizers based on past reports

= |dentify where the administration itself needs improvement (e.g., accessibility in public venues, coordina-

tion gaps)
THE ADMINISTRATION'’S FEEDBACK LOOP FOR EVENTS
N S S
Expect > Support > Measure
A4
Expect Again < Adjust < Learn

This cyclical model ensures that each event contributes to smarter, more sustainable governance.
When administrations model transparency, accountability, and openness to change, they create the
conditions for better sports events — and better public trust.

PUBLIC LEADERSHIP FOR SUSTAINABLE AND INCLUSIVE SPORTS

We invite every administration — no matter its size, budget, or sports expertise — to adopt the
mindset of an enabler, facilitator, and chamypion of sustainable sport. That means:

=  Embedding sustainability into public policy for event support

= Partnering with local organizers and NGOs for deeper social outreach
= Making inclusion a core condition for every public collaboration

= Creating learning systems to grow capacity year after year

The transition toward greener, more inclusive can help administrations broaden their reach,
events is already underway across Europe and  share responsibility, and deliver more impactful

beyond. Now is the time for every administration  results — especially when scaling inclusive prac- ((j/ . * @ ’g.FP
MINISTERUL SPORTULUI a’

to join that movement — confidently, collabora-  tices or monitoring outcomes. Unié de Federacions ecoser_vgm

tively, and with the long-term good of the com- Because when public institutions lead with vi- Esportives de Catalunya ¢ s T
munity in mind. Working in partnership with sion and values, sports events don't just entertain
sports federations and civil society organizations — they transform. Sport and Sportet r _@_ I
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LEITFADEN FUR VERWALTUNGEN
ZUR DURCHFUHRUNG
NACHHALTIGER UND INKLUSIVER
SPORTVERANSTALTUNGEN

Dieser Leitfaden hebt die wesentli-
che Rolle hervor, die Verwaltungen
— darunter Gemeinden, Universi-
taten, nationale Sportbehérden und
Rathauser — bei der Ermodglichung
nachhaltiger und inklusiver Sportver-
anstaltungen spielen.

Selbst wenn sie nicht direkt an der
Organisation von Veranstaltungen
beteiligt sind, beeinflussen Ver-
waltungen die Ergebnisse durch
offentliche Richtlinien, Férderbedin-
gungen, Infrastrukturmanagement
und Gemeinschaftsarbeit.

Die Unterstutzung von Veranstaltun-
gen, die mit okologischen und so-
zialen Zielen im Einklang stehen,
ist nicht nur eine Frage guter Regi-
erungsflihrung - sie ist eine strate-
gische Chance, das o&ffentliche Ver-
trauen zu starken, Chancengleichheit
zu fordern, offentliche Raume zu be-
leben und Klima- sowie soziale En-
twicklungsziele zu unterstutzen.

Durch das Setzen Kklarer Erwartun-
gen, praktische UnterstUtzung und
den Einsatz von Instrumenten wie
Genehmigungen, Beschaffung und
\am 8 offentlicher Kommunikation koénnen
\ : ree n Te m Verwaltungen sicherstellen, dass jede
Veranstaltung zu einer Plattform fur
Resilienz, gesellschaftlichen Zusam-
Von der Europaischen Union finanziert. Die geauBerten Ansichten und Meinungen entsprechen . menhalt und langfristigen Nutzen fur
jedoch ausschlieBlich denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der RS Co-funded by

Europdischen Union oder der Europaischen Exekutivagentur fur Bildung und Kultur (EACEA) wider. BRI the European Union die Gemeinschaft wird.
Weder die Europaische Union noch die EACEA konnen dafur verantwortlich gemacht werden.
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WARUM NACHHALTIGKEIT UND INKLUSION FUR

VERWALTUNGEN WICHTIG SIND

Nachhaltigkeit und Inklusion stehenin engem
Zusammenhang mit den offentlichen Aufgaben
von Verwaltungen: dem Schutz der Umwelt, der
Verbesserung des Zugangs zum offentlichen Le-
ben und der Steigerung der Lebensqualitat aller
BuUrgerinnen und Burger. Sportveranstaltungen
— selbst kleine lokale Events — wirken sich auf of-

fentliche Raume aus, verursachen Emissionen
und Abfall, beeinflussen soziale Dynamiken und
verbrauchen Ressourcen, die haufig aus dem of-
fentlichen Bereich stammen. Daher sollten sie
die Werte und Verantwortlichkeiten widerspie-
geln, die offentliche Institutionen zu vertreten
haben.

staltung gilt, die auf 6ffentlichem Grund, in offentlichen Raumen oder mit offentlichen Mitteln durch-
gefuhrt wird. Wichtige Elemente kédnnten sein:

= Umweltstandards (z. B. kein Einwegplastik, erneuerbare Energien, wassereffiziente Veranstaltungsorte)
=  Anforderungen an die Barrierefreiheit (z. B. rollstuhlgerechte Einrichtungen)

= Mobilitats- und Logistikplanung (Parkmaéglichkeiten, Verkehrsregelungen, éffentliche Verkehrsmittel)

= Vorgaben zu Vielfalt und Inklusion

= Nachhaltige Beschaffungspolitik mit Bevorzugung lokaler Anbieter

Unterstiitzung von SMART-Zielen
Verwaltungen kdnnen lokalen Veranstaltern — insbesondere kleineren Vereinen — dabei helfen,

Nachhaltige Sportveranstaltungen helfen Verwaltungen, wichtige Ziele der 6ffentlichen Politik in Bezug
auf folgende Bereiche zu erreichen:

Klima- und Umweltpolitik (z. B. Abfall- und Emissionsreduzierung, Férderung umweltfreundlicher Ver-
kehrsmittel)

Lebensqualitat in Stadten (z. B. Lirmminderung, Verbesserung der Nutzung offentlicher Raume, Sicher-
stellung des Zugangs zu 6ffentlichen Dienstleistungen)

Offentliche Gesundheit (z. B. Férderung eines aktiven Lebensstils durch Gemeinschaftsbeteiligung)
Soziale Inklusion (z. B. Einbeziehung marginalisierter Bevolkerungsgruppen, Gewahrleistung von Barriere-

SMART-Ziele (spezifisch, messbar, erreichbar, relevant, zeitgebunden) zu definieren, die mit Nachhal-

tigkeit und Inklusion im Einklang stehen.

Sie kénnen:

= Finanzierung bereitstellen, die an konkrete Er-
gebnisse gebunden ist

= UnterstUitzung bei der Zielsetzung sowie Vorla-
gen anbieten

Beispiele SMART Ziele:

= “Wahrend der Veranstaltung 70 % Abfallvermei-
dung erreichen*

= ,Sicherstellen, dass 50 % der Teilnehmenden aus
unterreprasentierten Gemeinschaften stammen*

freiheit)

Inklusive Veranstaltungen zeigen, dass alle
Mitglieder der Gesellschaft — unabhangig von Al-
ter, Geschlecht, Fahigkeiten, Herkunft oder Ein-
kommen —willkormmen sind und die Moglichkeit
erhalten, teilzunehmen. Sie schaffen Raum fur
Sichtbarkeit, Gleichberechtigung und Zugeho-

rigkeit — besonders fur diejenigen, die im Sport
oder im offentlichen Leben oft ausgeschlossen
werden. Werden Nachhaltigkeit und Inklusion
hingegen vernachlassigt, konnen Sportveran-
staltungen echten Schaden anrichten:

= UbermaBiger Larm, Verkehr und Mull, die Anwohnerinnen und Anwohner belasten
= Einwegplastik und mangelhafte Abfallwirtschaft, die lokale Okosysteme schadigen
= Veranstaltungen, die physisch oder sozial nicht zuganglich sind und Ausgrenzung verstarken

= Verpasste Chancen zur Vernetzung mit Schulen, Senior:innen, Menschen mit Behinderungen oder ein-

kommensschwachen Gemeinschaften

= Vertrauensverlust in die Offentlichkeit, wenn steuerfinanzierte Veranstaltungen keinen Mehrwert fur die

Gemeinschaft bieten

Aus diesen Grunden ist die Beteiligung der
Verwaltungen nicht nur hilfreich, sondern not-
wendig. Indem Verwaltungen klare Erwartungen
an Nachhaltigkeit und Inklusion setzen, tragen

Die Planung ist die strategisch wichtigste
Phase fur Verwaltungen, um die Nachhaltigkeit,
Inklusion und langfristige Wirkung von Sportver-
anstaltungen zu gestalten — auch wenn sie nicht
direkt Veranstalter sind. Durch fruhzeitige Betei-

sie dazu bei, die Sportkultur hin zu langfristigem
Nutzen, geteilter Verantwortung und offentli-
chem Wohl zu verandern.

PLANUNG NACHHALTIGER VERANSTALTUNGEN

ligung, die Festlegung von Richtlinien, Forder-
kriterien und die Einbindung der Gemeinschaft
konnen Verwaltungen sicherstellen, dass Veran-
staltungen auf ihrem GCebiet &ffentliche Werte
widerspiegeln und dauerhafte Vorteile bringen.

Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie

Auch ohne die Veranstaltung selbst zu organisieren, kbnnen Verwaltungen durch einen kommu-
nalen oder institutionellen Nachhaltigkeitsrahmen klare Erwartungen festlegen, der fur jede Veran-

= ,FUnflokale Schulen in die Bildungsarbeit einbin-

= Die Angabe von Zielsetzungen in Forderantragen den®

verlangen

= Schulungen oder Checklisten durch kormmunale
Mitarbeitende oder Berater anbieten

Aufbau einer Koordinationsstruktur

Wahrend Sportverbande haufig die Leitung von Veranstaltungskomitees Ubernehmen, kdnnen
Verwaltungen grofRere Veranstaltungen (z. B. Marathons, Meisterschaften) mitorganisieren oder fuh-
ren und bei kleineren Events eine koordinierende Rolle einnehmen, um die Abstimmung mit lokalen
Richtlinien und Dienstleistungen sicherzustellen.

Wichtige Koordinationsmaflnahmen:

=  Ernennung eines Ansprechpartners fur Nachhaltigkeit
= Einberufung einer abteilungsubergreifenden Arbeitsgruppe (z. B. Umwelt, Verkehr, Gesundheit, Sport)
= Teilnahme an den Nachhaltigkeits- oder Inklusionskomitees der Veranstaltung

= Besuch von Planungstreffen und Férderung der Koordination mit externen Akteuren (z. B. Sportverbande,
Beirate fur Barrierefreiheit)

Diese Struktur stellt von Anfang an die Abstimmung in Bezug auf Logistik (Mobilitat, Sicherheit,
Abfallmanagement) und Nachhaltigkeitsziele sicher. Sie ist besonders hilfreich fur:

= Veranstaltungen groBeren Umfangs oder mit mehreren Beteiligten
= Veranstaltungen in sensiblen oder stark frequentierten Bereichen
= Veranstaltungen, die 6ffentliche Dienstleistungen oder SicherheitsmaBnahmen erfordern

Férderung der Gemeinschaftsbeteiligung

Verwaltungen verfugen Uber eine grofRe Kommunikationsreichweite und vertrauenswurdige
Netzwerke in der Gemeinschaft — was es ihnen ermaoglicht, die Teilnahme zu erweitern und Werte
wie Inklusion zu fordern:

= Bewerbung von Veranstaltungen Uber 6ffentliche Kanale (Websites, Plakate, soziale Medien)

= Organisation von Begleitveranstaltungen (z. B. Vortrage, Ausstellungen) mit Fokus auf Inklusion und
Nachhaltigkeit
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= Zusammenarbeit mit Schulen, Jugendzentren und NGOs zur Ansprache unterreprasentierter Gruppen

= Ubersetzung von Informationsmaterialien, Bereitstellung von Anmeldekostenzuschiissen sowie Unter-
stltzung bei Kinderbetreuung und Transport

Um lokale Kapazitdten aufzubauen, kdnnen Verwaltungen auBerdem:

= Den Green-Team-E-Learning-Kurs fur die Schulung von Mitarbeitenden nutzen
=  Kursmodule mit Vereinen und lokalen Veranstaltern teilen
= Den Kurs in éffentliche Bildungsprogramme integrieren (z. B. Schulworkshops)

Engagement nach der Veranstaltung

Engagement Uber die Veranstaltung hinaus aufrechterhalten starkt Vertrauen und schafft blei-
bende Werte.
Verwaltungen kdnnen:

= Dankesveranstaltungen oder Anerkennungszeremonien ausrichten
= Nachbefragungen und 6ffentliche Reflexionen durchfihren
= Engagierte Gemeinschaften in zuklUnftige Planungen einbeziehen

= Veranstaltungen mit laufenden inklusiven Programmen verknUpfen (z. B. inklusive Sportangebote oder Tage
der offenen Tur)

DIE ROLLE DER VERWALTUNG IN DER PLANUNG NACHHALTIGER

VERANSTALTUNGEN
] ] ]
Politik: Unterstitzung: Partnerschaften:
> Fordermittel, Veranstaltungsorte, Zusammenarbeit mit NGOs
Nachhaltigkeitskriterien festlegen Kommunikation ’

X Schulen und Vereinen
und Personal bereitstellen

A4
] ] ]
Uberwachung: Kapazitatsaufbau: Zugang:
Feedback und < Bereitstellung von Lernmaterialien < . . . .
. Forderung inklusiver Teilnahme
Berichterstattung anfordern (z. B. Green-Team-Kurs)
v

)
Nachhaltigkeit:

Engagement auch nach
der Veranstaltung fortsetzen

UMWELTVERTRAGLICHKEIT

Auch wenn Verwaltungen nicht immer die Veranstalter sind, haben sie grof3en Einfluss darauf, wie
Sportveranstaltungen geplant und durchgefuhrt werden. Durch Infrastruktur, Politik und Dienstleis-
tungen konnen sie die Voraussetzungen fur umweltbewusste Veranstaltungen schaffen, die mit loka-
len Klimazielen und &ffentlichen Werten im Einklang stehen.

Veranstaltungsort-Standards sowie Wasser- und Energieeffizienz

Die meisten Veranstaltungen finden in offentlichen Einrichtungen wie Stadien, Parks oder
Schwimmbadern statt. Verwaltungen konnen Nachhaltigkeitserwartungen fur diese Orte festlegen,
indem sie Folgendes verlangen:

= Energie- und Wassereffizienz (z. B. LED-Beleuchtung, wassersparende Armaturen, intelligente Bewasse-
rung, geschlossene Filterkreislaufe in Schwimmbadern)

= Regenwassernutzung und trockenheitsresistente Begrinung (wie in Freiburg oder Barcelona)

= Nutzung erneuerbarer Energien, wo maoglich

= Begrenzung der Umweltbelastung in sensiblen AuBenbereichen (z. B. Klsten, stadtische Grinflachen)
= Nachhaltigkeitsrichtlinien oder ,,Green Event“-Zertifizierungen fur Nutzer von Veranstaltungsorten

= Schulungen und Checklisten fur Mitarbeitende zur verantwortungsvollen Ressourcennutzung

Das Ziel ist es, eine umweltfreundliche Infrastruktur zur Regel und nicht zur Ausnahme zu ma-
chen.

Nachhaltiger Verkehr und Mobilitat

Der Transport ist oft eine Hauptquelle fUr emissionsbedingte Belastungen bei Veranstaltungen.
Verwaltungen konnen die Mobilitatsplanung unterstutzen durch:

= Abstimmung des 6ffentlichen Nahverkehrs auf den Veranstaltungsplan

= Bereitstellung kostenloser oder verguinstigter Fahrkarten

= Forderung von FuBverkehr, Radfahren und Shuttle-Services

= Einrichtung autofreier oder emissionsarmer Zonen

= Zusammenarbeit mit Veranstaltern bei der Erstellung eines umfassenden Mobilitatsplans

Sie konnen auch dabei helfen, COz-Emissionen zu berechnen und auszugleichen sowie die Ver-
anstaltungslogistik mit Ubergeordneten kommunalen Verkehrsstrategien abzustimmen.

Kreislauforientiertes Abfallmanagement

Abfall ist ein sichtbares und wirkungsvolles Thema bei Sportveranstaltungen. Verwaltungen kon-
nen eine Vorreiterrolle Ubernehmen durch:

= Vorgabe von Mulltrennung und Recycling in Genehmigungen
= Bereitstellung von Sammeldiensten, Kompostierung und klarer Beschilderung

= Verbot von Einwegplastik und Férderung von Wiederverwendungssystemen (z. B. Pfandbecher, wieder-
verwendbare Infrastruktur)

= Forderung zirkularer Beschaffung — Mieten von Ausrustung, Verwendung kompostierbarer Materialien
oder Einkauf bei lokalen Recyclinganbietern

Sie kbnnen auch Nachhaltigkeitsauflagen in Férdervereinbarungen aufnehmen, wie die Verpflich-
tung zu einem grundlegenden Abfallmanagementplan und Berichterstattung Uber Recyclingguo-
ten. Durch die Forderung zirkularer Systeme unterstutzen Verwaltungen Veranstaltungen dabei, Ab-
fall zu reduzieren und lokale umweltfreundliche Unternehmen zu starken.

Offentlichkeitsarbeit und Umweltbewusstsein

Verwaltungen konnen ihre Kommmunikationskanale nutzen, um Umweltbotschaften vor, wahrend
und nach Veranstaltungen zu verstarken:

= Gemeinsame Entwicklung von Kampagnen mit Veranstaltern (z. B. Green Games)

= Start von Schulprojekten und Freiwilligenprogrammen

= Auszeichnung nachhaltiger Praktiken durch Preise oder Anerkennungen

= Verdffentlichung der Veranstaltungsergebnisse Uber kommmunale Medien und soziale Plattformen

Auf diese Weise werden Veranstaltungen zu Instrumenten fur Bildung und Verhaltensanderung —
und nicht nur zu logistischen Ablaufen.
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WIE VERWALTUNGEN UMWELTVERANTWORTLICHE
VERANSTALTUNGEN ERMOGLICHEN

] ]
Zugang: Richtlinien: Anreize:
Bereitstellung griner Veranstaltungsorte > > Férderung von éffentlichem Nahverkehr,
und Infrastruktur zur UnterstUtzung lokaler Beschaffung
umweltfreundlicher Aktivitaten. und Abfallvermeidung.

Festlegung von Umweltstandards
durch Genehmigungen und Férdermittel.

A4
] ]
Anerkennung: Unterstitzung:
Wirdigung und Belohnung von Bereitstellung von Werkzeugen,

Nachhaltigkeitserfolgen zur Motivation
fur kontinuierliche Verbesserungen.

Personalressourcen und Kommunikationsplattformen
zur Umsetzung nachhaltiger Praktiken.

SOZIALE INKLUSION UND GESELLSCHAFTLICHE WIRKUNG

Sportveranstaltungen haben die Kraft, Men- Verwaltungen — von Kommunen bis zu Uni-
schen zusammenzubringen — aber nur, wenn versitaten — sind offentliche Institutionen, die
alle die gleichen Chancen haben, teilzunehmen, den Grundsatzen von Gerechtigkeit und Bar-
wahrgenommen zu werden und davon profitie-  rierefreiheit im &ffentlichen Leben verpflichtet
ren. FUr Verwaltungen bedeutet Inklusion nicht  sind. Selbst wenn sie keine Sportveranstaltungen
nur, wer mitspielen darf. Es geht darum, wie Ver-  direkt organisieren, haben sie durch Genehmi-
anstaltungen die breitere gesellschaftliche Ent- gung, Unterstdtzung, Finanzierung und Forde-
wicklung, Bewusstseinsbildung, Bildung und rung von Veranstaltungen grofRen Einfluss auf
das Engagement verschiedener Gemeinschaf-  deren soziale Wirkung.
ten fordern.

Sicherstellung der physischen Barrierefreiheit in 6ffentlichen Sportstitten

Barrierefreie Infrastruktur ist eine unverzichtbare Grundlage fur inklusive Teilhabe. Sportveranstal-
tungen, die Menschen mit kérperlichen Beeintrachtigungen durch unzugangliche Veranstaltungs-
orte, Kommunikationsbarrieren oder fehlende Hilfsmittel ausschlief3en, untergraben das &ffentliche
Vertrauen und verletzen universelle Rechte.

Verwaltungen spielen eine fuhrende Rolle bei der Sicherstellung des Zugangs durch:

= Die Einhaltung nationaler Barrierefreiheitsstandards fur alle auf 6ffentlichem Gelande oder in 6ffentlichen
Veranstaltungsorten stattfindenden Events verpflichtend machen

= Veranstalter mit kooperierenden Organisationen und NGOs, die mit Menschen mit Behinderungen arbei-
ten, vernetzen, um Menschen mit Behinderungen als Freiwillige einzubeziehen und die NGOs als Berater
fr eine nachhaltigere Gestaltung der Veranstaltung einzubinden

= Sicherstellen, dass 6ffentliche Sportstatten (z. B. Stadien, Arenen, Schwimmbader) mit Rampen, angepass-
ten Toiletten, Induktionsschleifen und barrierefreien Sitzplatzen ausgestattet sind

= Veranstalter bei der Schulung von Personal und Freiwilligen unterstitzen, wie sie Menschen mit Behinde-
rungen bei der Veranstaltung helfen kénnen

= Veranstaltern Leitlinien zu inklusiver Beschilderung, sensorisch freundlichem Design und Evakuierungs-
protokollen fur Menschen mit Behinderungen anbieten

= Barrierefreiheit als zentrales Kriterium im Genehmigungsverfahren fur Veranstaltungen verankern

Verwaltungen kdénnen zudem Barrierefreiheitsaudits fur alle offentlichen Sportinfrastrukturen
durchfuhren und diese Daten den lokalen Vereinen und Veranstaltungsplanern zuganglich machen.
Barrierefreie Infrastruktur kommt nicht nur Menschen mit Behinderungen zugute - sie erleichtert
auch Senioriinnen, Eltern mit Kinderwagen und vielen anderen die komfortablere Teilhabe.

Férderung von Geschlechtergleichstellung und Reprasentation

Sportveranstaltungen — besonders auf lokaler und Jugendebene - sollten die Vielfalt der Gesell-
schaft widerspiegeln. Dennoch bestehen nach wie vor Ungleichgewichte zwischen den Geschlech-
tern bei der Teilnahme, in FUhrungspositionen, in der Sichtbarkeit und beim Zugang zu Ressourcen.
Verwaltungen verfugen sowohl! Uber politische Befugnisse als auch Uber eine offentliche Plattform,
um diese Dynamik zu verandern.

Praktische MalBnahmen, die Verwaltungen ergreifen kbnnen, sind:

= Verankerung von Anforderungen zur Geschlechtergerechtigkeit in der 6ffentlichen Férderung, z. B.:

- Gleiches Preisgeld
- Ausgewogene Medienberichterstattung
- Geschlechterinklusive Anmeldesysteme

= Vereine ermutigen, eine ausgewogene Teamvertretung sicherzustellen oder gemischte Wettbewerbe an-
zubieten

=»  Forderung von Frauen in FUhrungspositionen im lokalen Sport durch:

- Mentoring-Programme
- Einladungen in Beratungs- oder Lenkungsgremien
- Offentliche Anerkennung von Trainerinnen, Schiedsrichterinnen und Funktionarinnen

Mobilisierung von Gemeinschaftsbeteiligung und Partizipation

Uber Zugang und Reprasentation hinaus bedeutet soziale Inklusion auch, echte Verbindungen zwi-
schen Sportveranstaltungen und der breiteren Gemeinschaft herzustellen. Verwaltungen sind in einer
einzigartigen Position, dieses Engagement zu fordern und sicherzustellen, dass das soziale Erbe von
Veranstaltungen weit Uber die Abschlusszeremonie hinauswirkt.

MaBnahmen, die Verwaltungen ergreifen kénnen, sind:

= Zusammenarbeit mit Schulen, Kulturgruppen und Flichtlingshilfenetzwerken, um vielfaltige Teilnehmen-
de und Freiwillige zu gewinnen

= UnterstUtzung intergenerationaler Aktivitaten, die Senior:iinnen, Familien und Jugendliche durch Sport
zusammenbringen

= Forderung kostenfreier oder verglnstigter Anmeldungen fur einkommensschwache Gruppen
= Ubersetzung von Informationsmaterialien in mehrere Gemeindesprachen

= Integration kultureller Elemente in Veranstaltungen - von Musik und Essensstanden bis hin zu von der Ge-
meinschaft gestalteten Auffihrungen

Veranstaltungen sollten mehr sein als nur Wettbewerbe - sie konnen lehrreich, inklusiv und feier-
lich gestaltet werden. Um dies zu fordern, konnen folgende MalBnahmen ergriffen werden:

= Offentliche Dialoge vor der Veranstaltung kénnen Anwohner:innen einladen, Aspekte des Events mitzu-
gestalten

=  Bewusstseinsfordernde Aktivitaten (z. B. Workshops, Informationsstande, thematische Kampagnen) kon-
nen vor Ort stattfinden, um Themen wie Klimawandel, Inklusion oder Geschlechtergerechtigkeit zu be-
handeln

= Nachbereitungen nach der Veranstaltung, wie Dankesveranstaltungen, Feedbackrunden und langfristige
Gemeinschaftsprogramme, helfen dabei, Beziehungen zu erhalten und einmaliges Engagement in lang-
fristige Beteiligung zu verwandeln

Indem Sportveranstaltungen als Instrumente fur Bildung, Zusammenhalt und soziale Entwick-
lung betrachtet werden, entfalten Verwaltungen deren vollen gesellschaftlichen Wert.
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INKLUSIVES VERANSTALTUNGSSYSTEM - DIE ROLLE DER VERWALTUNGEN
r |

Zugang: Gerechtigkeit: Engagement:
Durchsetzung physischer > Férderung von Geschlechterbalance, > Erreichen marginalisierter
Barrierefreiheitsstandards inklusiver Reprasentation und Gruppen Uber kommunale

in o6ffentlichen Raumen Antidiskriminierungspolitiken Netzwerke
vV
] ]
Sichtbarkeit: Unterstiitzung:
Inklusion durch offizielle Kanale < Bereitstellung von Ubersetzungen,

finanzieller Zuganglichkeit und

feiern und kommunizieren .
gemeinsamer Nutzung von Veranstaltungsorten

OKONOMISCHE NACHHALTIGKEIT

Fur Verwaltungen bedeutet die UnterstUtzung von Sportveranstaltungen nicht nur, Spiel und Teil-
habe zu ermaoglichen — es geht auch darum, lokalen Mehrwert zu schaffen. Veranstaltungen, die mit
offentlichen Mitteln gefordert werden, sollten positiv zur lokalen Wirtschaft beitragen, insbesondere
durch Unterstutzung kleiner Unternehmen, ethische Beschaffung, Kreislaufwirtschaft und langfristi-
gen Nutzen fur die Gemeinschaft.

Offentliche Haushalte und Férdermittel optimal nutzen

Viele Verwaltungen unterstltzen Sportveranstaltungen finanziell — sei es durch direkte Forderun-
gen, Kofinanzierung oder logistische Hilfe. Diese Mittel konnen wirkungsvolle Hebel sein, um wirt-
schaftliche Verantwortung zu férdern — nicht nur durch Kostenreduzierung, sondern auch durch die
Schaffung von langfristigem Mehrwert.

Verwaltungen sollten:

= Nachhaltigkeitskriterien in Férderleitlinien aufnehmen (z. B. Priorisierung von Veranstaltungen mit lokaler
Beschaffung oder Zero-Waste-Konzepten)

= Von Antragstellenden eine grundlegende Abschatzung der wirtschaftlichen Auswirkungen verlangen
(z. B. erwartete lokale Zulieferer, Arbeitsplatzschaffung oder Nutzung lokaler Unterkinfte)

= Die Verwendung o6ffentlicher Mittel fur wiederverwendbare Materialien und Infrastruktur fordern (z. B. Be-
schilderung, Absperrungen oder Buhnentechnik, die gelagert und erneut genutzt werden kann)

=  Kofinanzierungsmodelle unterstltzen, die 6ffentliche und private Mittel kombinieren, um finanzielles Ri-
siko zu streuen und Innovation zu férdern

Wenn Haushalte transparent und an 6ffentlichen Werten ausgerichtet sind, gewinnen Verwaltun-
gen das Vertrauen der Bevolkerung und fordern eine Kultur des verantwortungsvollen Umgangs mit
Mitteln im Sportbereich.

Forderung lokaler Beschaffung und Kreislaufwirtschaft

Verwaltungen konnen die lokale Wirtschaft nicht nur durch direkte Ausgaben unterstutzen, son-
dern auch, indem sie Veranstalter ermutigen — oder verpflichten —, Waren und Dienstleistungen aus
lokalen, nachhaltigen Quellen zu beziehen.

= Ein Verzeichnis qualifizierter lokaler Anbieter (z. B. Catering, Abfallentsorgung, Geratemiete) pflegen und
mit Veranstaltenden teilen
= Offentliche Beschaffungsrichtlinien nutzen, die kreislauffahige und ethische Beschaffung belohnen

= Veranstaltungen ermutigen, lokale und nachhaltige Tourismusunterkinfte zu bewerben - z. B. durch Be-
reitstellung einer Liste lokaler Tourismusdienstleister, Entwicklung eines lokalen Nachhaltigkeitssiegels
oder durch Férderung von Tourismusrabatten

= Veranstaltungen dazu anregen, gemeinsame oder gemietete Infrastruktur anstelle von Einweg- oder We-
gwerfprodukten zu nutzen

= Partnerschaften zwischen Veranstaltenden und lokalen Genossenschaften oder Sozialunternehmen
fordern

Beispielsweise kdnnte eine Kommune die Forderung einer Veranstaltung daran knupfen, dass
mindestens 50 % der Waren und Dienstleistungen aus der eigenen Stadt bezogen werden oder dass
Merchandise-Produkte lokal und unter fairen Bedingungen hergestellt sind.

Indem Verwaltungen das Denken der Kreislaufwirtschaft in ihre Forderrichtlinien integrieren, re-
duzieren sie Abfall, fordern Innovation und starken lokale grine Unternehmen.

Langfristigen lokalen Mehrwert durch Veranstaltungen schaffen

Die besten Sportveranstaltungen unterhalten nicht nur —sie hinterlassen ein Vermachtnis. Fur Ver-
waltungen bedeutet 6konomische Nachhaltigkeit, sicherzustellen, dass offentliche Investitionen in
eine Veranstaltung einen dauerhaften Nutzen fur die Gemeinschaft bringen — und nicht nur ein ein-
maliges Fest sind.

Maoglichkeiten, ein solche bleibende Wirkung aufzubauen, sind:

= Veranstaltende ermutigen, lokales Personal oder Freiwillige einzustellen und Schulungen anzubieten, die
langfristige Kompetenzen starken (z. B. in Logistik, Gastgewerbe, Veranstaltungsmanagement)

= Zusammenarbeit mit lokalen Schulen oder Universitaten, um Praktika oder Service-Learning im Zusam-
menhang mit der Eventdurchfihrung anzubieten

= Sicherstellen, dass die Veranstaltungen die lokale Kultur angemessen reprasentieren und ihren Wert zeigen

= Veranstaltungen so gestalten, dass sie Besucher:innen zu lokalen Markten, Restaurants und touristischen
Attraktionen lenken

= Nach der Veranstaltung einen Wirtschaftsbericht verlangen, der dokumentiert, wie lokale Anbieter und
Arbeitskrafte eingebunden wurden

Veranstaltungen kbnnen auch als Pilotprojekte fUr nachhaltige Verbesserungen im offentlichen Dienst
genutzt werden —etwa zum Testen von Radinfrastruktur, Abfallreduktionsprogrammen oder neuen Nut-
zungen offentlicher Raume —, die auch nach dem Ende der Veranstaltung fortgefuhrt werden.

DIE INSTRUMENTE DER VERWALTUNG FUR OKONOMISCHE NACHHALTIGKEIT

Foérderrichtlinien: Offentliche Beschaffung: Lieferantenverzeichnisse:

Festlegung sozialer und

o6kologischer Standards
fur Dienstleistungen

Forderung von Kreislaufwirtschaft
und lokaler Beschaffung

Sichtbarmachung lokaler griner
Unternehmen fur Veranstalter

A4
S )
Wiederverwendung von Infrastruktur: Nachhaltigkeitsplanung:

Forderung der gemeinsamen
Nutzung langlebiger Materialien

Anforderungen an Schulungen,
Berichte und Ruckfluss in die Gemeinschaft

Indem Verwaltungen ékonomische Nachhaltigkeit in ihre Unterstutzung von Veranstaltungen in-
tegrieren, tragen sie dazu bei, dass Sport widerstandsfahige lokale Wirtschaften, verantwortungsbe-
wusste offentliche Ausgaben und faire Chancen fur alle fordert..

UBERWACHUNG UND KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG

Die UnterstUtzung nachhaltiger und inklusiver Sportveranstaltungen ist keine einmalige Maf3nah-
me — sie ist eine fortlaufende Verantwortung. FUr Verwaltungen ist es entscheidend, die Auswirkun-
gen zu Uberwachen und aus jeder Veranstaltung zu lernen, um die zukUnftige UnterstUtzung zu ver-
bessern, offentliche Politiken zu verfeinern und sicherzustellen, dass offentliche Mittel langfristigen
Nutzen bringen.



YSreenTe:' m

www.greenteam.ufec.cat

Definition von Erfolgskriterien

Jede Verwaltung sollte ein klares Verstandnis davon haben, was sie von den Veranstaltungen er-
wartet, die sie unterstutzt — okologisch, sozial und wirtschaftlich. Diese Erwartungen sollten in An-
tragsformulare, Férdervertrage und Genehmigungen integriert werden.

Wichtige Bereiche, die definiert werden kénnten, sind:

= Umweltleistung (z. B. Abfallmanagement, Nutzung umweltfreundlicher Verkehrsmittel)
= Soziale Reichweite (z. B. Anzahl inklusiver Teilnehmender, MaBnahmen zur Barrierefreiheit)
= Wirtschaftlicher Ertrag (z. B. Anteil lokaler Beschaffung, Schaffung von Arbeitsplatzen)

= RUckmeldungen aus der Gemeinschaft (z. B. Zufriedenheit, Lirmbeschwerden, wahrgenommene Barrie-
refreiheit)

Die Definition von Erwartungen ermoglicht es Verwaltungen, konsistente Daten zu erheben und
Veranstaltungen Uber die Zeit zu vergleichen. Verwaltungen mussen nicht alles Uberwachen - sie
sollten jedoch eine Uberschaubare Anzahl von Schlusselkennzahlen (Key Performance Indicators,
KPIs) auswahlen, die ihre politischen Prioritaten und Kapazitaten widerspiegeln.

Feedback sammeln und Wirkung messen

Je nach Umfang und Komplexitat einer Sport- gunstige Datenerhebungen sind wertvoll, wenn
veranstaltung kann das Monitoring von ein-  sie konsequent angewendet werden — insbeson-
fachen Nachbereitungsformularen bis hin zu dere, wenn sie in einen langfristigen Lernprozess
strukturierten Evaluationsberichten oder Umfra-  fur Verwaltungen und Veranstalter einflieBen.
gen reichen. Selbst grundlegende und kosten-

MaBnahmen, die Verwaltungen ergreifen kénnen, sind:

= Veranstalter verpflichten, nach der Veranstaltung eine kurze Zusammenfassung zur Nachhaltigkeit und
Inklusion einzureichen, anhand einer standardisierten Vorlage (im Anhang bereitgestellt)

=  Online-Umfragen nutzen, um Feedback von Zuschauer:innen und Anwohner:innen zu sammeln

= Stichprobenkontrollen wahrend der Veranstaltungen durchfihren, um die Umsetzung wichtiger Aspekte
zu prufen (z. B. Verstandlichkeit der Beschilderung, Qualitat der Abfalltrennung, physische Barrierefreiheit)

= Veranstaltungspartner ermutigen, einfache Datensatze zu teilen, wie zum Beispiel:
- Anzahl der Freiwilligen aus unterreprasentierten Gruppen
- Anzahl der Teilnehmenden mit besonderen BedUurfnissen oder erforderlichen Anpassungen
Profil der Anbieter, einschlieBlich lokaler Beschaffung oder griiner Zertifizierungen

= Berichtsvorlagen standardisieren, damit Verwaltungen Vergleiche zwischen verschiedenen Veranstaltun-
gen anstellen und Trends Uber die Zeit verfolgen kénnen

Beispiel fiir einen einfachen, reproduzierbaren Indikator:

= % des Abfalls, der korrekt in recycelbare bzw. kompostierbare Strome getrennt wurde

= Anzahl der Teiinehmenden mit besonderen Bedlrfnissen, die durch Anpassungen oder Dienstleistungen
unterstutzt wurden

Diese Arten von Indikatoren sind nicht nur messbar, sondern auch aussagekraftig — sie helfen Ver-
waltungen dabei, sowohl die Umweltleistung als auch die soziale Wirkung zu bewerten.

Starkung der Datenerhebung durch Partnerschaften

Die Datenerhebung kann auch durch die Zusammenarbeit mit externen Akteuren deutlich ver-
bessert werden:

= Sportverbande oder regionale Behdrden kdnnen standardisierte Monitoring-Tools oder Vorlagen fur die
Veranstaltungsbewertung bereitstellen

= Akademische Einrichtungen kénnen bei der Gestaltung von Umfragen, der Analyse oder partizipativen
Evaluationsmethoden unterstitzen

= NGOs und Interessensvertretungen kdnnen dabei helfen, Inklusion, Barrierefreiheit oder Umweltpraktik-
en aus unabhangiger Perspektive zu bewerten

Diese Partnerschaften kbnnen gesammelte Erkenntnisse Uber mehrere Veranstaltungen hinweg
erzeugen, wodurch Verwaltungen systemische Starken und Schwachen erkennen —und Benchmark-
Daten erhalten, die kUnftige Politiken und UnterstUtzungsprogramme informieren.

Wichtig ist, dass Monitoring niemals als reine KontrollmafBnahme verstanden werden sollte. Viel-
mehr sollte es als gemeinsame Lerngelegenheit betrachtet werden, bei der Verwaltungen und Ver-
anstalter zusammenarbeiten, um Herausforderungen zu reflektieren, Erfolge zu feiern und zukunfti-
ge Veranstaltungen zu verbessern.

Ergebnisse teilen und institutionelles Gedachtnis aufbauen

Zu oft geht das Wissen aus einer Veranstaltung verloren, wenn Teams wechseln oder Dateien ar-
chiviert werden. Verwaltungen konnen dem entgegenwirken, indem sie:

= Veranstaltungsberichte und Bewertungenin einem internen Wissenszentrum fur Nachhaltigkeit speichern

m  Kurze Lernzusammenfassungen erstellen, die mit anderen Abteilungen oder lokalen Vereinen geteilt
werden kénnen

= Beste Praktiken anerkennen und feiern — durch Auszeichnungen, 6ffentliche Bekanntmachungen oder
Fallstudien

=  Muster Uber mehrere Veranstaltungen hinweg verfolgen, um Licken zu identifizieren (z. B. wiederkehren-
de Probleme bei der Abfallentsorgung, unterreprasentierte Bevolkerungsgruppen, geringe Nutzung
lokaler Anbieter)

FUr Universitaten, Rathauser und Kommunen unterstUtzt der Aufbau dieses institutionellen Ge-
dachtnisses die Entwicklung von Politiken, die Gestaltung zukunftiger Forderprogramme und den
Kapazitatsaufbau bei den Mitarbeitenden.

Verbesserungsschleifen starken
Der letzte — und oft fehlende — Schritt ist, aus den gewonnenen Erkenntnissen zu handeln:

=  Genehmigungsrichtlinien oder Forderkriterien basierend auf friheren Herausforderungen aktualisieren

= Schulungsworkshops anbieten, um haufige Schwiachen zu beheben (z. B. inklusive Offentlichkeitsarbeit,
nachhaltige Beschaffung)

= Veranstaltern, die regelmaBig Events ausrichten, maBgeschneiderte Beratung auf Grundlage vergange-
ner Berichte bieten

= Bereiche identifizieren, in denen die Verwaltung selbst Verbesserungen benétigt (z. B. Barrierefreiheit in
offentlichen Einrichtungen, Koordinationslticken)

DIE FEEDBACK-SCHLEIFE DER VERWALTUNG FUR VERANSTALTUNGEN

] — ]
Erwarten > Unterstutzen > Messen
V
O A A
Wieder erwarten < Anpassen < Lernen

Dieses zyklische Modell stellt sicher, dass jede Veranstaltung zu einer intelligenteren und nachhal-
tigeren Verwaltung beitragt. Wenn Verwaltungen Transparenz, Rechenschaftspflicht und Offenheit
fur Veranderungen vorleben, schaffen sie die Voraussetzungen fur bessere Sportveranstaltungen —
und mehr offentliches Vertrauen..
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OFFENTLICHE FUHRUNG FUR NACHHALTIGEN UND INKLUSIVEN SPORT

Wir laden jede Verwaltung — unabhangig von GrofR3e, Budget oder sportlicher Fachkenntnis — dazu
ein, die Haltung eines Ermoglichers, Unterstutzers und Fursprechers fur nachhaltigen Sport einzu-
nehmen.

Das bedeutet:

= Nachhaltigkeit in die 6ffentliche Politik zur Veranstaltungsférderung integrieren

= Partnerschaften mit lokalen Veranstaltern und NGOs eingehen, um die soziale Reichweite zu vertiefen
= Inklusion als zentrale Voraussetzung fur jede &ffentliche Zusammmenarbeit festlegen

= Lernsysteme schaffen, um die Kapazitaten Jahr fUr Jahr auszubauen

Der Ubergang zu umweltfreundlicheren und inklusiveren Veranstaltungen ist in ganz Europa und
daruber hinaus bereits im Gange. Jetzt ist die Zeit fur jede Verwaltung, sich dieser Bewegung anzu-
schlie3en — selbstbewusst, partnerschaftlich und mit dem langfristigen Woh! der Gemeinschaft im
Blick. Die Zusammenarbeit mit Sportverbanden und zivilgesellschaftlichen Organisationen kann Ver-
waltungen dabei helfen, ihre Reichweite zu vergréfRern, Verantwortung zu teilen und wirkungsvollere
Ergebnisse zu erzielen — insbesondere beim Ausbau inklusiver Praktiken oder der Uberwachung von
Ergebnissen.

Denn wenn offentliche Institutionen mit Vision und Werten fuhren, sind Sportveranstaltungen
nicht nur Unterhaltung — sie werden zur Transformation..

12

Von der Europaischen Union finanziert. Die geduBerten Ansichten und Meinungen entsprechen jedoch ausschlieBlich demen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der Co-funded by
Europaischen Union oder der Europaischen Exekutivagentur fur Bildung und Kultur (EACEA) wider. Weder die Europaische Union noch die EACEA kénnen dafir verantwortlich gemacht werden. the European Union

Dieser Leitfaden wurde als Einfuhrung far den
Green Team E-Learning-Kurs erstellt. Um mehr Uber
die Organisation und Durchfihrung nachhaltiger und
inklusiver Sportveranstaltungen zu erfahren, besuchen
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GUIDE POUR LES ADMINISTRATIONS
ORGANISER DES EVENEMENTS
SPORTIFS DURABLES ET INCLUSIFS

Ce guide souligne le réle essentiel que
jouent les administrations - y compris
les municipalités, les universités, les
agences nationales du sport et les
mairies - pour permettre l'organisa-
tion d'événements sportifs durables
et inclusifs.

Méme lorsqu’elles n'organisent pas
directement des événements, les
administrations  faconnent leurs
résultats par le biais des politiques
publiques, des conditions de finance-
ment, de la gestion des infrastruc-
tures et de la mobilisation du public.

Soutenir des événements qui
s'alignent sur les objectifs environ-
nementaux et sociaux n'est pas
seulement une question de bonne
gouvernance - c'est une opportunité
stratégique de renforcer la confiance
du public, de promouvoir l'équité,
d’activer les espaces publics et de
soutenir les objectifs de développe-
ment climatique et social.

En définissant des attentes claires, en
offrant un soutien pratique et en uti-
lisant des outils tels que les demandes
de permis, les marchés publics et la
communication publique, les admin-
"~ istrations peuvent faire en sorte que
\ : ree n e m chagque événement devienne une
base pour la résilience et la cohésion
ainsi que pour de nombreux avantag-
Financeé par I'Union européenne. Les points de vue et avis exprimeés n'engagent toutefois que leur(s) auteur(s) Co-funded by es a IOng terme dans |a commune.

et ne refletent pas nécessairement ceux de I'Union européenne ou de I'Agence exécutive européenne pour the European Union
I'éducation et la culture (EACEA). Ni 'Union européenne ni lEACEA ne sauraient en étre tenues pour responsables. P
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POURQUOI LA DURABILITE ET L'INCLUSIVITE SONT-ELLES IMPORTANTES

POUR LES ADMINISTRATIONS?

La durabilité et linclusivité sont étroitement
liees aux missions publiques des administrations
protéger l'environnement, améliorer l'acceés a
la vie publique et la qualité de vie de tous les ci-
toyens. Les événements sportifs - méme les pe-
tits événements locaux - ont un impact sur les

espaces publics, générent des émissions et des
déchets, influencent les dynamiques sociales et
utilisent des ressources qui proviennent souvent
du domaine public. En tant que tels, ils se doivent
de refléter les valeurs et les responsabilités que les
institutions publiques sont chargées de déefendre.

Les événements sportifs durables aident les administrations a atteindre des objectifs essentiels en
matiére de politique publique dans les domaines suivants :

= La politique climatique et environnementale (par exemple, sur la réduction des déchets et des émissions,
ou la promotion des transports publics ou doux)

= L'habitabilité urbaine (par exemple, pour la réduction du bruit, I'amélioration de I'utilisation des espaces
publics, la garantie de I'acces aux services publics)

= Lasanté publique (par exemple, en promouvant des modes de vie actifs a travers 'engagement du public)
= L'inclusion sociale (par exemple, en incluant les populations marginalisées, en leur garantissant I'accessi-

Définir une stratégie de développement durable

Méme si elles n'organisent pas elles-mémes I'événement, les administrations peuvent définir des
attentes claires par le biais d'exigences municipales ou institutionnelles de durabilité, appliquées a
tout événement organisé sur un terrain public, dans un lieu public ou avec un financement public.
Dans ce cadre, les éléments clefs peuvent étre les suivants:

= Des normes environnementales (par exemple, zéro plastique a usage unique, utilisation de I'énergie re-
nouvelable, avoir recours a des installations économes en eau)

= Des exigences en matiére d'accessibilité (par exemple, installations accessibles aux fauteuils roulants)

= La planification de la mobilité et de la logistique (stationnement, régulation du trafic, services de transport
public)

= La mise en place de benchmarks en matiére de diversité et d'inclusion

= Des politiques d'approvisionnement durable favorisant les fournisseurs locaux

Soutenir des objectifs SMART

Les administrations peuvent aider les organisateurs locaux - en particulier les petits clubs - a
définir des objectifs SMART (spécifiques, mesurables, atteignables, réalistes et temporellement défin-
is) alignés sur la durabilité et I'inclusion.

bilité de I'événement)

Les événements inclusifs prouvent que tous
les membres de la société - quels que soient
leur age, leur sexe, leurs capacités, leur origine
ou leurs revenus - sont les bienvenus et ont la
possibilité de participer. lls créent un espace de

d'appartenance, en particulier pour ceux qui sont
souvent exclus du sport ou de la vie civique. D'un
autre coté, lorsque la durabilité et I'inclusion sont
ignorées, les événements sportifs peuvent causer
de réels dommages:

Les administrations peuvent:

= Fournir des financements conditionnés a des
résultats spécifiques

= Proposer des conseils et des modéles pour la défi-
nition des objectifs

= Exiger la formulation d'objectifs clairs dans les de-
mandes de financement

Exemples d'objectifs SMART:

= «Atteindre un taux de recyclage des déchets de 70
% pendant I'événement»

= «Garantir que 50 % des participants sont issus de
communautés défavorisées»

= «Impliquer cinq écoles locales dans des actions de
sensibilisation».

visibilité et d'équité qui promeut un sentiment

= Un niveau excessif de bruit, des embouteillages, et une production massive de déchets qui dérangent les
résidents locaux.

= L'utilisation du plastique a usage unique et des mauvaises pratiques en matiére de déchets qui nuisent
aux écosystémes locaux

= Des événements qui sont physiquement ou socialement inaccessible, ce qui renforce I'exclusion

= Des opportunitées manquées de se mettre en lien avec les écoles, les seniors, les personnes en situation
de handicap, ou des publics a faibles revenus

= Une perte de confiance du public lorsque des événements financés par le contribuable ne produisent pas
de valeur ajoutée pour la collectivité

For these reasons, administrative involvement
is not just helpful — it is necessary. By setting
clear expectations for sustainability and inclusiv-

La planification est I'étape la plus stratégique
pour les administrations afin de faconner la du-
rabilité, l'inclusivité et I'impact a long terme des
événements sportifs - méme si elles ne sont pas
directement organisatrices. En s'impliquant tres
tot, en définissant des orientations, des criteres

ity, administrations help shift the culture of sport
toward long-term value, shared responsibility,
and public benefit.

PLANIFIER DES EVENEMENTS DURABLES

de financement et en sensibilisant leurs usag-
ers, les administrations peuvent s'assurer que les
événements organisés sur leur territoire refletent
les valeurs du public et produisent des effets du-
rables.

= Proposer des formations ou des listes de contrdle
par l'intermédiaire du personnel ou des conseill-
ers de la municipalité

Créer une structure de coordination

Si les organismes sportifs pilotent souvent les comités d'organisation des manifestations, les ad-
ministrations peuvent co-organiser ou diriger les grandes manifestations (marathons, championnats,
etc.) etjouer un réle de coordination pour les manifestations plus modestes afin d'assurer leur harmo-
nisation avec les politiques et les services locaux.

Des actions clefs de coordination peuvent étre:

= Nommer un agent de liaison pour le développement durable
= Réunir un groupe de travail interdépartemental (par exemple, environnement, transport, santé, sport)
= Rejoindre les comités de développement durable ou d'inclusion de I'événement

= Participer aux réunions de planification et faciliter la coordination avec les acteurs externes (par exemple,
les fédérations sportives, les conseils d'accessibilité)

Cette structure garantit un alignement de l'organisation sur les objectifs logistiques (de mobilite,
sécurité, et gestion des déchets) et de développement durable des le départ. Elle est particulierement
utile pour :

= Les événements de grande envergure ou impliquant plusieurs parties prenantes
= Les événements se déroulant dans des zones sensibles ou a fort trafic
= Les événements nécessitant des services publics ou un protocole de sécurité
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Promouvoir I'engagement des parties prenantes

Les administrations disposent d'une large capacité de communication et de réseaux de proximitée
fiables, ce qui leur permet de favoriser la participation et de promouvoir les valeurs d'inclusion :

= Promouvoir les événements via des canaux publics (sites web, affiches, médias sociaux)
= Organiser des activités paralléles (conférences, expositions) axées sur I'inclusion et la durabilité

= Etablir des partenariats avec des écoles, des centres de jeunesse et des ONG pour recruter des groupes
marginalisés

= Traduire des documents, proposer des subventions a l'inscription, ou fournir une aide a la garde d'enfants
et au transport.

Pour renforcer les capacités locales, les administrations peuvent également:

= Utiliser le cours en ligne de Green Team pour la formation du personnel
= Partager les modules de formation avec les clubs et les organisateurs locaux
= Intégrer le cours dans des programmes d’'éducation du public (par exemple, des ateliers scolaires).

L'engagement apreés I'événement

Le maintien de 'engagement au-dela de I'événement renforce la confiance et I'héritage. Les ad-
ministrations peuvent :

= Organiser des événements de remerciement ou des cérémonies de valorisation
= Mener des enquétes de suivi et des réflexions publiques
= Inviter les communautés engagées a participer a la planification future

= Lier les événements a des programmes d'inclusion en cours (par exemple, sports adaptés ou journées
portes ouvertes).

LE ROLE DE L’ADMINISTRATION DANS LA PLANIFICATION
D’EVENEMENTS DURABLES

] ] ]
Politique: Soutien: Partenariat:
Définir des critéres > Prgposer des subven.tior!s, > Collaborer avec les ONG,
de durabilité des lieux, des communications les &col | lub
e durabilité et du personnel es écoles et les clubs
v
] | ]
Gestion: Renforcement des capacités: Acces:
Solliciter un retour d'information < Partager les outils d'apprentissage < Promouvoir un mode de
et des rapports (par exemple, le cours Green Team) participation inclusive
v
]
Héritage:
> Poursuivre I'engagement

aprés I'événement

DURABILITE ENVIRONNEMENTALE

Bien gu'elles ne soient pas toujours les organisatrices, les administrations ont une grande influence
sur la facon dont les événements sportifs sont planifiés et organisés. Par le biais d'infrastructures, de
politiques et de services, elles peuvent créer les conditions nécessaires a l'organisation d'événements
respectueux de I'environnement, en accord avec les objectifs climatiques locaux et les valeurs munic-
ipales.

Normes relatives aux lieux des événements et utilisation efficace de I'eau et de
I'’énergie

La plupart des événements se déroulent dans des lieux publics tels que des stades, des parcs ou
des piscines. Les administrations peuvent définir des attentes en matiére de développement durable
pour ces espaces en exigeant:

= une utilisation efficace de I'énergie et de I'eau (par exemple, par de I'éclairage LED, des appareils a faible
débit, une irrigation intelligente, la filtration en circuit fermé pour les piscines)

= la récupération des eaux de pluie et des aménagements paysagers tolérants a la sécheresse (commme a Fri-
bourg ou Barcelone)

= ['utilisation d'énergies renouvelables lorsque cela est possible

= Lalimitation de I'impact environnemental dans les zones extérieures sensibles (par exemple, les littoraux, les
espaces verts urbains)

= deslignes directrices en matiere de développement durable ou une certification « événement vert » pour les
usagers des lieux

= Formation/checklists pour le personnel pour assurer une gestion des ressources de maniére responsable

L'objectif est de faire des infrastructures a faible impact la norme et non I'exception.

Transport durable et mobilité

Le transport est souvent une source majeure d'émissions liées a un événement. Les administra-
tions peuvent guider la planification de la mobilité en:

= alignant les transports publics sur les horaires de I'événement

= offrant des titres de transport gratuites ou a prix réduit

= promouvant la marche, le vélo et I'utilisation de navettes

= désignant des zones sans voiture ou a faibles émissions

= collaborant avec les organisateurs sur un plan de mobilité complet

Elles peuvent également aider a calculer et a compenser les émissions de carbone, en alignant la
logistique de I'événement sur les stratégies municipales plus larges en matiere de transport.

Gestion circulaire des déchets

Les déchets sont un probleme visible et important lors des manifestations sportives. Les adminis-
trations peuvent prendre les devants en:

= conditionner la délivrance des permis au tri et au recyclage des déchets
= fournissant des services de collecte, de compostage et une signalisation claire

= en interdisant les plastiques a usage unique et en promouvant les outils réutilisables (par exemple, avec
des gobelets consignés, ou des équipements réutilisables)

= en encourageant l'approvisionnement circulaire - louer des équipements, utiliser des matériaux com-
postables ou s'approvisionner auprés de fournisseurs locaux qui recyclent

Elles peuvent également inclure des conditions de durabilité dans les accords de financement,
comme exiger un plan pour les déchets et des rapports sur les taux de réacheminement. En favorisant
les systemes circulaires, les administrations aident les événements a réduire les déchets et a soutenir
les entreprises vertes locales.

Engagement du public et sensibilisation a I'’environnement

Les administrations peuvent utiliser leurs canaux de communication pour amplifier les messages
environnementaux avant, pendant et apres les événements en:
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= élaborant des campagnes en collaboration avec les organisateurs (par exemple, les Green Games)

= lancant des programmes de sensibilisation et de bénévolat dans les écoles

= valorisant les pratiques durables par des prix ou une distinction

= partageant les résultats des événements par l'intermédiaire des médias municipaux et des réseaux sociaux

De cette maniere, les événements deviennent des outils d'éducation et de changement de com-
portement, et non pas de simples opérations logistiques..

COMMENT LES ADMINISTRATIONS PERMETTENT L'ORGANISATION D’EVENEMENTS
RESPECTUEUX DE L'ENVIRONNEMENT

] ] ]
Acces: Politique: Incitations:
Fournir des sites et des > Fixer des normes environnementales > EREOLIBEEL eSS [ Sliss;

I'approvisionnement local,

infrastructures vertes par le biais des permis et des financements B reeluEiton el el
A4
] A
Reconnaissance: Soutien:
Célébrer et récompenser les succés < Partager ses outils, le soutien de son
en matiére de développement durable personnel et ses plateformes de communication
INCLUSIVITE SOCIALE ET INFLUENCE SUR LE PUBLIC
Les événements sportifs ont le pouvoir de Les administrations - des municipalités aux

rassembler les gens - mais seulement lorsque universités - sont des institutions publiques
chacun a une chance égale de participer, d'étre  chargées de faire respecter les principes d'équité
vU et de bénéficier de cet événement. Pour les et d'accessibilité dans la vie publique. Méme
administrations, garantir l'inclusion ne consiste lorsqu'elles n'organisent pas directement un
pas seulement a savoir qui peut jouer. Il s'agit de  événement sportif, leur réle dans l'autorisation,
savoir comment les événements soutiennent le  le soutien, le financement et la promotion des
développement social, la sensibilisation, 'éduca- événements leur confére une influence significa-
tion et 'engagement des différents publics. tive sur leur impact social.

Garantir I'accessibilité matérielle des espaces sportifs publics

L'accessibilité des infrastructures est une base non négociable pour une participation inclusive.
Les manifestations sportives qui excluent les personnes handicapées physiques - par l'inaccessibilité
des lieux, de barrieres de communication ou de I'absence d'aménagements - sapent la confiance du
public et violent les droits universels.

Les administrations jouent un réle de premier plan dans la garantie de I'accés en:

= Exigeant le respect des normes nationales d'accessibilité pour tous les événements organisés sur le do-
maine public ou dans des lieux publics

= Mettant en relation les organisateurs avec des organisations partenaires et des ONG travaillant avec des
personnes handicapées, afin d'impliquer des personnes handicapées en tant que bénévoles pour I'événe-
ment et pour que I'ONG travaille en tant que consultant sur la maniére de rendre I'événement plus durable

= Veillant a ce que les installations sportives publiques (par exemple, stades, arénes, piscines) soient équipées
de rampes, de toilettes adaptées, de boucles auditives (boucles a induction magnétique) et de sieges ac-
cessibles

= Aider les organisateurs a former le personnel et les bénévoles sur la maniére d'aider les personnes handi-
capées venant a I'événement

= Offrant des conseils aux organisateurs sur la signalisation inclusive, la conception adaptée aux sens et les
protocoles d’évacuation pour les personnes handicapées

= Incluant 'accessibilité comme critére essentiel dans les processus d'autorisation d'un événement

Les administrations peuvent également réaliser des audits d'accessibilité de toutes les infrastruc-
tures sportives publiques et mettre ces données a la disposition des clubs locaux et des organisateurs
d'éevénements.

Les infrastructures accessibles ne profitent pas seulement aux personnes handicapées : elles aident
aussi les personnes ageées, les parents avec des poussettes et bien d'autres a participer plus facilement.

Promouvoir I'égalité femme-homme et la représentation

Les événements sportifs - en particulier au niveau local et chez les jeunes - devraient refléter la di-
versité de la société. Pourtant, le déséquilibre entre les hormmes et les femmes persiste en matiere de
participation, de leadership, de visibilité et d'accés aux ressources. Les administrations disposent a la
fois de l'autorité politique et de la plateforme publique pour aider cette dynamique a évoluer.

Parmi les actions pratiques que les administrations peuvent entreprendre, citons :

= Intégrer des exigences en matiere d'égalité homme-femme dans les financements publics, par exemple:
- L'égalité dans les primes
- Une couverture médiatique équilibrée
- Des systémes d'inscription tenant compte de I'égalité de genres
= Encourager les clubs a assurer une représentation équilibrée des équipes ou a organiser des compétitions
mixtes
= Soutenir le leadership des femmmes dans les sports locaux par le biais de :
- Programmes de mentorat
- Invitations a des groupes consultatifs ou directeurs
- Reconnaissance publique des entraineuses, des arbitres et des administratrices

Mobiliser 'engagement et la participation du public

Au-dela de I'acces et de la représentation, l'inclusion sociale implique également de créer de vérita-
bles liens entre les événements sportifs et la cormmunauté au sens large. Les administrations sont par-
ticulierement bien placées pour promouvoir cet engagement et veiller a ce que I'héritage social des
événements perdure longtemps apres la cérémonie de cléture.

Les administrations peuvent notamment:

= Etablir des partenariats avec des écoles, des associations culturelles et des réseaux de soutien aux réfugiés
pour recruter des participants et des bénévoles divers

= Soutenir les activités intergénérationnelles qui rassemblent les personnes agées, les familles et les jeunes
par le sport

=  Promouvoir la gratuité ou la subvention des inscriptions pour les groupes a faibles revenus

= Traduire les documents dans plusieurs langues

= Intégrer des éléments culturels dans les événements - allant des stands de musique et de nourriture aux
spectacles animés par des membres de la collectivité

Les événements devraient étre plus que des compétitions - ils peuvent étre éducatifs, inclusifs et
festifs. Pour y parvenir, les administrations peuvent favoriser:

= Les dialogues publics préalables a I'événement invitant les résidents a participer a I'organisation de cer-
tains aspects de I'événement

= Les activités de sensibilisation (par exemple, des ateliers, des stands d'information, des campagnes théma-
tiques) qui peuvent étre organisées sur place pour aborder des questions telles que le changement clima-
tique, I'inclusion ou la parité hommes-femmes.

= Le suivi post-événement, tel que les événements de remerciement, les sessions de retour d'information
et les programmes locaux durables, ce qui permet d’entretenir les relations et de transformer un engage-
ment ponctuel en une participation a long terme.
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= Encourager les événements a promouvoir les options d’hébergement touristique local et durable, en four-

En considérant les événements sportifs comme des vecteurs d'éducation, de cohésion et de dével- nissant une liste de services touristiques locaux, en développant un label local de tourisme durable ou en

oppement social, les administrations en exploitent pleinement leur valeur publique. financant des réductions touristiques
= Encourager les événements a utiliser des équipements partagés ou loués plutét que des produits a usage

ECOSYSTEME D’EVENEMENTS INCLUSIFS - LE ROLE DES ADMINISTRATIONS unique ou jetables

= Promouvoir les partenariats entre les organisateurs et les coopératives ou entreprises sociales locales

O R A
Acces: S Egalité: S Engagement: Par exemple, une municipalité pourrait ne financer un événement que si au moins 50 % des biens
Faire respecter les normes Promouvoir une représentation inclusive et équilibrée Mobiliser les populations . . R . . . .
d'accessibilité physique dans des hommes et des femmes, ainsi que des marginalisées par l'intermédiaire des et services prO\”ennent de |a Vllle' ou exiger gue |eS marChandlS@S solent prOdU|teS |Oca|ement et de
les espaces publics politiques anti-discriminatoires réseaux municipaux maniere éth |q ue.
N En intégrant la notion d'économie circulaire dans leurs politiques de soutien, les administrations
réduisent les déchets, soutiennent l'innovation et aident les entreprises vertes locales a prospérer.
R D
Visibilité: Soutien: L . L R ~ L .
< Créer une valeur ajoutée locale a long terme grace aux événements
Célébrer et communiquer sur l'inclusivité a Assurer la traduction, l'accés

travers les canaux officiels de communication financier et le partage des lieux Les meilleurs événements sportifs font plus que divertir - ils laissent un héritage. Pour les adminis-
trations, la durabilité économique signifie que I'investissement public dans un événement se traduit
par un bénéfice durable pour la cormmunauté, et pas seulement par une célébration ponctuelle.

DURABILITE ECONOMIQUE Parmi les moyens de créer un héritage, citons::

=  Encourager les organisateurs d'événements a embaucher du personnel ou des bénévoles locaux, et leur

Pour les administrations, soutenir les événements sportifs ne consiste pas seulement a favoriser proposer des formations pour renforcer leurs compétences a long terme (par exemple, dans les domaines
le jeu et la participation, mais aussi a générer de la valeur locale. Les événements soutenus par des de la logistique, de I'accueil, de la gestion d'événements)
ressources publiques doivent contribuer positivement a 'économie locale, notamment en soutenant = Etablir des partenariats avec des écoles ou des universités locales pour proposer des stages ou des forma-
les petites entreprises, les achats éthiques, les pratiques circulaires et les bénéfices a long terme pour tions liées a I'organisation d’événements
la collectivité. = Veiller a ce que les événements représentent correctement la culture locale et en montrent la valeur

N . . . . = Concevoir des événements qui favorisent la fréquentation des marchés, des restaurants et des attractions

Tirer le meilleur parti des budgets publics et des subventions touristiques locales

De nombreuses administrations apportent un soutien financier aux manifestations sportives par = Exiger un rapport économique postérieur a I'’événement qui documente la maniére dont les fournisseurs
le biais d'un financement direct, d'un cofinancement ou d'une assistance logistique. Ces ressources et les travailleurs locaux ont été inclus

peuvent constituer de puissants leviers pour promouvoir la responsabilité économique, non seule-

ment en reduisant les colts, mais aussi en créant de la valeur a long terme. Les événements peuvent également servir de tests pour I'amélioration durable des services pub-

lics - tels que l'essai d'infrastructures cyclables, de programmes de réduction des déchets ou de nou-

Les administrations peuvent: velles utilisations de I'espace public - qui se poursuivent aprés la fin de I'événement.

= Inclure des critéres de durabilité dans les lignes directrices relatives au financement (par exemple, donner LES OUTILS DES ADMINISTRATIONS POUR ASSURER LA DURABILITE ECONOMIQUE
la priorité aux événements qui prévoient des achats locaux ou des plans « zéro déchet »)
= Demander une projection de base de I'impact économique aux organisateurs d'événements (par exemple, S —— ———— S
les fournisseurs locaux prévus, la création d’emplois ou l'utilisation de structures d’hébergement locales) Lignes directrices pour le financement: Marchés publics: Répertoires de fournisseurs:
= Encourager I'utilisation de fonds publics pour des matériaux et des infrastructures réutilisables (par exem- Encourager les pratiques circulaires > Définir des normes sociales et > Rendre les entreprises locales
o 9 a A Z 2 P q A ~ Z ope < . . del' i
ple, la signalisation, les clétures ou les équipements scéniques qui peuvent étre stockés et réutilisés) et 'approvisionnement local environnementales pour les services e ot
= Soutenir les modeles de cofinancement qui apportent des contributions a la fois publiques et privées pour
répartir le risque financier et accroitre I'innovation 4
) )
Réutilisation des infrastructures: Planification de I'héritage:

Lorsque les budgets sont transparents et alignés sur les valeurs citoyennes, les administrations

. . . . Exiger la formation des agents, des rapports
gagnent la confiance du public et créent une culture de dépenses responsables dans le sport.

sur les dépenses et les activités, et des retours
pour la communauté locale

Promouvoir |'utilisation partagée <
de matériaux durables

Promouvoir les achats locaux et I'’économie circulaire

Les administrations peuvent soutenir I'économie locale non seulement par des dépenses directes,

Mais aussi en encourageant - ou en exigeant - des organisateurs d'événements qu'ils se procurent des
biens et des services aupres de sources locales et durables.

Enintégrant la durabilité économique dans le soutien aux événements, les administrations veillent
a ce que le sport contribue a une économie locale résiliente, a des dépenses publiques responsables
et a des opportunités equitables pour tous et toutes.
= Tenir a jour un répertoire de fournisseurs locaux prédéfinis (traiteurs, collecteurs de déchets, loueurs de

matériel, etc. ) et le partager avec les organisateurs d'événements
= Utiliser des politiques de marchés publics qui récompensent I'approvisionnement circulaire et éthique
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SUIVI ET AMELIORATION EN CONTINU

Soutenir des événements sportifs durables et inclusifs n'est pas une action ponctuelle - c'est une
responsabilité en constante évolution. Pour les administrations, le suivi de I'impact et les enseigne-
ments tirés de chaque événement sont essentiels pour améliorer leur soutien futur, affiner les poli-
tigues publiques et garantir que les ressources publiques apportent une valeur ajoutée a long terme.

Définir les critéres de réussite

Chaqgue administration doit avoir une idée claire de ce qu'elle attend des événements qu'elle sout-
ient - sur le plan environnemental, social et économique. Ces attentes doivent étre intégrées dans les
formulaires de demande de subventions, les contrats de financement et les approbations de permis.

Les domaines clés a définir sont notamment :

= les performances environnementales (par exemple, la gestion des déchets, I'utilisation de moyens de
transport écologiques)

= la portée sociale (par exemple, le nombre de participants issus de groupes sociaux habituellement éloign-
és de ce genre d'événement, les mesures d'accessibilité)

= le rendement économique (par exemple, le pourcentage d'achats locaux, la création d’emplois)

= lesretours de la part de la population (satisfaction, plaintes pour nuisances sonores, perception de l'acces-
sibilité, etc.)

Définir des attentes permet aux administrations de collecter des données cohérentes et de com-
parer les evénements dans le temps. Les administrations n'ont pas besoin de tout contrdler, mais
elles doivent choisir un ensemble gérable d'indicateurs clés de performance (ICP) qui refletent leurs
priorités politiques et leurs capacités.

Recueillir les réactions et mesurer I'impact

En fonction de I'ampleur et de la complex- élémentaire et peu colteuse, est précieuse lor-
ité d'un événement sportif, le suivi peut aller de  sgu’elle est appliquée de maniere cohérente - en
simples formulaires postérieurs a I'événement  particulier lorsgu’elle s'inscrit dans un processus
a des rapports d'évaluation ou des enquétes dapprentissage a long terme pour les adminis-
plus structurés. La collecte de données, méme  trations et les organisateurs.

Les actions que les administrations peuvent entreprendre incluent:

= Demander aux organisateurs de soumettre un bref résumé sur la durabilité et l'inclusion apres I'événe-
ment, en utilisant un modele standard (fourni en annexe)

= Utiliser des enquétes publiques en ligne pour recueillir les commmentaires des spectateurs et des résidents
locaux

= Effectuer des contréles ponctuels pendant les événements pour évaluer la mise en ceuvre de dispositifs
clefs (par exemple, la clarté de la signalisation, la qualité du tri des déchets ou I'accessibilité physique)
= Encourager les partenaires de I'événement a partager un ensemble de données simples, tel que :
- Le nombre de bénévoles issus de milieux défavorisés
Le nombre de participants ayant des besoins particuliers ou nécessitant des aménagements

Le profil des fournisseurs, y compris s'il s'agit de I'approvisionnement local ou les certifications
écologiques
= La standardisation des formats de rapport, afin que les administrations puissent comparer les différents
événements et suivre les tendances dans le temps.

Exemple d’un indicateur simple reproductible:

= % of de déchets correctement triés dans des bacs de recyclage et de composts.
= # de participants ayant des besoins particuliers, aidés par des aménagements ou des services spécifiques

Ce genre d'indicateurs n'est pas seulement mesurables mais aussi significatifs — ils aider les ad-
ministrations a évaluer les performances environnementales et I'impact social.

Renforcer la collecte de données grace a des partenariats

Les initiatives de collecte de données peuvent également étre grandement facilitées par la collab-
oration avec des parties prenantes externes:

= Les fédérations sportives ou les autorités régionales peuvent fournir des outils de suivi standardisés ou des
modeles pour la phase d'évaluation des événements

= Les institutions universitaires peuvent apporter leur soutien pour la conception et I'analyse d’enquétes ou
de méthodes d'évaluation participatives

= Les ONG et les organisations de défense des droits peuvent aider a évaluer I'inclusion, I'accessibilité ou les
pratiques environnementales d'un point de vue indépendant

Ces partenariats peuvent générer des informations globales sur plusieurs événements, aidant les
administrations a identifier les forces et les lacunes systémiques - et offrant des données de référence
pour informer les politiques et les programmes de soutien futurs.

Il est essentiel que le suivi ne soit jamais considéré comme un exercice de conformité. Au contraire,
il doit étre considéré comme une opportunité d'apprentissage partage, ou les administrations et les
organisateurs travaillent ensemble pour réfléchir aux défis, célébrer les succes et améliorer les événe-
ments futurs.

Partage des résultats et constitution d’'une mémoire institutionnelle

Trop souvent, les connaissances acquises lors d'un événement disparaissent lorsque les équipes
changent ou que les fichiers sont archivés. Les administrations peuvent éviter cela en:

= Stockant les rapports et les évaluations des événements dans un espace interne de stockage des connais-
sances sur le développement durable

= Créant de brefs résumés d'apprentissage qui peuvent étre partagés avec d'autres départements ou clubs
locaux

=  Reconnaissant et célébrant les meilleures pratiques - par le biais de prix, d'annonces publiques ou d’études
de cas

= Suivant les tendances des événements pour identifier les lacunes (par exemple, problémes récurrents en
matiere de déchets, population sous-représentée, faible utilisation de fournisseurs locaux)

Pour les universités, les mairies et les municipalités, la construction de cette mémoire institution-
nelle soutient I'élaboration de politiques, la conception de subventions futures et le renforcement des
capacités du personnel.

Renforcer les boucles d’amélioration
L'étape finale - et souvent manquante - consiste a agir sur ce qui a été appris:

= Mettre a jour les lignes directrices relatives a I'autorisation d'un événement ou les critéres de financement
en fonction des difficultés rencontrées par le passé.

= Proposer des ateliers de formation pour remédier aux faiblesses les plus courantes (par exemple, sensibili-
sation a I'inclusion, achats écologiques)

= Fournir des conseils personnalisés aux organisateurs d'événements réguliers sur la base de rapports
antérieurs

= Identifier les domaines dans lesquels 'administration elle-méme doit é&tre améliorée (par exemple, I'acces-
sibilité des lieux publics, les lacunes en matiére de coordination)
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BOUCLE DE RETROACTION DE L'ADMINISTRATION POUR LES EVENEMENTS Ce guide a été congu comme un document
O O d'introduction au cours d’apprentissage en ligne de
Attendre > Soutenir > Mesurer . ’ . .
Green Team. Pour en savoir plus sur I'organisation et
v la tenue d'événements sportifs durables et inclusifs,
] ] ] . ) . . .
Attendre 3 nouveau < o < P— veuillez consulter le cours d’'apprentissage en ligne:

Ce modele cycliqgue garantit que chague événement contribue a une gouvernance plus intelli-
gente et plus durable. Lorsque les administrations font preuve de transparence, de responsabilité
et d'ouverture au changement, elles créent les conditions nécessaires a l'organisation de meilleurs
événements sportifs et a I'amélioration de la confiance du public.

LEADERSHIP PUBLIC POUR UN SPORT DURABLE ET INCLUSIF

Nous invitons chaque administration - quels que soient sa taille, son budget ou son expertise en
matiére de sport - a adopter I'état d'esprit d'un facilitateur et d'un champion du sport durable. Cela
signifie:

= Intégrer la durabilité dans les politiques publiques de soutien aux événements

= S'associer aux organisateurs locaux et aux ONG pour approfondir I'impact social

= Faire de I'inclusion une condition essentielle de toute collaboration publique

= Créer des systémes d'apprentissage pour accroitre les capacités année apres année

La transition vers des événements plus écologiques et plus inclusifs est déja en cours dans toute
'Europe et au-dela. Le moment est venu pour chague administration de rejoindre ce mouvement -
en toute confiance, en collaboration et en gardant a l'esprit I'intérét a long terme de la communauté.
Travailler en partenariat avec les fédérations sportives et les organisations de la société civile peut
aider les administrations a élargir leur champ d'action, a partager les responsabilités et a obtenir des
résultats plus probants, en particulier lorsqu'il s'agit d'étendre les pratiques inclusives ou de contréler
les résultats.

En effet, lorsque les institutions publiques sont guidées par une vision et des valeurs, les événe-
ments sportifs ne se contentent pas de divertir - ils transforment leur environnement.
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GUIDA PER LE AMMINISTRAZIONI
CHE ORGANIZZANO EVENTI
SPORTIVI SOSTENIBILI E INCLUSIVI

Questa guida evidenzia il ruolo essen-
ziale che le amministrazioni — inclusi
i comuni, le universita, i dipartimenti
sportivi nazionali e i municipi — svol-
gono nel consentire eventi sportivi
sostenibili e inclusivi.

Anche gquando non organizzano di-
rettamente eventi, le amministrazi-
oni definiscono i risultati attraverso
politiche pubbliche, condizioni di
finanziamento, gestione delle infra-
strutture e sensibilizzazione della co-
munita.

Sostenere eventi che si allineano con
gli obiettiviambientali e sociali non &
solo una questione di buona govern-
ance, ma € un'opportunita strategica
per rafforzare la fiducia del pubblico,
promuovere I'equita, attivare gli spazi
pubblici e supportare gli obiettivi di
sviluppo climatico e sociale

Definendo aspettative chiare, offren-
do supporto pratico e utilizzando

strumenti come permessi, appalti e
§‘ comunicazione pubblica, le ammin-
\ :reen e m istrazioni possono assicurare che
ogni evento diventi una piattaforma

per la resilienza, la coesione e il bene-
Co-funded by o . -
the European Union ficio a lungo termine della comunita.

Finanziato dall'Unione Europea. Le opinioni e i punti di vista espressi sono tuttavia quelli dell'autore/degli
autori e non riflettono necessariamente quelli dell'Unione Europea o dellAgenzia esecutiva europea
per l'istruzione e la cultura (EACEA). Né 'Unione Europea né 'EACEA puo esserne ritenuto responsabile.
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PERCHE LA SOSTENIBILITA E L'INCLUSIVITA SONO IMPORTANTI PER LE

AMMINISTRAZIONI

Sostenibilita e inclusivita sono strettamente
connesse alle missioni pubbliche delle amminis-
trazioni: tutelare 'ambiente, migliorare I'accesso
alla vita pubblica e migliorare la qualita della vita
di tutti i cittadini. Gli eventi sportivi, anche quelli
di piccola portata, hanno un impatto sugli spazi

pubblici,generano emissioni e rifiuti, influenzano
le dinamiche sociali e utilizzano risorse che spes-
so provengono dal demanio pubblico. Pertanto,
dovrebbero riflettere i valori e le responsabilita
che le istituzioni pubbliche sono chiamate a sos-
tenere.

Gli eventi sportivi sostenibili aiutano le amministrazioni a raggiungere obiettivi critici di politica

pubblica relativi a:

= Standard ambientali (ad esempio, zero plastica monouso, energia rinnovabile, sedi efficienti dal punto di
vista idrico)

= Requisiti di accessibilita (ad esempio, strutture accessibili alle sedie a rotelle)

= Pianificazione della mobilita e della logistica (parcheggi, regolamentazione del traffico, servizi di trasporto
pubblico)

= Parametri di riferimento per diversita e inclusione
= Politiche di approvvigionamento sostenibile che privilegiano i fornitori locali

Supportare gli obiettivi SMART

Le amministrazioni possono aiutare gli organizzatori locali, in particolare i club piu piccoli, a defini-
re obiettivi SMART (Specifici, Misurabili, Raggiungibili, Rilevanti, Limitati nel tempo) in linea con la
sostenibilita e l'inclusione.

Politica climatica e ambientale (ad esempio, riduzione dei rifiuti e delle emissioni, promozione dei trasporti
ecologici)

Vivibilita urbana (ad esempio, riduzione del rumore, miglioramento dell’'uso degli spazi pubblici, garanzia
dell’accesso ai servizi pubblici)

Salute pubblica (ad esempio, promozione di stili di vita attivi attraverso la partecipazione della comunita)
Inclusione sociale (ad esempio, raggiungere le popolazioni emarginate, garantire I'accessibilita)

Possono: Example SMART goals:

= Fornire finanziamenti legati a risultati specifici

= Offrire guida e modelli per la definizione degli
obiettivi

= Richiedere dichiarazioni di obiettivi nelle doman-
de di finanziamento

= “Achieve 70% waste diversion during the event”

= “Ensure 50% of participants are from underrepre-
sented communities”

= “Engage five local schools in educational out-
reach”

Gli eventi inclusivi dimostrano che tutti i
membri della societa, indipendentemente da
eta, genere, abilita, etnia o reddito, sono ben-
venuti e autorizzati a partecipare. Creano spazio
per visibilita, equita e appartenenza, soprattutto

per coloro che sono spesso esclusi dallo sport o
dalla vita civica. D'altra parte, quando sostenibil-
ita e inclusione vengono ignorate, gli eventi spor-
tivi possono causare danni concreti:

=  Rumore eccessivo, traffico e rifiuti che frustrano i residenti locali

= Plastica monouso e cattive pratiche di smaltimento dei rifiuti che danneggiano gli ecosistemi locali

= Eventi fisicamente o socialmente inaccessibili, che rafforzano I'esclusione

=  Opportunita perse di entrare in contatto con scuole, anziani, persone con disabilita o comunita a basso reddito

= Una perdita di fiducia del pubblico quando gli eventi finanziati dai contribuenti non riescono a fornire va-

lore alla comunita

Per questi motivi, il coinvolgimento dell'am-
ministrazione non & solo utile, ma necessario.
Definendo aspettative chiare in termini di sos-
tenibilita e inclusivita, le amministrazioni con-

La pianificazione & la fase piu strategica per
le amministrazioni che vogliono dare forma alla
sostenibilita, all'inclusivita e allimpatto a lungo
termine degli eventi sportivi, anche se non ne
sono direttamente organizzatrici. Attraverso il
coinvolgimento tempestivo, la definizione delle

Definire una strategia di sostenibilita

tribuiscono a orientare la cultura dello sport verso
valori a lungo termine, responsabilita condivisa e
beneficio pubblico.

PIANIFICAZIONE DI EVENTI SOSTENIBILI

politiche, i criteri di finanziamento e la sensibiliz-
zazione della comunita, le amministrazioni pos-
sono garantire che gli eventi ospitati sul loro ter-
ritorio riflettano valori pubblici e offrano benefici
duraturi.

Anche senza organizzare l'evento direttamente, le amministrazioni possono definire aspettative
chiare attraverso un quadro di sostenibilita comunale o istituzionale applicato a qualsiasi evento or-
ganizzato su suolo pubblico, in luoghi pubblici o con finanziamenti pubblici. Gli elementi chiave po-

trebbero includere:

= Fornire formazione o liste di controllo tramite per-
sonale o consulenti comunali

Creazione di una struttura di coordinamento

Mentre gli enti sportivi spesso presiedono i comitati per gli eventi, le amministrazioni possono
co-organizzare o dirigere eventi importanti (ad esempio maratone, campionati) e svolgere un ruolo di
coordinamento in quelli piu piccoli per garantire I'allineamento con le politiche e i servizi locali.

Azioni di coordinamento chiave:

= Nominare un responsabile dei collegamenti per la sostenibilita
= Convocare un gruppo di lavoro interdipartimentale (ad esempio, ambiente, trasporti, salute, sport)
= Unisciti ai comitati per la sostenibilita o I'inclusione dell’evento

= Partecipare alle riunioni di pianificazione e facilitare il coordinamento con gli attori esterni (ad esempio,
federazioni sportive, consigli per I'accessibilita)

Questa struttura garantisce l'allineamento degli obiettivi logistici (mobilita, sicurezza, rifiuti) e di
sostenibilita fin dall'inizio. E particolarmente utile per:

= Eventi su larga scala o con piu stakeholder
= Eventi in aree sensibili o ad alto traffico
= Eventi che richiedono servizi pubblici o sicurezza

Promuovere il coinvolgimento della comunita

Le amministrazioni dispongono di un'ampia portata comunicativa e di reti comunitarie affidabili,
che consentono loro di ampliare la partecipazione e promuovere valori di inclusione:

= Promuovere gli eventi attraverso canali pubbilici (siti web, poster, social media)

= Organizzare attivita collaterali (conferenze, mostre) incentrate sull'inclusione e la sostenibilita

= Collaborare con scuole, centri giovanili e ONG per reclutare gruppi sottorappresentati

= Tradurre materiali, offrire sussidi per l'iscrizione o fornire supporto per 'assistenza all'infanzia e il trasporto
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Per rafforzare le capacita locali, le amministrazioni possono anche:

= Utilizza il corso di e-learning Green Team per la formazione del personale
= Condividere i moduli del corso con i club e gli organizzatori locali
= Integrare il corso nei programmi di istruzione pubblica (ad esempio, laboratori scolastici)

Coinvolgimento post-evento

Mantenere il coinvolgimento anche dopo l'evento crea fiducia e lascia un'eredita. Le amministrazi-
oNni pPossono:

= Organizzare eventi di ringraziamento o cerimonie di riconoscimento

=  Condurre sondaggi di follow-up e riflessioni pubbliche

= Invitare le comunita coinvolte nella pianificazione futura

= Collegare gli eventi ai programmi inclusivi in corso (ad esempio, sport adattati o giornate porte aperte)

IL RUOLO DELL'AMMINISTRAZIONE NELLA PIANIFICAZIONE DI EVENTI SOSTENIBILI

] ] ]
Politica: Supporto: Partnership:
. . R > offrire sovvenzioni, sedi, > collaborare con ONG,
definire criteri di sostenibilita U
comunicazioni e personale scuole e club
AV
] ] ]
Monitoraggio: Sviluppo delle capacita: Accesso:
. ) condividere strumenti di apprendimento < promuovere la partecipazione
Richiedi feedback e reporting . . .
(ad esempio, corso Green Team) inclusiva
v
]
Eredita:
> continuare il coinvolgimento

dopo l'evento

SOSTENIBILITA AMBIENTALE

Sebbene non sempre siano gli organizzatori, le amministrazioni hanno un'influenza notevole sulla
pianificazione e lo svolgimento degli eventi sportivi. Attraverso infrastrutture, politiche e servizi, possono
creare le condizioni per eventi ecosostenibili, in linea con gli obiettivi climatici locali e i valori pubblici.

Standard della sede ed efficienza idrica ed energetica

La maggior parte degli eventi si svolge in spazi pubblici come stadi, parchi o piscine. Le amminis-
trazioni possono stabilire requisiti di sostenibilita per questi spazi richiedendo:

= Efficienza energetica e idrica (ad esempio illuminazione a LED, apparecchi a basso flusso, irrigazione intelli-
gente, filtrazione della piscina a circuito chiuso)

= Raccolta dell'acqua piovana e paesaggistica resistente alla siccita (come si vede a Friburgo o Barcellona)
= Utilizzo di energia rinnovabile ove possibile

= Limiti di impatto ambientale nelle aree esterne sensibili (ad esempio coste, spazi verdi urbani)

= Linee guida sulla sostenibilita o certificazioni di “evento verde” per gli utenti della sede

= Formazione/liste di controllo per il personale per gestire le risorse in modo responsabile

L'obiettivo e far si che le infrastrutture a basso impatto diventino la norma, non l'eccezione.

Trasporto e mobilita sostenibili

| trasporti sono spesso una delle principali fonti di emissioni legate agli eventi. Le amministrazioni
possono orientare la pianificazione della mobilita:

= Allineare il trasporto pubblico con gli orari degli eventi

= Offrire biglietti di viaggio gratuiti o scontati

=  Promuovere servizi di camminata, ciclismo e navetta

= Designazione di zone senza auto o a basse emissioni

= Collaborare con gli organizzatori per un piano di mobilita completo

Possono inoltre aiutare a calcolare e compensare le emissioni di carbonio, allineando la logistica
degli eventi con strategie di trasporto municipali piu ampie.

Gestione circolare dei rifiuti

| rifiuti rappresentano un problema visibile e di grande impatto durante gli eventi sportivi. Le am-
ministrazioni possono dare il loro contributo:

=  Obbligo di separazione e riciclaggio dei rifiuti nei permessi
= Fornire servizi di raccolta, compostaggio e segnaletica chiara

= Vietare la plastica monouso e promuovere sistemi di riutilizzo (ad esempio bicchieri con deposito cauzion-
ale, infrastrutture riutilizzabili)

= Incoraggiare I'approvvigionamento circolare: noleggiare attrezzature, utilizzare materiali compostabili o
acquistare da fornitori locali di materiali riciclati

Possono anche includere condizioni di sostenibilita negli accordi di finanziamento, come l'obbligo
di un piano di base per i rifiuti e la rendicontazione dei tassi di riutilizzo. Abilitando sistemi circolari, le
amministrazioni aiutano gli eventi a ridurre i rifiuti e a sostenere le imprese locali ecosostenibili.

Coinvolgimento pubblico e consapevolezza ambientale

Le amministrazioni possono utilizzare i propri canali di comunicazione per amplificare il messag-
gio ambientale prima, durante e dopo gli eventi:

= Sviluppo congiunto di campagne con gli organizzatori (ad esempio Green Games )
= Awviare programmi di sensibilizzazione e volontariato nelle scuole

= Celebra le pratiche sostenibili con premi o riconoscimenti

= Condividere i risultati dell’evento attraverso i media comunali e le piattaforme social

In questo modo, gli eventi diventano strumenti di educazione e cambiamento comportamentale,
non solo operazioni logistiche.

COME LE AMMINISTRAZIONI ABILITANO EVENTI AMBIENTALMENTE RESPONSABILI

r ] r ] ]
Accesso: Politica: Incentivi:
fornire spazi verdi > definire standard ambientali > incoraggiarg i.l iasportolpubblico;
inf i e fi . . 'approvvigionamento locale,
e infrastrutture attraverso permessi e finanziamenti la riduzione dei rifiuti

v
] ]
Riconoscimento: Supporto:
celebrare e premiare il < condividi strumenti, personale e
successo della sostenibilita piattaforme di comunicazione
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INCLUSIONE SOCIALE E IMPATTO SULLA COMUNITA

Gli eventi sportivi hanno il potere di unire le Le amministrazioni—dai comunialle universita

persone, ma solo quando tutti hanno pari oppor- - sono istituzioni pubbliche incaricate di promu-
tunita di partecipare, essere visti e trarne benefi-  overe i principi di equita e accessibilita nella vita
cio. Per le amministrazioni, garantire l'inclusione  pubblica. Anche quando non organizzano diret-
non riguarda solo chi puo giocare. Riguarda il  tamente un evento sportivo, il loro ruolo nell'au-
modo in cui gli eventi supportano uno sviluppo  torizzare, sostenere, finanziare e promuovere gli
sociale piu ampio, la sensibilizzazione, I'educazi- eventi conferisce loro un'influenza significativa

one e il coinvolgimento di diverse comunita.

sul loro impatto sociale.

Garantire I'accessibilita fisica negli spazi sportivi pubblici
L'accessibilita delle infrastrutture € un fondamento imprescindibile per una partecipazione inclusi-

va. Gli eventi sportivi che escludono le persone con disabilita fisiche — a causa dell'inaccessibilita delle
sedi, delle barriere comunicative o della mancanza di sistemazioni adeguate — minano la fiducia del
pubblico e violano i diritti universali.

Le amministrazioni svolgono un ruolo di primo piano nel garantire 'accesso attraverso:

Richiedere il rispetto degli standard nazionali di accessibilita per tutti gli eventi ospitati su proprieta pub-
bliche o in luoghi pubblici

Mettere in contatto gli organizzatori con organizzazioni collaboratrici e ONG che lavorano con persone con
disabilita, per coinvolgere le persone con disabilita come volontari per I'evento e per consentire alla ONG di
lavorare come consulente su come rendere I'evento piu sostenibile

Garantire che gli impianti sportivi pubblici (ad esempio stadi, arene, piscine) siano dotati di rampe, servizi
igienici adattati, sistemi a induzione magnetica e posti a sedere accessibili

Aiutare gli organizzatori a formare il personale e i volontari su come assistere le persone con disabilita che
partecipano all'evento

Fornire indicazioni agli organizzatori sulla segnaletica inclusiva, sulla progettazione sensoriale e sui proto-
colli di evacuazione per le persone con disabilita

Includere I'accessibilita come criterio fondamentale nei processi di autorizzazione degli eventi

Le amministrazioni possono anche effettuare verifiche dell'accessibilita di tutte le infrastrutture

sportive pubbliche e rendere tali dati disponibili ai club locali e agli organizzatori di eventi.

Le infrastrutture accessibili non sono vantaggiose solo per le persone con disabilita: aiutano anche

gli anziani, i genitori con passeggini e molti altri a partecipare in modo piu confortevole.

Promuovere la parita di genere e la rappresentanza
Gli eventi sportivi, soprattutto a livello locale e giovanile, dovrebbero riflettere la diversita della so-

cieta. Tuttavia, persiste uno squilibrio di genere in termini di partecipazione, leadership, visibilita e ac-
cesso alle risorse. Le amministrazioni dispongono sia dell’autorita politica che della piattaforma pub-
blica per contribuire a modificare queste dinamiche.

Le azioni pratiche che le amministrazioni possono intraprendere includono:

Integrare i requisiti di equita di genere nei finanziamenti pubblici, come:

- Premio in denaro uguale
Copertura mediatica equilibrata
- Sistemi di registrazione inclusivi di genere

Incoraggiare i club a garantire una rappresentanza equilibrata delle squadre o a includere competizioni
miste
Sostenere la leadership femmminile negli sport locali attraverso:

- Programmi di tutoraggio
- Inviti a gruppi consultivi o direttivi
Riconoscimento pubblico di allenatrici, arbitri e dirigenti

Mobilitare I'impegno e la partecipazione della comunita
Oltre all'accesso e alla rappresentanza, I'inclusione sociale significa anche creare legami autentici tra

gli eventi sportivi e la comunita in generale. Le amministrazioni sono in una posizione unica per promu-
overe questo coinvolgimento e garantire che l'eredita sociale degli eventi continui ben oltre la cerimonia
di chiusura.

Le azioni che le amministrazioni possono intraprendere includono:

Collaborare con scuole, gruppi culturali e reti di supporto ai rifugiati per reclutare partecipanti e volontari
diversificati

Sostenere attivita intergenerazionali che uniscono anziani, famiglie e giovani attraverso lo sport
Promuovere la registrazione gratuita o sovvenzionata per i gruppi a basso reddito

Tradurre i materiali in piu lingue comunitarie

Integrare elementi culturali negli eventi, dalle bancarelle di musica e cibo alle performance guidate dalla
comunita

Gli eventi dovrebbero essere piu che semplici competizioni: possono essere educativi, inclusivi e

celebrativi. Per migliorare questo aspetto:

| dialoghi pubblici pre-evento possono invitare i residenti a dare forma ad aspetti dell’evento

Attivita di sensibilizzazione (ad esempio workshop, stand informativi, campagne tematiche) possono es-
sere ospitate in loco per affrontare questioni come il cambiamento climatico, I'inclusione o I'equita di ge-
nere

| follow-up post-evento, come eventi di ringraziamento, sessioni di feedback e programmi comunitari sos-
tenuti, aiutano a mantenere le relazioni e a trasformare lI'impegno una tantum in una partecipazione a
lungo termine

Considerando gli eventi sportivi come veicoli di istruzione, coesione e sviluppo sociale, le amminis-

trazioni ne valorizzano appieno il valore pubblico.

ECOSISTEMA DEGLI EVENTI INCLUSIVLI: IL RUOLO DELLE AMMINISTRAZIONI

Accesso: Equita: Coinvolgimento:
appllca.re. gll sFa‘ndard d4| > promuovere quullll?rlo dllgenere, > raggiungere i gruppi emarginati
accessibilita fisica negli la rappresentanza inclusiva e le . .. R

. . e e . attraverso le reti municipali
spazi pubbilici politiche antidiscriminatorie
] ]
Visibilita: Supporto:
celebrare e comunicare l'inclusivita < fornire traduzione, accesso

attraverso i canali ufficiali. finanziario e condivisione della sede

SOSTENIBILITA ECONOMICA

Per le amministrazioni, sostenere gli eventi sportivi non significa solo favorire il gioco e la parteci-

pazione, ma anche generare valore a livello locale. Gli eventi finanziati con risorse pubbliche dovreb-
bero contribuire positivamente all'economia locale, soprattutto attraverso il sostegno alle piccole im-
prese, gli appalti etici, le pratiche circolari e il beneficio a lungo termine per la comunita.

Sfruttare al meglio i bilanci pubblici e le sovvenzioni
Molte amministrazioni forniscono supporto finanziario agli eventi sportivi attraverso finanziamenti

diretti, cofinanziamenti o assistenza logistica. Queste risorse pPossono rappresentare potenti leve per
promuovere la responsabilita economica, non solo riducendo i costi, ma creando valore a lungo termine.



YSreenTe:' m

www.greenteam.ufec.cat

Le amministrazioni dovrebbero:

= Includere criteri di sostenibilita nelle linee guida di finanziamento (ad esempio, dando priorita agli eventi
che includono appalti locali o piani a rifiuti zero)

= Richiedi ai richiedenti dell’evento una proiezione di base dell'impatto economico (ad esempio, fornitori
locali previsti, creazione di posti di lavoro o utilizzo di alloggi locali)

= Incoraggiare 'uso di finanziamenti pubblici per materiali e infrastrutture riutilizzabili (ad esempio, segnal-
etica, recinzioni o attrezzature sceniche che possono essere immagazzinate e riutilizzate)

= Sostenere modelli di cofinanziamento che attraggano contributi sia pubblici che privati per distribuire il
rischio finanziario e aumentare l'innovazione

Quando i bilanci sono trasparenti e allineati ai valori pubblici, le amministrazioni guadagnano la
fiducia dei cittadini e creano una cultura di spesa responsabile in ambito sportivo.

Promuovere gli acquisti locali e '’economia circolare
Le amministrazioni possono sostenere 'economia locale non solo attraverso la spesa diretta, ma an-

che incoraggiando (o obbligando) gli organizzatori di eventi ad acquistare beni e servizi da fonti locali
e sostenibili.

= Mantenere un elenco di fornitori locali prequalificati (catering, netturbini, noleggio attrezzature, ecc.) e
condividerlo con gli organizzatori dell'evento

= Utilizzare politiche di appalti pubblici che premino I'approvvigionamento circolare ed etico

= Incoraggiare eventi per promuovere opzioni di alloggio turistico locale e sostenibile, fornendo un elenco
di servizi turistici locali, sviluppando un marchio di turismo sostenibile locale o finanziando sconti turistici

= Incoraggiare gli eventi a utilizzare infrastrutture condivise o in affitto invece di prodotti monouso o usa e
getta

= Promuovere partnership tra organizzatori e cooperative locali o imprese sociali

Ad esempio, un comune potrebbe finanziare un evento solo se almeno il 50% dei beni e dei servizi
proviene dalla citta stessa, oppure se richiede che la merce sia prodotta localmente ed eticamente.

Integrando il concetto di economia circolare nelle proprie politiche di sostegno, le amministrazioni
riducono gli sprechi, sostengono I'innovazione e aiutano le imprese verdi locali a prosperare.

Creare valore locale a lungo termine attraverso gli eventi

I migliori eventi sportivi non si limitano a intrattenere: lasciano un segno. Per le amministrazioni, la
sostenibilita economica significa garantire che l'investimento pubblico in un evento si traduca in un
beneficio duraturo per la comunita, non in una semplice celebrazione occasionale.

| modi per costruire un'eredita includono:

= Incoraggiare gli organizzatori di eventi ad assumere personale locale o volontari e fornire una formazione
che rafforzi le competenze a lungo termine (ad esempio, in logistica, ospitalita, gestione degli eventi)

= Collaborare con scuole o universita locali per offrire tirocini o apprendimento tramite servizio collegati
all'organizzazione di eventi

= Garantire che gli eventi rappresentino e mostrino adeguatamente il valore della cultura locale
= Progettare eventi che portino traffico verso mercati locali, ristoranti e attrazioni turistiche

= Richiedere un rapporto economico post-evento che documenti come sono stati inclusi i fornitori e i lavora-
tori locali

Gli eventi possono anche essere utilizzati come progetti pilota per miglioramenti sostenibili dei
servizi pubblici, come test di infrastrutture ciclabili, programmi di riduzione dei rifiuti o nuovi usi dello
spazio pubblico, che proseguono anche dopo la conclusione dell’'evento.

GLI STRUMENTI DELL'AMMINISTRAZIONE PER LA SOSTENIBILITA ECONOMICA

Linee guida per il finanziamento: Appalti pubblici: Elenchi dei fornitori:
incoraggiare pratiche circolari definire standard sociali > rendi visibili agli organizzatori
e approvvigionamento locale e ambientali per i servizi le aziende ecologiche locali
A4
] ]
Riutilizzo delle infrastrutture: Pianificazione dell'eredita:
promuovere |'uso condiviso < richiedere formazione, rendicontazione
di materiali durevoli e ritorno alla comunita

Integrando la sostenibilita economica nel supporto agli eventi, le amministrazioni contribuiscono
a garantire che lo sport contribuisca a economie locali resilienti, a una spesa pubblica responsabile e
a eque opportunita per tutti.

MONITORAGGIO E MIGLIORAMENTO CONTINUO

Sostenere eventi sportivi sostenibili e inclusivi non € un’azione una tantum: & una responsabilita
in continua evoluzione. Per le amministrazioni, monitorare I'impatto e trarre insegnamento da ogni
evento e fondamentale per migliorare il supporto futuro, perfezionare le politiche pubbliche e garan-
tire che le risorse pubbliche producano valore a lungo termine.

Definire cosa significa successo

Ogni amministrazione dovrebbe avere ben chiare le proprie aspettative in termini ambientali, so-
cialied economici dagli eventi che sostiene. Queste aspettative dovrebbero essere integrate nei mod-
uli di domanda, nei contratti di finanziamento e nelle autorizzazioni.

Le aree chiave da definire potrebbero includere:

= Prestazioni ambientali (ad esempio, gestione dei rifiuti, utilizzo di trasporti ecologici)

= Sensibilizzazione sociale (ad esempio, numero di partecipanti inclusivi, misure di accessibilita)

= Ritorno economico (ad esempio, percentuale di appalti locali, creazione di posti di lavoro)

» Feedback della comunita (ad esempio, soddisfazione, reclami sul rumore, accessibilita percepita)

Definire le aspettative consente alle amministrazioni di raccogliere dati coerenti e di confrontare
gli eventi nel tempo. Non e necessario che le amministrazioni monitorino tutto, ma € opportuno che
scelgano un insieme gestibile di indicatori chiave di prestazione (KPI) che riflettano le loro priorita e
capacita politiche.

Raccolta di feedback e misurazione dell'impatto

A seconda della portata e della complessita applicata in modo coerente, soprattutto guando
di un evento sportivo, il monitoraggio puod spa-  si inserisce in un processo di apprendimento a
ziare da semplici moduli post-evento a report di lungo termine per le amministrazioni e gli or-
valutazione o sondaggi piu strutturati. Anche la  ganizzatori.
raccolta dati di base e a basso costo e preziosa se
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Le azioni che le amministrazioni possono intraprendere includono:

Richiedere agli organizzatori di inviare un breve riepilogo post-evento sulla sostenibilita e I'inclusione, uti-
lizzando un modello standard (fornito nell’allegato)

Utilizzo di sondaggi pubbilici online per raccogliere feedback da spettatori e residenti locali
Esecuzione di controlli a campione durante gli eventi per valutare I'implementazione delle caratteristiche
chiave (ad esempio, chiarezza della segnaletica, qualita della raccolta differenziata dei rifiuti o accessibilita
fisica)
Incoraggiare i partner dell'evento a condividere set di dati semplici, come:
Numero di volontari provenienti da contesti sottorappresentati
- Numero di partecipanti con esigenze particolari o che necessitano di sistemazioni
- Profili dei fornitori che includono I'approvvigionamento locale o le certificazioni verdi

Standardizzare i formati di reporting, in modo che le amministrazioni possano confrontare diversi eventi e
monitorare le tendenze nel tempo

Esempio di un indicatore semplice e replicabile:

% di rifiuti correttamente separati in flussi riciclabili/compostabili
Numero di partecipanti con bisogni speciali supportati tramite alloggi o servizi

Questi tipi di indicatori non sono solo misurabili, ma anche significativi, poiché aiutano le ammin-

istrazioni a valutare sia le prestazioni ambientali sia I'impatto sociale.

Rafforzare la raccolta dati attraverso le partnership
Glisforzi diraccolta dati possono essere notevolmente miglioratianche attraverso la collaborazione

con stakeholder esterni:

Le federazioni sportive o le autorita regionali possono fornire strumenti di monitoraggio standardizzati o
modelli per la valutazione degli eventi

Le istituzioni accademiche possono fornire supporto con metodi di progettazione, analisi o valutazione
partecipativa del sondaggio

Le ONG e le organizzazioni di advocacy possono aiutare a valutare l'inclusione, I'accessibilita o le pratiche
ambientali da una prospettiva indipendente

Queste partnership possono generare infor-  dovrebbe mai essere concepito come un eser-

mazioni aggregate su piu eventi, aiutando le
amministrazioni a identificare punti di forza e
lacune sistemiche e offrendo dati di riferimento
per informare le politiche future e i programmi
di supporto.

Fondamentalmente, il monitoraggio non

cizio di conformita. Dovrebbe piuttosto essere
visto come un'opportunita di apprendimento
condiviso, in cui amministrazioni e organizzatori
collaborano per riflettere sulle sfide, celebrare |
successi e migliorare gli eventi futuri.

Condivisione dei risultati e costruzione della memoria istituzionale

Troppo spesso, le informazioni relative a un evento scompaiono quando i team cambiano o i file
vengono archiviati. Le amministrazioni possono evitare questo problema:

= Archiviazione di report e valutazioni di eventi in un hub di conoscenza interno sulla sostenibilita
= Creazione di brevi riepiloghi di apprendimento che possono essere condivisi con altri dipartimenti o club

locali

= Riconoscere e celebrare le migliori pratiche, attraverso premi, annunci pubblici o casi di studio

= Monitoraggio dei modelli attraverso gli eventi per identificare le lacune (ad esempio, problemi ricorrenti di
rifiuti, dati demografici sottorappresentati, basso utilizzo dei fornitori locali)

Per universita, municipi e municipalita, costruire questa memoria istituzionale supporta lo svilup-

po delle politiche, la progettazione delle sovvenzioni future e il rafforzamento delle capacita del per-
sonale.

Rafforzare i cicli di miglioramento
Il passaggio finale, spesso mancante, & agire su cio che si & appreso:

Aggiornare le linee guida per i permessi degli eventi o i criteri di finanziamento in base alle sfide passate

Offrire workshop di formazione per affrontare le debolezze comuni (ad esempio, sensibilizzazione inclusi-
va, appalti verdi)

Fornire consulenza personalizzata agli organizzatori di eventi ricorrenti in base ai report precedenti

Identificare dove 'amministrazione stessa necessita di miglioramenti (ad esempio, accessibilita nei luoghi
pubblici, lacune nel coordinamento)

IL CICLO DI FEEDBACK DELL'AMMINISTRAZIONE PER GLI EVENTI

) O )
Aspettarsi > Sostenere > Misurare
A4
) ) )
Aspettarsi di nuovo < Adattare < Imparare

Questo modello ciclico garantisce che ogni evento contribuisca a una governance piu intelligente

e sostenibile. Quando le amministrazioni adottano modelli di trasparenza, responsabilita e apertura
al cambiamento, creano le condizioni per eventi sportivi migliori e una maggiore fiducia del pubblico.

LEADERSHIP PUBBLICA PER UNO SPORT SOSTENIBILE E INCLUSIVO

Invitiamo ogni amministrazione, indipendentemente dalle sue dimensioni, dal suo budget o dalla

sua competenza sportiva, ad adottare la mentalita di promotore, facilitatore e promotore dello sport
sostenibile. Cio significa:

Integrare la sostenibilita nelle politiche pubbliche per il supporto degli eventi
Collaborare con organizzatori e ONG locali per una maggiore sensibilizzazione sociale
Rendere I'inclusione una condizione fondamentale per ogni collaborazione pubblica
Creare sistemi di apprendimento per aumentare la capacita anno dopo anno

La transizione verso eventi piu verdi e inclusivi € gia in atto in tutta Europa e nel mondo. Ora € il mo-

mento per ogni amministrazione di unirsi a questo movimento, con fiducia, in modo collaborativo e
pensando al bene a lungo termine della comunita. Collaborare con le federazioni sportive e le organiz-
zazionidella societa civile puo aiutare le amministrazioni ad ampliare la propria portata, condividere le
responsabilita e ottenere risultati piu significativi, soprattutto quando si tratta di estendere le pratiche
inclusive o di monitorarne i risultati.

Perché quando le istituzioni pubbliche si muovono con visione e valori, gli eventi sportivi non solo

intrattengono, ma trasformano.

Finanziato dall'Unione Europea. Le opinioni e i punti di vista espressi sono tuttavia quelli dell'autore/degli autori e non riflettono necessariamente quelli - Co-funded by
dell'Unione Europea o dell’Agenzia esecutiva europea per l'istruzione e la cultura (EACEA). Né I'Unione Europea né 'EACEA pud esserne ritenuto responsabile.

the European Union



Questa guida e stata creata come documento
introduttivo per il corso di e-learning Green Team. Per
saperne di piu sull’organizzazione e lo svolgimento di

eventi sportivi sostenibili e inclusivi, visita il corso di
e-learning:
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VADLTN_IJAS ADMINISTRACI;AM
ILGTSPEJIGU UN IEKLAUJOSU
SPORTA PASAKUMU RIKOSANA

Saja celvedi ir uzsvérta adminis-
traciju, tostarp pasvaldibu, univer-
sitasu, valsts sporta departamen-
tu un pilsétu domju, butiska loma
ilgtspejigu un ieklaujosu sporta
pasakumu nodrosinasana.

Pat ja administracijas tieSi neor-
ganizé pasakumus, tas ietekme
rezultatus, izmantojot sabiedrisko
politiku, finansésanas nosaciju-
mus, infrastruktdras parvaldibu
un sabiedribas informeésanu.

Atbalsts pasakumiem, kas atbilst
vides un socialajiem mérkiem, nav
tikai labas parvaldibas jautajums
— ta ir stratégiska iespéja stiprinat
sabiedribas uzticéSanos, veicinat
vienlidzibu, aktivizét publiskas
telpas un atbalstit klimata un so-
cialas attistibas merkus.

Nosakot skaidras ceribas, piedava-
jot praktisku atbalstu un izman-
tojot tadus rikus ka atlaujas, iepir-
kumi un publiska komunikacija,
administracijas var nodrosinat, ka
katrs pasakums klust par platfor-

SreenTe' ' m

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un viedokli ir tikai autora(-u) viedokli un ne vienmér Co-funded by mu nhotu rTba i' sa | |ed éthal un ||_

atspogulo [datu/pakalpojumuj/resursu] patieso stavokli. Eiropas Savienibasvai Eiropas Izglitibas un kultdras

izpildagentdras (EACEA) iniciativas. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA var par tiem saukt pie atbildibas. the European Union

gtermina ieguvumiem sabiedribai.
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KAPEC ILGTSPEJIBA UN IEKLAUTIBA IR SVARIGA PARVALDES IESTADEM

llgtspejiba un ieklautiba ir ciesi saistitas ar jie — ietekmeé publiskas telpas, rada emisijas un
parvaldes iestazu sabiedriskajiem uzdevumiem: atkritumus, ietekmeé socialo dinamiku un izman-
vides aizsardziba, sabiedriskas dzives pieejamibas to resursus, kas biezi vien nak no publiska sekto-
uzlabosana un visu iedzivotaju dzives kvalitates ra. Tadée| tiem jaatspogulo vertibas un pienakumi,
uzlabosana. Sporta pasakumi — pat nelieli vieté-  kuru ievérosana ir valsts iestazu uzdevumes.

llgtspéjigi sporta pasakumi palidz administracijam sasniegt svarigus sabiedriskas politikas mérkus,
kas saistiti ar:

= Klimata un vides politika (pieméram, atkritumu un emisiju samazinasana, zala transporta veicinasana)

= Pilsetvides dzives kvalitate (pieméram, trokSna samazinasana, publisko telpu izmantoSanas uzlabosana,
piekluves nodrosinasana sabiedriskajiem pakalpojumiem)

= Sabiedribas veseliba (pieméram, aktiva dzivesveida veicinasana, iesaistoties kopiena)
= Sociala ieklausana (pieméram, marginalizéto iedzivotaju sasniegsana, pieejamibas nodrosinasana)

leklaujosi pasakumi parada, ka visi sabiedribas — 1pasi tiem, kuri biezi vien tiek atstumti arpus
locek|i — neatkarigi no vecuma, dzimuma, spé-  sporta vai pilsoniskas dzives. No otras puses, ja
jam, etniskas piederibas vai ienakumiem — ir ilgtspéjiba un ieklauSana tiek ignoréta, sporta
laipni gaiditi un pilnvaroti piedalities. Tie rada tel-  pasakumivar nodarit realu kaitejumu:

pu redzamibai, vienlidzibai un piederibas sajutai

= Parmeérigs troksnis, satiksme un atkritumi, kas satrauc vietéjos iedzivotajus
= Vienreizlietojama plastmasa un slikta atkritumu apsaimniekoSanas prakse, kas kaité vietéjam ekosistémam
= Pasakumi, kas ir fiziski vai sociali nepieejami, pastiprinot atstumtibu

= Nepalaistas garam iespéjas sazinaties ar skolam, senioriem, cilvékiem ar invaliditati vai kopienam ar ze-
miem ienakumiem

= Sabiedribas uzticibas zudums, ja nodoklu maksataju atbalstiti pasakumi nesniedz kopienas vértibu

So iemeslu dél administracijas iesaistidanads  ministracijas palidz mainit sporta kultdru ilgter-
nav tikai noderiga — ta ir nepieciesama. Nosakot  mina vertibas, kopigas atbildibas un sabiedribas
skaidras ilgtspéjibas un ieklautibas prasibas, ad-  labuma virziena.

ILGTSPEJIGU PASAKUMU PLANOSANA

Planosana ir stratégiskakais posms, kura ad- sabiedribas informésanu administracijas var
ministracijas var veidot sporta pasakumu ilgt- nodrosSinat, ka to teritorija rikotie pasakumi at-
spejibu, ieklautibu unilgtermina ietekmi—patja  spogulo sabiedribas vertibas un sniedz ilgstosus
tas nav tieSie organizatori. Ar agrinu iesaistiSsanos, ieguvumus.
politikas izstradi, finansésanas Kkritérijiem un

ligtspéjibas stratégijas izstrade

Pat neorganizéjot pasakumu pasam, administracijas var noteikt skaidras ceribas, izmantojot
pasvaldibas vai iestades ilgtspéjibas sistéemu, kas tiek piemérota jebkuram pasakumam, kas notiek uz
publiskas zemes, publiskas vietas vai ar publisko finansejumu. Galvenie elementi varétu but:

= Vides standarti (pieméram, nulles vienreizéjas lietoSanas plastmasas iepakojums, atjaunojama energija,
Udens taupisanas vietas)

= Pieejamibas prasibas (pieméram, ratinkrésliem pieejamas telpas)

= Mobilitates un logistikas planosana (autostawvieta, satiksmes regulésana, sabiedriska transporta pakalpojumi)
= Dazadibas un ieklausanas kritériji

= llgtspéjiga iepirkumu politika, kas dod priekSroku vietéjiem piegadatajiem

Atbalstot SMART meérkus

Administracijas var palidzét vietéjiem organizatoriem —1pasi mazakiem klubiem — definet SMART
(specifiskus, izméramus, sasniedzamus, atbilstosus, laika zina ierobezotus) mérkus, kas ir saskanoti ar
ilgtspéjibu un ieklausanu.

Vini var: SMART meérku piemeéri:

= Nodrosinat finanséjumu, kas saistits ar konkréti-

“Sasniegt 70% atkritumu novirziSanu pasakuma

em rezultatiem laika”
= Piedavajiet mérku noteikéanas vadlinijas un ® “Nodrosinat, lai 50% dalibnieku bGtu no nepie-
veidnes tiekami parstavétam kopienam”

. . . . _ _ “lesaistit piecas vietéjas skolas izglitojosa darba”
= Finanséjuma pieteikumos pieprasit mérku P J giito)
deklaréesanu

= Veikt apmacibas vai kontrolsarakstus, izmantojot
pasvaldibas darbiniekus vai konsultantus.

Koordinacijas struktiras izveide

Lai gan sporta organizacijas biezi vada pasakumu komitejas, administracijas var kopigi organizét
vai vadit lielus pasakumus (piemeéram, maratonus, Cempionatus) un koordinét mazakus pasakumus,
lai nodrosinatu atbilstibu vietéjai politikai un pakalpojumiem.

Calvenas koordinacijas darbibas:

= lecelt ilgtspéjibas sadarbibas koordinatoru
= Sasaukt starpdepartamentu darba grupu (pieméram, vides, transporta, veselibas, sporta joma)
= Pievienojieties pasakuma ilgtspéjibas vai ieklausanas komitejam

= Apmeklét planosanas sanaksmes un veicinat koordinaciju ar aréjiem dalibniekiem (pieméram, sporta fed-
eracijam, pieejamibas padomém)

Si struktGra nodrosina logistikas (mobilitates, drosibas, atkritumu) un ilgtspéjibas mérku sas-
kanoSanu jau no pasSa sakuma. Ta ir ipasi noderiga:

= Lielaka méroga vai daudzu ieintereséto personu pasakumi
= Pasakumi jutigas vai intensivas cilveku pliusmas zonas
= Pasakumi, kuros nepieciesami sabiedriskie pakalpojumi vai drosiba

Kopienas iesaistes veicinasana

Administracijam ir plasa komunikacijas tvérums un uzticami kopienas tikli, kas lauj tam paplasinat
lidzdalibu un veicinat ieklausanas vertibas:

= Reklamégjiet pasakumus, izmantojot publiskos kanalus (timekla vietnes, plakatus, socialos medijus)

= Organizét papildu aktivitates (lekcijas, izstades), kas verstas uz ieklauSanu un ilgtspéjibu

= Sadarbojieties ar skolam, jauniesSu centriem un NVO, lai piesaistitu nepietiekami parstavétas grupas

=  Tulkojiet materialus, piedavajiet registracijas subsidijas vai nodrosiniet bérnu apripi un transporta atbalstu

Lai veidotu vietéjas spéjas, administracijas var ari:

= Izmantojiet Green Team e-macibu kursu darbinieku apmacibai
= Kopigojiet kursu modulus ar klubiem un vietéjiem organizatoriem
= Integrét kursu publiskas izglitibas programmas (pieméram, skolu seminaros)
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lesaiste péc pasakuma
Sadarbibas uzturésSana arpus pasakuma veido uzticibu un mantojumu. Administracijas var:

Rikot pateicibas pasakumus vai atzinibas ceremonijas
Veikt turpmakas aptaujas un publiskas pardomas
Uzaiciniet iesaistitas kopienas uz nakotnes planosanu

Saistit pasakumus ar notiekosajam ieklaujosajam programmam (pieméram, pielagotiem sporta veidiem vai
atvérto durvju dienam).

ADMINISTRACIJAS LOMA ILGTSPEJIGU PASAKUMU PLANOSANA

A A R
Politika Atbalsts Partneriba

Sadarboties ar NVO,
skolam un klubiem

> Piedavat dotacijas, norises vietas, >

Noteikt ilgtspéjibas kritérijus komunikaciju un personalu

A4
] ] ]
Uzraudziba: Spéju veidosana Piekluve
Pieprasit atsauksmes < Kopigot macibu lidzeklus < . e _
L. ) _ ' Veicinat ieklaujosu lidzdalibu
un zinojumus (pieméram, Green Team kursu)
vV

)
Mantojums:

>

Turpiniet iesaisti péc pasakuma

VIDES ILGTSPEJIBA

Lai gan administracijas ne vienmeér ir organizatori, tam ir liela ietekme uz sporta pasakumu

planosanu un norisi. Izmantojot infrastruktdru, politiku un pakalpojumus, tas var radit apstak|us videi
atbildigiem pasakumiem, kas atbilst vietéjiem klimata mérkiem un sabiedribas vértibam.

Norises vietu standarti un Gdens un energijas efektivitate
Lielaka dala pasakumu notiek publiskas vietas, pieméram, stadionos, parkos vai baseinos. Admin-

istracijas var noteikt ilgtspéjibas prasibas sim telpam, pieprasot:

Energijas un Udens efektivitate (pieméram, LED apgaismojums, mazas plGsmas armatdra, vieda
apudenosana, sleégtas cilpas baseina filtracija)

Lietus Gdens savakSsana un sausumizturiga ainavu veidosana (ka redzams Freiburga vai Barselona)
Atjaunojamas energijas izmantosana, kur tas ir iespéjams

Vides ietekmes ierobezojumi jutigas ara zonas (pieméram, piekrasteés, pilsétu zalajas zonas)
llgtspéjibas vadlinijas vai “zala pasakuma” sertifikati norises vietas lietotajiem
Apmaciba/kontrolsaraksti darbiniekiem, lai atbildigi parvalditu resursus

Meérkis ir padarit mazietekmigu infrastruktlru par normu, Nevis iznémumu.

ligtspéjigs transports un mobilitate
Transports biezi vien ir galvenais ar pasakumiem saistito emisiju avots. Administracijas var vadit

mobilitates planosanu, veicot sadas darbibas:

Sabiedriska transporta saskanoSana ar pasakumu grafikiem

Piedavajam bezmaksas vai ar atlaidi celoSanas kartes

Veicinat kajamgajéju, ritenbraukSanas un mikroautobusu pakalpojumus
Automasinu brivu vai zemas emisijas zonu noteikSana

Sadarbiba ar organizatoriem visaptverosa mobilitates plana izstradée

Tie var ari palidzét aprékinat un kompenset oglekla emisijas, saskanojot pasakumu logistiku ar

plasakam pasvaldibu transporta stratégijam.

Aprites atkritumu apsaimniekosana
Atkritumi ir redzama un ietekmiga probléma sporta pasakumos. Administracijas var rikoties sadi:

Atkritumu SkiroSanas un parstrades prasiba atlaujas
Nodrosinam savaksanas pakalpojumus, kompostéSanu un skaidras norades

Vienreizlietojamas plastmasas aizliegsana un atkartotas lietoSanas sistému veicinasana (pieméram, krazisu
ar depozita tiesibam, atkartoti lietojamas infrastruktdras izmantosana)

Veicinat aprites ekonomikas iepirkumus — aprikojuma nomu, kompostéjamu materialu izmantosanu vai
iepirkumus no vietéjiem parstradatu materialu piegadatajiem

Finanséjuma ligumos var ieklaut ari ilgtspéjibas nosacijumus, pieméram, prasibu par atkritumu

apsaimniekoSanas pamatplanu un zinoSanu par novirzisanas raditajiem. lespé&jojot aprites sistémas,
administracijas palidz pasakumiem samazinat atkritumus un atbalstit vietéjos zalos uznémumus.

Sabiedribas iesaistiSana un vides izpratne
Administracijas var izmantot savus sazinas kanalus, lai pastiprinatu vides véstijumus pirms, to laika

un péc notikumiem:

Kopigi izstradat kampanas ar organizatoriem (pieméram, Zalas spéles)

Uzsakt skolu informésanas un brivpratigo programmas

Slaviniet ilgtspéjigu praksi ar balvam vai atzinibu

Dalieties ar pasakuma rezultatiem, izmantojot pasvaldibu medijus un socialas platformas

Tada veida pasakumi klust par izglitibas un uzvedibas mainas instrumentiem, ne tikai par logisti-

kas operacijam.

KA ADMINISTRACIJAS VEICINA VIDEI ATBILDIGUS PASAKUMUS

Piekluve Politika Stimuli
Veicinat sabiedrisko transportu,
vietéjo resursu iegadi
un atkritumu samazinasanu

> Noteikt vides standartus, izmantojot >
atlaujas un finanséjumu

Nodrosinat zalas vietas
un infrastruktdru

v
] A
Atpazistamiba Atbalsts
Svinét un apbalvot < Koplietojiet rikus, personalu

ilgtspéjibas panakumus un sazinas platformas

SOCIALA IEKLAUSANA UN IETEKME UZ KOPIENU

Sporta pasakumiem ir speks apvienot cilvek-  tikai par to, kas var spélét. Svarigi ir tas, ka pasa-

us, bet tikai tad, ja ikvienam ir vienlidzigas iespeé-
jas piedalities, tikt pamanitam un gut labumu.
Administracijam ieklauSanas nodrosinasana nav

kumi atbalsta plasaku socialo attistibu, izpratnes
veicinasanu, izglitibu un iesaistisanos dazadas
kopienas.
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Administracijas — no pasvaldibam lidz univer-  sporta pasakumu, to loma pasakumu atlausana,
sitatéem — ir publiskas iestades, kuru uzdevums  atbalstisana, finansésana un popularizésana dod
ir ievérot vienlidzibas un pieejamibas principus tam bdtisku ietekmi uz to socialo ietekmi.
sabiedriskaja dzivé. Pat ja tas tieSi neorganizé

Fiziskas pieejamibas nodrosinasana publiskas sporta telpas
Pieejama infrastruktdra ir neapspriezams pamats ieklaujosai lidzdalibai. Sporta pasakumi, kuros

netiek piedaliti cilveki ar fizisku invaliditati — piemeéram, nepieejamas norises vietas, komunikaci-
Jjas skerslu vai nepietiekama aprikojuma dél —, grauj sabiedribas uzticésanos un parkapj visparéjas
tiesibas.

Administracijam ir vadosa loma piekluves nodrosinasana, veicot sadas darbibas:

= Prasit atbilstibu valsts pieejamibas standartiem visiem pasakumiem, kas notiek publiska ipasuma vai pub-
liskas vietas

= Organizatoru savienosana ar sadarbibas organizacijam un NVO, kas strada ar cilvékiem ar invaliditati, lai
iesaistitu cilvékus ar invaliditati ka brivpratigos pasakuma un lai NVO darbotos ka konsultanti, ka padarit
pasakumu ilgtspéjigaku

= Nodrosinat, lai publiskas sporta iekartas (pieméram, stadioni, arénas, peldbaseini) butu aprikotas ar
rampam, pielagotam tualetém, dzirdes cilpam un pieejamam seédvietam.

= Palidzét organizatoriem apmacit darbiniekus un brivpratigos par to, ka palidzét pasakuma iesaistitajiem
cilvekiem ar invaliditati.

= Sniegt organizatoriem noradijumus par ieklaujo8am noradém, sensoriski draudzigu dizainu un evakuaci-
jas protokoliem personam ar invaliditati

= Pieejamibas ieklauSana ka pamatkritérijs pasakumu atlauju izsniegSanas procesos

Administracijas var ari veikt visu publisko sporta infrastruktlUru pieejamibas auditus un padarit sos
datus pieejamus vietéjiem klubiem un pasakumu planotajiem.

Pieejama infrastruktlra sniedz labumu ne tikai cilvékiem ar invaliditati — ta palidz senioriem,
vecakiem ar ratiniem un daudziem citiem értak piedalities.

Dzimumu lidztiesibas un parstavibas veicinasana

Sporta pasakumiem, 1pasi vietéja un jaunatnes limeni, butu jaatspogulo sabiedribas daudzveidi-
ba. Tomér dzimumu nelidzsvarotiba joprojam pastav dalibas, vadibas, redzamibas un resursu piee-
jamibas joma. Administracijam ir gan politikas veidosanas pilnvaras, gan publiska platforma, lai
palidzéetu mainit So dinamiku.

Administracijas var veikt sadas praktiskas darbibas:

= Dzimumu lidztiesibas prasibu integréSana publiskaja finanséjuma, pieméram:
- Vienlhdziga balvu fonds
- Lidzsvarots plassazinas lidzek|u atspogulojums
Dzimumu zina ieklaujosas registracijas sistémas
= Mudinat klubus nodrosinat lidzsvarotu komandu parstavniecibu vai ieklaut jauktas dzimumu sacensibas
= Atbalstit sievieSu lideribu vietéja sporta, izmantojot:

Mentoru programmas
Uzaicinajumi uz padomdevéju vai vadibas grupu
- SievieSu treneru, tiesnesu un administratoru publiska atziniba

Kopienas iesaistes un lidzdalibas mobilizésana

Papildus piek|uvei un parstavniecibai sociala ieklausana nozimeé ari patiesas saiknes veidoSanu starp
sporta pasakumiem un plasaku sabiedribu. Administracijam ir unikals stavoklis, lai veicinatu so iesaisti
un nodrosinatu, ka pasakumu sociala ietekme turpinas ilgi péc nosleguma ceremonijas.

Administracijas var veikt sadas darbibas:

= Sadarbojoties ar skolam, kulturas grupam un béglu atbalsta tikliem, lai piesaistitu daudzveidigus dalib-
niekus un brivpratigos

= Atbalstit paaudzu kopigas aktivitates, kas apvieno seniorus, gimenes un jauniesus caur sportu
= Bezmaksas vai subsidétas registracijas veicinasana maznodrosinatam grupam
= Materialu tulkosana vairakas kopienas valodas

= Kultlras elementu integréSana pasakumos — sakot no muzikas un édienu stendiem lidz kopienas vaditi-
em priekSnesumiem

Pasakumiem jabut vairak neka tikai sacensibam — tie var bt izglitojosi, ieklaujosi un svinigi. Lai to
uzlabotu:

= Publiskas sarunas pirms pasakuma var aicinat iedzivotajus veidot pasakuma aspektus

= Uz vietas var rikot izpratnes veicinasanas aktivitates (pieméram, seminarus, informacijas stendus, tema-
tiskas kampanas), lai risinatu tadus jautajumus ka klimata parmainas, ieklauSana vai dzimumu lidztiesiba.

= Péc pasakuma notiekosas aktivitates, pieméram, pateicibas pasakumi, atsauksmju sesijas un ilgtspé&jigas
kopienas programmas, palidz uzturét attiecibas un parverst vienreizéju iesaisti ilgtermina lidzdaliba.

Uztverot sporta pasakumus ka izglitibas, kohézijas un socialas attistibas lidzeklus, administracijas
pilniba atklaj to sabiedrisko vertibu.

IEKLAUJOSA PASAKUMU EKOSISTEMA — ADMINISTRACIJU LOMA
] ]

Piekluve Vienlidziba
Veicinat dzimumu lidzsvaru, >
ieklaujosu parstavniecibu un
diskriminacijas novérsanas politiku

Y
lesaistiSanas

Nodrosinat fiziskas pieejamibas >
standartu ievéroSanu publiskas vietas

Sasniedziet marginalizétas grupas,
izmantojot pasvaldibu tiklus
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piekluvi un norises vietas koplietoSanu

EKONOMISKA ILGTSPEJIBA

Administracijam sporta pasakumu atbalstiSana nozimé ne tikai sporta un lidzdalibas no-
droSinasanu, bet arl vietéjas vertibas radisanu. Pasakumiem, ko atbalsta publiskie resursi, vajadzetu
pozitivi ietekmeét vietéjo ekonomiku, jo Tpasi atbalstot mazos uznémumus, etisku iepirkumu, aprites
ekonomikas praksi un ilgtermina ieguvumus sabiedribai.

izmantojot oficialus kanalus

Valsts budZeta un dotaciju maksimala izmantosana

Daudzas administracijas sniedz finansialu atbalstu sporta pasakumiem, izmantojot tieSu finanse-
jumu, lidzfinanséjumu vai logistikas palidzibu. Sie resursi var blt spécigi sviras ekonomiskas atbildibas
veicinasanai — ne tikai samazinot izmaksas, bet ari radot ilgtermina vértibu.

Administracijam vajadzétu:

= leklaut ilgtspéjibas kritérijus finansésanas vadlinijas (pieméram, prioritizét pasakumus, kas ietver vietéjos
iepirkumus vai bezatkritumu planus).

= LUdziet pasakuma pieteikumu iesniedzéjiem sniegt pamata ekonomiskas ietekmes prognozi (pieméram,
paredzamie vieté€jie piegadataji, darbavietu radisana vai vietéjo naktsmitnu izmantoSana).

= Veicinat publiska finanséjuma izmantosanu atkartoti izmantojamiem materialiem un infrastruktGrai
(pieméram, izkartném, Zogiem vai skatuves aprikojumam, ko var uzglabat un atkartoti izmnantot).

= Atbalstit lidzfinanséSanas modelus, kas piesaista gan valsts, gan privata sektora ieguldijumus, lai sadalitu
finansu risku un palielinatu inovacijas
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Kad budzeti ir parredzami un atbilst sabiedribas vertibam, administracijas iegust sabiedribas uz-
ticibu un rada atbildigas térinu kulturu sporta joma.

Vietéja iepirkuma un aprites ekonomikas veicinasana

Administracijas var atbalstit vietéjo ekonomiku ne tikai ar tiesiem izdevumiem, bet arl mudinot
— vai pieprasot — pasakumu organizatorus iegadaties preces un pakalpojumus no vietéjiem, ilgtspée-
Jigiem avotiem.

= Uzturét ieprieks kvalificétu vietéjo piegadataju (édinataju, atkritumu savacéju, aprikojuma nomas u. c.)
direktoriju un kopigot to ar pasakumu organizatoriem.

= Izmantot publiska iepirkuma politiku, kas atbalsta aprites ekonomikas un étisku iepirkumu principus

= Veicinat pasakumus, lai popularizétu vietéjas un ilgtspéjigas tlrisma izmitinasanas iespé&jas, nodrosinot
vietéjo tlrisma pakalpojumu sarakstu, izstradajot vietéjo ilgtspé&jiga tlrisma zimogu vai finanséjot tdrisma
atlaides.

= Mudiniet pasakumos izmantot koplietotu vai 1rétu infrastruktlru vienreizlietojamu vai vienreizéjas li-
etoSanas produktu vieta.

= Veicinat partnerattiecibas starp organizatoriem un vietéjiem kooperativiem vai socialajiem uznémumiem

Piemeéram, pasvaldiba varéetu finansét pasakumu tikai tad, ja vismaz 50% pre¢u un pakalpojumu ir
iegUti pilséeta, vai pieprasit, lai preces buUtu razotas vietéja tirgd un étiski.

Integréejot aprites ekonomikas domasanu sava atbalsta politika, parvaldes iestades samazina atkri-
tumus, atbalsta inovacijas un palidz vietéjiem zalajiem uznemumiem attistities..

ligtermina vietéjas vertibas radiSana ar pasakumu palidzibu

Labakie sporta pasakumi sniedz vairak neka tikai izklaidi — tie atstaj mantojumu. Administracijam
ekonomiska ilgtspéjiba nozimeé nodrosinat, ka publiskie ieguldijumi pasakuma sniedz ilgstosu labu-
mMu sabiedribai, nevis tikai vienreizéjus svetkus.

Veidi, ka veidot mantojumu, ir sadi:

= Mudinat pasakumu organizatorus noligt vietéjos darbiniekus vai brivpratigos un nodrosinat apmacibas,
kas stiprina ilgtermina prasmes (pieméram, logistika, viesmiliba, pasakumu vadiba).

= Sadarbojoties ar vietéjam skolam vai universitatém, lai piedavatu prakses vai macibu pakalpojumus, kas
saistiti ar pasakumu norisi

= Nodrosinat, lai pasakumi pienacigi atspogulotu un paraditu vietéjas kultdras vertibu
= Pasakumu planosana, kas piesaista apmeklétajus vietéjiem tirgiem, restoraniem un tlrisma objektiem

= Pieprasit ekonomisko zinojumu péc pasakuma, kura dokumenteéts, ka tika ieklauti vietéjie piegadataji un
darbinieki

Pasakumus var izmantot ari ka pilotprojektus ilgtspéjigiem sabiedrisko pakalpojumu uzlabojum-
iem, pieméram, velosipedu infrastruktlras testésanai, atkritumu samazinasanas programmam vai
jauniem publiskas telpas izmantosanas veidiem, kas turpinas ari péc pasakuma beigam.

ADMINISTRACIJAS RIKI EKONOMISKAJAI ILGTSPEJIBAI

Finansejuma vadlinijas Publiskais iepirkums Piegadataju direktoriji
Veicinat aprites ekonomikas > noteikt socialos un vides > Padariet viet&jos zalos uznémumus
praksi un vietéjo resursu iegtsanu standartus pakalpojumiem redzamus organizatoriem
A4
] ]
Infrastruktiras atkartota izmantosana Mantojuma planosana
Veicinat izturigu materialu NepiecieSama apmaciba,
kopigu izmanto$anu zinoSana un atdeve sabiedribai

Integrejot ekonomisko ilgtspéjibu pasakumu atbalsta, administracijas palidz nodrosinat, ka sports
veicina noturigu vietéjo ekonomiku, atbildigus publiskos izdevumus un taisnigas iespéjas visiem.

UZRAUDZIBA UN NEPARTRAUKTA UZLABOSANA

llgtspéjigu un ieklaujoSu sporta pasakumu atbalstiSana nav vienreizéja darbiba — ta ir mainiga
atbildiba. Administracijam ietekmes uzraudziba un macisanas no katra pasakuma ir |oti svariga, lai
uzlabotu turpmako atbalstu, pilnveidotu publisko politiku un nodrosinatu, ka publiskie resursi sniedz
ilgtermina veértibu.

Ka izskatas panakumi

Katrai administracijai ir jabdt skaidrai izpratnei par to, ko ta sagaida no pasakumiem, kurus ta at-
balsta — vides, sociala un ekonomiska zina. Sis ceribas jaieklauj pieteikuma veidlapas, finansésanas
llgumos un atlauju apstiprinajuMmos.

Calvenas defingjamas jomas varétu ietvert:

= Vides raditaji (piemeéram, atkritumu apsaimnieko$ana, zala transporta izmanto3ana)

= Sociala iesaiste (pieméram, ieklaujosu dalibnieku skaits, pieejamibas pasakumi)

= Ekonomiska atdeve (pieméram, vietéjo iepirkumu procentuala dala, darbvietu radiSana)

= Kopienas atsauksmes (pieméram, apmierinatiba, stdzibas par troksni, uztverta pieejamiba)

Gaidu definésana lauj administracijam apkopot konsekventus datus un laika gaita salidzinat noti-
kumus. Administracijam nav jauzrauga viss, tacu tam jaizvelas parvaldams galveno snieguma radita-
Ju (KPI) kopums, kas atspogulo to politikas prioritates un spejas.

Atsauksmju vaksana un ietekmes mérisana

Atkariba no sporta pasakuma meéroga un  Kkarsa, leta datu vaksana ir vertiga, ja to piemeéro
sarezgitibas uzraudziba var bt gan vienkarsas konsekventi, jo 1pasi, ja ta tiek izmantota ilgter-
veidlapas péc pasakuma, gan strukturétaki  mina macibu procesa gan administracijam, gan
novertéjuma zinojumi vai aptaujas. Pat vien- organizatoriem.

Administracijas var veikt sadas darbibas:

= Prasiba organizatoriem iesniegt isu ilgtspéjibas un ieklauSanas kopsavilkumu péc pasakuma, izmantojot
standarta veidni (sniegta pielikuma)

= Izmantojot tieSsaistes sabiedriskas aptaujas, lai apkopotu atsauksmes no skatitajiem un vietéjiem iedzivota-
jiem

= Veikt izlases veida parbaudes pasakumu laika, lai novértétu galveno elementu ievieSsanu (pieméram,
norazu skaidribu, atkritumu SkiroSanas kvalitati vai fizisko pieejamibu).

=  Mudinat pasakuma partnerus kopigot vienkarsus datu kopumus, pieméram:
- Brivpratigo skaits no nepietiekami parstavétam videm
- Dalibnieku skaits ar ipasam vajadzibam vai nepiecieSama izmitinasana
- Pardevéju profili, tostarp vietéjie piegadataji vai zalie sertifikati

= Standartizét zinoSanas formatus, lai administracijas varétu salidzinat dazadus notikumus un laika gaita
izsekot tendencém

Vienkarsa, atkartojama indikatora piemeérs:
= Pareizi parstradajamas/kompostéjamas plismas sadalito atkritumu procentuala dala

= Dalibnieku skaits ar 1pasam vajadzibam, kas tiek atbalstitas, izmnantojot izmitinasanas pakalpojumus vai
pakalpojumus
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Sada veida raditaji ir ne tikai izmérami, bet ari jégpilni — tie palidz administracijam novértét gan
vides raditajus, gan socialo ietekmi.

Datu vaksanas stiprinasana, izmantojot partneribas
Datu vaksanas centienus var ievérojami uzlabot ari sadarbiba ar aréjam ieinteresétajam personam:

= Sporta federacijas vai regionalas iestades var nodrosinat standartizétus uzraudzibas rikus vai veidnes pasa-
kumu novértésanai.

= Akadémiskas iestades var atbalstit ar aptaujas izstradi, analizi vai lidzdalibas novértéSanas metodem.

= NVO un intereSu aizstavibas organizacijas var palidzét novértét ieklausanas, pieejamibas vai vides
aizsardzibas praksi no neatkariga viedokla.

Sis partneribas var sniegt apkopotu ieskatu tu uztvert ka atbilstibas pasakumu. Ta vieta ta
vairakos pasakumos, palidzot administracijam jauztver ka kopigu macibu iespéju, kur adminis-
noteikt sistémas stipras puses un trukumus, ka  tracija un organizatori sadarbojas, lai pardomatu
arl piedavajot salidzinosus datus, lai informétu izaicinajumus, svinétu panakumus un uzlabotu
par turpmako politiku un atbalsta programmam.  turpmakos pasakumus.

Svarigi ir tas, ka uzraudzibu nekad nevajadzée-

Rezultatu apmaina un institucionalas atminas veidoSana

Parak biezi zinasanas no viena pasakuma pazud, mainoties komandam vai arhivéjot failus. Admin-
istracijas var no ta izvairities, veicot sadas darbibas:

= Isu macibu kopsavilkumu izveide, kurus var kopigot ar citam nodalam vai viet&jiem klubiem
= Labakas prakses atpazisana un svinésana - ar apbalvojumiem, publiskiem pazinojumiem vai gadijumu izpéti

= lzsekoSana dazadu pasakumu modeliem, lai identificétu nepilnibas (pieméram, atkartotas atkritumu
problémas, nepietiekami parstavetas demografiskas grupas, zema vietéjo piegadataju izmantosana)

Universitatem, pilsétu domém un pasvaldibam Sis institucionalas atminas veidoSana atbalsta poli-
tikas izstradi, turpmako grantu pieskirsanu un darbinieku kapacitates veidosanu.

Uzlabosanas ciklu stiprinasana
Pedejais — un biezi vien trukstosais — solis ir rikoties saskana ar apguto:

= Atjauniniet pasakumu atlauju vadlinijas vai finanséSanas kritérijus, pamatojoties uz ieprieks&jiem izaicina-
jumiem

= Piedavat apmacibas seminarus, lai risinatu biezi sastopamus tradkumus (piemeéram, ieklaujosa informésa-
na, zalais iepirkums)

= Sniegt personalizétus padomus regularu pasakumu organizatoriem, pamatojoties uz iepriek$éjiem zino-
jumiem

= Noteikt, kur pasa parvaldé nepiecieSami uzlabojumi (pieméram, pieejamiba sabiedriskas vietas, koor-
dinacijas nepilnibas).

ADMINISTRACIJAS ATGRIEZENISKAS SAITES CILPA PASAKUMIEM

) ] ]
Sagaidit > Atbalstit > Mérit
A4
) ] r
Sagaidit < Pielagoties < Macities

Sis cikliskais modelis nodrogina, ka katrs pasakums veicina gudraku un ilgtspéjigaku parvaldibu.
Kad administracijas modele parredzamibu, atbildibu un atvértibu parmainam, tas rada apstaklus
labakiem sporta pasakumiem un lielakai sabiedribas uzticibai.

SABIEDRISKA VADIBA ILGTSPEJIGAM UN IEKLAUJOSAM SPORTAM

Meés aicinam ikvienu administraciju — neatkarigi no tas lieluma, budzeta vai sporta pieredzes —
pienemt ilgtspéjiga sporta veicinataja, veicinataja un aizstavja domasanas veidu. Tas nozime:

= llgtspéjibas integréSana pasakumu atbalsta sabiedriskaja politika

= Sadarbiba ar vietéjiem organizatoriem un NVO dzilakai socialajai iesaistei
= leklauSana ka pamatnosacijums katrai publiskajai sadarbibai

= Macibu sistému izveide, lai gadu no gada palielinatu kapacitati

Pareja uz zalakiem, ieklaujosakiem pasakumiem jau notiek visa Eiropa un arpus tas. Tagad ir istais
laiks ikvienai administracijai pievienoties sai kustibai — parliecinati, sadarbojoties un paturot prata sa-
biedribas ilgtermina labumu. Sadarbiba ar sporta federacijam un pilsoniskas sabiedribas organizaci-
jam var palidzet administracijam paplasinat savu ietekmi, dalities atbildiba un sasniegt ietekmigakus
rezultatus, ipasi ieklaujosas prakses ievieSanas vai rezultatu uzraudziba.

Jo, kad valsts iestades rada savu viziju un vertibas, sporta pasakumi ne tikai izklaidée — tie parveido.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un viedokli ir tikai autora(-u) viedokli un ne vienmeér atspogulo [datu/pakalpojumuj/resursu] patieso stavokli. - Co-funded by
Eiropas Savienibas vai Eiropas Izglitibas un kultaras izpildagentaras (EACEA) iniciativas. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA var par tiem saukt pie atbildibas. the European Union
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VADOVAS VIESOJO

SEKTORIAUS INSTITUCIJOMS,
ORGANIZUOJANCIOMS TVARIUS IR
ITRAUKIUS SPORTO RENGINIUS

Sis vadovas pabrézia esminj ad-
ministracijy — jskaitant savivaldy-
bes, universitetus, nacionalines
sporto institucijas ir miesto saviv-
aldybes - vaidmenj sudarant saly-
gas tvariems ir jtraukiems sporto
renginiams.

Net ir tiesiogiai neorganizuoda-
mosrenginiy,administracijosdaro
reikSminga jtaka ju rezultatams
per viesgja politika, finansavimo
salygas, infrastrukturos valdyma ir
bendruomenes jtraukima.

Renginiy, atitinkanciy aplinko-
saugos ir socialinius tikslus, remi-
mas yra ne tik gero valdymo
zenklas — tai strateginé galimybé
stiprinti visuomenes pasitikejima,
skatinti lygybe, gaivinti vieSasias
erdves ir prisidéeti prie klimato bei
socialinés pletros tiksly jgyvendin-
imo.

Nustatydamos aiskius lUkescius,
teikdamos praktine pagalba ir
pasitelkdamos tokias priemones
kaip leidimy isdavimas, viesieji

§ ~ T pirkimai bei viesoji komunikacija,
\ :reen e m administracijos gali uztikrinti, kad
kiekvienas renginys tapty atsparu-

mo, bendruomeneés sanglaudos ir
Co-funded by . o > o
the European Union ilgalaikes naudos Saltiniu.

yra autoriaus (-iy) asmeniniai ir nebutinai atspindi Europos Sajungos ar Europos &vietimo ir

Finansuojama Europos Sajungos léSomis. Siame dokumente isreik§tos nuomonés ir pozidriai “
kultGros vykdomosios staigos (EACEA) pozicijos. UZ §j turinj Europos Sajunga ir EACEA neatsako.
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Tvarumas ir jtrauktis glaudziai siejasi su vie-
Syjy administracijy misijomis: aplinkos apsauga,
vieSojo gyvenimo prieinamumo gerinimu ir visy
pilieCiy gyvenimo kokybeées kelimu. Net ir nedi-
deli, vietinio masto sporto renginiai daro poveik|
vieSosioms erdvems, generuoja ismetamuosius

KODEL TVARUMAS IR |[TRAUKTIS YRA SVARBUS ADMINISTRACIJOMS

tersalus ir atliekas, keicCia socialine dinamika bei
naudoja isteklius, kurie daznai gaunami is viesojo
sektoriaus. Todel tokie renginiai turety atspindeti
vertybes ir atsakomylbe, kurias puoseleja vieso-
sios institucijos.

Prieinamumo reikalavimai (pvz., pritaikymas Zmonéms su negalia, informacijos prieinamumas skirtingoms
grupems)

Mobilumo ir logistikos planavimas (eismo reguliavimas, parkavimo sprendimai, vieSojo transporto prieina-
mumas)

|vairovés ir jtraukties kriterijai
Tvari vieSyjy pirkimy politika, skatinanti vietinius tiekéjus ir mazinanti poveikj aplinkai

SMART tiksly palaikymas
Administracijos gali padeti vietos organizatoriams, ypac¢ mazesniems klubams, apibrezti SMART

Tvarus sporto renginiai padeda administracijoms siekti svarbiausiy viesosios politikos tiksly, susiju-

siy su:

Klimato ir aplinkos apsauga (pvz., atlieky ir tarSos mazinimas, ekologisko transporto skatinimas)

Miesto gyvenimo kokybe (pvz., triuk§mo mazinimas, vieSyjy erdviy naudojimo gerinimas, paslaugy priei-
namumo uztikrinimas)

Visuomeneés sveikata (pvz., aktyvaus gyvenimo budo skatinimas per bendruomenés veiklas)
Socialine jtrauktimi (pvz., marginalizuoty grupiy jtraukimas, renginiy prieinamumo uztikrinimas)

tikslus (konkrecius, iSmatuojamus, pasiekiamus, aktualius ir apibreztus laike), suderintus su tvarumo

ir jtraukties principais.
Jos gali:

= Suteikti finansavima, susietg su konkreciais rezul-
tatais

= Pasillyti tiksly formulavimo gaires ir Sablonus

= Reikalauti, kad tikslai buty nurodyti finansavimo
paraiskose

Pavyzdiniai SMART tikslai:

= “Pasiekti, kad renginio metu bent 70 % atlieky
buty perdirbta arba kompostuota”

= “Uztikrinti, kad ne maziau kaip 50 % dalyviy buty
iS nepakankamai atstovaujamy bendruomeniy”

= | dvietéjiskag veiklg jtraukti bent penkias vietos
mokyklas”

|traukUs renginiai rodo, kad visi visuomenes
nariai — nepriklausomai nuo amziaus, lyties, ge-
bejimuy, etninés kilmeés ar pajamuy - yra laukiami
ir turi teise dalyvauti. Tokie renginiai sukuria er-
dve matomumui, lygybei ir priklausymo jaus-

mui, ypac tiems, kurie daznai lieka nuosalyje nuo
sporto ar pilietinio gyvenimo. Tuo tarpu tvarumo
ir jtraukties ignoravimas gali sukelti realiy nei-
giamuy padariniy:

Teikti mokymus ar kontrolinius sgrasus per savi-
valdybeés darbuotojus ar konsultantus

Koordinavimo strukturos kirimas
Nors sporto organizacijos daznai vadovauja renginiy komitetams, administracijos taip pat gali buti

Per didelis triukSmas, transporto srautai ir Siukslés trikdo vietos gyventojus
Vienkartinio plastiko naudojimas ir netinkamas atlieky tvarkymas kenkia vietos ekosisternoms
FiziSkai ar socialiai nepasiekiami renginiai gilina atskirtj

Praleidziamos galimybés jtraukti mokyklas, senjorus, Zzmones su negalia ar mazas pajamas gaunancias
bendruomenes

Prarandamas visuomenés pasitikéjimas, kai i$ vieSyjy lésy finansuojami renginiai nesukuria bendruo-

bendros renginiy organizatores arba pagrindinées jy vykdytojos (ypac didesniy renginiy, kaip marato-
nai ar cempionatai atveju). Mazesniuose renginiuose jos gali atlikti koordinatoriy vaidmenj, siekiant
uztikrinti renginio atitiktj vietos politikai ir paslaugoms.

Pagrindiniai koordinavimo veiksmai:

meneés vertés

Del siy priezasCiy administracijy jsitraukimas
yra ne tik naudingas — jis butinas. Nustatydamos
aiskius tvarumo ir jtraukties lukescius, adminis-

TVARIY RENGINIY PLANAVIMAS

Planavimas — tai strategiskai svarbiausias eta-
pas, leidziantis administracijoms formuoti sporto
renginiy tvaruma, jtrauktj ir ilgalaik] poveik|, net
jel jos néra tiesiogines organizatores. |sitraukda-
mos ankstyvame etape — nustatydamos politika,

Tvarumo strategijos rengimas

tracijos padeda formuoti sporto kultdra, grjsta
ilgalaike verte, bendru atsakingumu ir visuo-
menes gerove.

finansavimo kriterijus, vykdydamos informavimo
veiklas — administracijos gali uztikrinti, kad jy te-
ritorijose vykstantys renginiai atspindety visuo-
menes vertybes ir kurty ilgalaike nauda.

Net ir tiesiogiai neorganizuodamos renginio, administracijos gali nustatyti aiskius reikalavimus pa-
sitelkdamos savivaldybes ar institucijos tvarumo sistema, taikoma visiems renginiams, vykstantiems
valstybineje zemeje, viesose erdvese ar finansuojamiems vieSosiomis leSomis. Tokios strategijos pa-

grindiniai elementai gali buti:

= Aplinkosauginiai standartai (pvz., vienkartinio plastiko atsisakymas, atsinaujinancios energijos naudojimas,

vandens taupymo sprendimai)

Paskirti tvarumo rysiy palaikymo pareigina
SuSaukti tarpzinybine darbo grupe (pvz., i$ aplinkos, transporto, sveikatos, sporto skyriy)
Prisijungti prie renginio tvarumo ar jtraukties komitety

Dalyvauti planavimo posédziuose ir uztikrinti koordinavima su iSorinémis Salimis (pvz., sporto federacijo-
mis, prieinamumo tarybomis)

Tokia koordinavimo struktUra padeda nuo pat pradziy uztikrinti logistikos (judumo, saugumo, at-

lieky) ir tvarumo tiksly suderinamuma. Ypac ji naudinga:

Didelio masto ar daugiasaliuose renginiuose
Renginiuose, vykstanciuose jautriose ar intensyvaus eismo zonose
Renginiuose, kuriems reikia vieSyjy paslaugy ar sasugumo uztikrinimo

Bendruomenés jsitraukimo skatinimas
Administracijos turi platy komunikacijos pasiekiamuma ir patikimus rysius su bendruomenemis,

todel gali skatinti gyventojy jsitraukima ir stiprinti jtraukties vertybes:

Skelbti informacija apie renginius vieSaisiais kanalais (interneto svetainése, plakatuose, socialiniuose tinkluose)
Organizuoti papildomas veiklas (diskusijas, parodas), skirtas jtraukties ir tvarumo temoms

Bendradarbiauti su mokyklomis, jaunimo centrais ir NVO, siekiant jtraukti nepakankamai atstovaujamas
grupes

Uztikrinti prieinamuma - versti informacine medziaga, sitlyti registracijos subsidijas, pasirtpinti vaiky
priezidros ir transporto paslaugomis
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Stiprindamos vietos pajégumus, administracijos taip pat gali:

= Naudoti ,GreenTeam*“ e. mokymosi kursa darbuotojy mokymui
= Dalytis kursy moduliais su klubais ir vietos organizatoriais
= Integruoti kursa j vieSojo Svietimo programas (pvz., mokykly seminarus)

Jtrauktis po renginio
Tolesnis jtraukty bendruomeniy jtraukimas po renginio stiprina pasitikejima ir uztikrina ilgalaikj
poveik]. Administracijos gali:

= Organizuoti padékos renginius ar pripazinimo ceremonijas
= Rengti apklausas ir viesas diskusijas
= Jtraukti aktyvias bendruomenes j basimy renginiy planavima

= Susieti renginius su ilgalaikémis jtraukiosiomis programomis (pvz., pritaikytomis sporto veiklomis ar atviry
dury dienomis)

ADMINISTRACIJY VAIDMUO TVARIY RENGINIY PLANAVIME

] A ]
Politika: Parama: Partnerysteé:
. Kriterii > teikti dotacijas, vietas renginiams, > bendradarbiauti su NVO,
VS E A SRR LG komunikacijos ir personalo isteklius mokyklomis ir sporto klubais
A4
] ] ]
Stebésena: Gebéjimy stiprinimas: Prieiga:
rinkti griztamajj rysj < dalytis mokymosi priemonémis < L L
i R . skatinti jtrauktj ir prieinamuma
ir rengti ataskaitas (pvz., ,GreenTeam" kursu)
v

Y
Palikimas:

>

testi jsitraukima ir po renginio

APLINKOS TVARUMAS

Nors administracijos ne visuomet tiesiogiai organizuoja sporto renginius, jy vaidmuo planavimo ir
jgyvendinimo procese yra itin svarbus. Suteikdamos infrastruktdra, formuodamos politika ir teikda-
mMos paslaugas, jos gali sukurti salygas aplinkai atsakingiems renginiams, atitinkantiems vietos klimato
tikslus ir visuomenes ltkescius.

Vietos standartai ir efektyvus istekliy naudojimas

Kadangi daugelis renginiy vyksta viesosiose erdvese — stadionuose, parkuose, baseinuose —admi-
nistracijos gali kelti tvarumo reikalavimus Sioms vietoms:

= Energijos ir vandens vartojimo efektyvumas (pvz., LED apsvietimas, taupus maisytuvai, iSmanioji laistymo
sistema, baseiny filtravimas uzdaru ciklu)

= Lietaus vandens surinkimas ir sausrai atsparus zeldinimas (kaip Freiburge ar Barselonoje)

= Atsinaujinancios energijos naudojimas, kai tik jjnanoma

= Aplinkos apsaugos priemonés jautriose teritorijose (pvz., pakrantése ar miesto Zeldynuose)
= Tvarumo gairés ir ,Zaliojo renginio* sertifikatai renginiy viety naudotojams

=  Mokymai ar kontroliniai sgrasai darbuotojams, kaip efektyviai ir atsakingai naudoti iSteklius

Tikslas — kad mazo poveikio infrastruktura tapty norma, o ne iSimtimi.

Darnus transportas ir mobilumas

Transportas daznai yra pagrindinis sporto renginiy metu iSmetamy tersaly saltinis. Administracijos
gali planuoti juduma, siekdamos sumazinti poveikj aplinkai:

= Derinti vieSojo transporto marsrutus ir tvarkarascius su renginiais

= Sillyti nemmokamus arba su nuolaida kelionés bilietus dalyviams ir ziirovams
= Skatinti pésciyjy, dviraciy ir pervezimo paslaugy naudojima

= Nustatyti zonas be automobiliy ar mazos tarSos zonas aplink renginio vietg

= Bendradarbiauti su organizatoriais rengiant iSsamy mobilumo plang

Administracijos taip pat gali padeti skaiciuoti ir kompensuoti anglies dvideginio emisijas, derinda-
mos renginio logistika su platesne savivaldybes transporto strategija.

Ziedinis atlieky tvarkymas
Atliekos yra viena i labiausiai matomy ir jtakingy problemuy sporto renginiuose. Administracijos
gali imtis aktyvaus vaidmens:

= Reikalauti atlieky rasiavimo ir perdirbimo leidimy iSdavimo procese

= Uztikrinti atlieky surinkimo, kompostavimo paslaugas ir aisSky Zenklinima renginio vietose

= UZzdrausti vienkartinio plastiko naudojima ir skatinti pakartotinio naudojimo sistemas (pvz., uzstato puode-
liy, daugkartiniy indy)

= Skatinti Ziedine ekonomika — naudotis nuomos paslaugomis, naudoti kompostuojamas medziagas ar pirk-
ti i$ vietiniy perdirbty zaliavy tiekéjy

Be to, tvarumo reikalavimai gali buti jtraukti j finansavimo sutartis — pavyzdziui, reikalaujant rengti
atlieky tvarkymo plana ir pateikti ataskaitas apie perdirbimo ar Salinimo rezultatus. |diegdamos ziedi-
nes sistemas, administracijos ne tik mazina atlieky kiek], bet ir remia vietos zaliajj versla.

Visuomenés jsitraukimas ir aplinkosauginis ssmoningumas

Administracijos gali pasitelkti savo komunikacijos kanalus, kad stiprinty aplinkosaugos zinutes
pries renginj, jo metu ir po jo:

= Bendradarbiauti su organizatoriais kuriant aplinkosaugos kampanijas (pvz., ,Zalieji Zaidimai*)
= Inicijuoti mokyklines informavimo kampanijas ir savanorystés programas

= Pripazinti tvarig praktika - jteikiant apdovanojimus ar padékas

= Viesinti renginio rezultatus savivaldybeés Ziniasklaidoje ir socialiniuose tinkluose

Taip renginiai tampa ne tik logistiniais jvykiais, bet ir svietimo bei elgsenos kaitos priemnonemis.

KAIP ADMINISTRACIJOS SUDARO SALYGAS APLINKAI ATSAKINGIEMS RENGINIAMS

] ) r
Prieiga: Politika: Skatinimo priemonés:

jrengti Zaligsias zonas > nustatyti aplinkosaugos standartus > remti vieSgjj transportg, vietiniy
ir tvarig infrastruktadra leidimais ir finansavimo salygomis iStekliy tiekima, atlieky mazinima

v
) )
PripaZinimas: Pagalba:

skatinti tvarig praktika per < dalytis jrankiais, personalu ir
apdovanojimus ir viesg jvertinima komunikacijos platformomis
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SOCIALINE ITRAUKTIS IR POVEIKIS BENDRUOMENEI
= Bendradarbiauti su mokyklomis, kultUros organizacijomis ir pabégéliy integracijos tinklais, siekiant prit-

raukti jvairiy sric¢iy dalyvius ir savanorius

Sporto renginiai gali suvienyti zmones — taciau Administracijos — nuo savivaldybiy iki univer- . . o . L . o o .
tik tada, kai visi turi lygias galimybes dalyvauti, sitety — yra viesosios institucijos, kurioms pavesta - IR ey Bmele e siEvilne i ey, IR EneEs SEmler £ Salmes [ R
bdti matomi ir gauti naudos. Administracijoms  uztikrinti lygybe ir priecinamuma viedajame gyve- = Skatinti nemokamg ar subsidijuojama dalyvavima maZzas pajamas gaunantiems asmenims
jtraukties uztikrinimas neapsiriboja vien tuo, kas  nime. Net jei jos tiesiogiai neorganizuoja sporto = Uztikrinti informacijos vertima j keliy bendruomeniy kalbas
gali zaisti. Taip pat svarbu, kaip renginiai priside- renginiy, jy vaidmuo leidziant, remiant, finan- = Integruoti kultdrinius elementus | renginio programa — nuo muzikos ir maisto stendy iki bendruomeniy
da prie platesnés socialinés raidos, informuotu-  suojantir vieSinant renginius suteikia joms didele pasirodymy
mo, Svietimo ir bendruomeniy jsitraukimo. jtaka formuojant renginiy socialinj poveik|.
Renginiai turi buti daugiau nei tik varzybos — jie gali buti Sventiniai, SvieCiantys ir jtraukiantys. Tam
Fizinio prieinamumo uztikrinimas vieSosiose sporto erdvése padeda:
Prieinama infrastruktdra yra butina salyga jtraukiam dalyvavimui. Renginiai, kuriuose negali da-
lyvauti Zmonés su negalia — dél fizinio nepritaikymo, informacinés atskirties ar paslaugy trakumo - = Viesi dialogai pries renginj, leidziantys gyventojams prisideti prie renginio formavimo
maZina visuomeneés pasitikéjima ir pazeidZia universaliy teisiy principus. = Sgmoningumo ugdymo veiklos renginio metu (pvz., informaciniai stendai, kampanijos, dirbtuves), spren-

dziancios tokias temas kaip klimato kaita, lygybé ar jtrauktis

= Veiklos po renginio — padékos renginiai, atsiliepimy sesijos ar ilgalaikés programos — kurios padeda iSlaikyti
santykj ir paversti dalyvavima testiniu jsitraukimu

Administracijos gali uztikrinti prieinamuma:

= Reikalauti, kad visi renginiai vieSose erdvése atitikty nacionalinius prieinamumo standartus

= Tarpininkauti tarp organizatoriy ir NVO, dirbanciy su Zzmonémis su negalia, siekiant jtraukti Sias grupes

kaip dalyvius, savanorius ar konsultantus Laikydamos sporto renginius svietimo, sanglaudos ir socialines pletros priemonemis, administraci-

ST _— o o . . L . . jos atskleidzia visa jy visuomenine verte.
= Uztikrinti, kad sporto jstaigose buty jrengtos rampos, pritaikyti tualetai, klausos kilpos ir vietos Zzmonéms . Y & <

BRI g . . o o . ITRAUKI RENGINIY EKOSISTEMA — ADMINISTRACIJY VAIDMUO
= Padéti organizatoriams apmokyti personala ir savanorius, kaip tinkamai padéti Zmonéms su negalia

= Pateikti gaires dél jtraukaus zenklinimo, sensorinio komforto sprendimy ir evakuacijos protokoly .. . .
L . . . S . _ Prieiga: Lygybeé: |traukimas:
= Jtraukti prieinamumo reikalavimus j renginiy leidimy iSdavimo proceduras
uztikrinti fizinj prieinamuma > skatinti ly¢iy pusiausvyra, > pasiekti marginalizuotas grupes
vieSosiose erdvése jtrauktj ir nediskriminavima per vietos tinklus

Taip pat administracijos gali atlikti viesosios sporto infrastruktUros prieinamumo auditus ir suteikti
rezultatus vietos klubams bei organizatoriams. V
Prieinama aplinka naudinga ne tik zmonems su negalia — ji taip pat padeda senjorams, tévams su

vaiky vezimeliais ir visiems, kam reikalingas didesnis patogumas.
Matomumas: Pagalba:
Lyciy lygybés ir atstovavimo skatinimas viedinti jtraukias iniciatyvas < suteike vertima, finansine parama
per oficialius kanalus ir prieigos galimybes

Sporto renginiai, ypac vietos ir jaunimo lygmenyse, turety atspindeti visuomenes jvairove. Taciau
lyCiy nelygybe vis dar islieka — dalyvavimo, lyderystes, matomumo ir prieigos prie iStekliy srityse. Admi-

nistracijos turi tiek politine galig, tiek viesaja platforma, kad padety keisti Sig padet;.
Praktiniai veiksmai: EKONOMINIS TVARUMAS

Administracijy parama sporto renginiams reiskia ne tik galimybes sportuoti, bet ir vietines vertées
kdrima. Renginiai, finansuojami viesosiomis lesomis, turety prisideti prie vietos ekonomikos augimo,
ypac remiant smulkyjj versla, laikantis etisky viesyjy pirkimuy principy, taikant ziedines ekonomikos
praktika ir siekiant ilgalaikés naudos bendruomenei.

= |traukti ly€iy lygybés reikalavimus j viesajj finansavima, pavyzdziui:
Vienodas prizinis fondas
Subalansuotas ziniasklaidos démesys
Registracijos sistemos, uztikrinancios ly¢iy lygybe

= Skatinti sporto klubus uztikrinti ly¢iy balansg komandose ar rengti misrias varzybas Efektyvus Viegl{jl{ biUdietl{ ir dOtaCijl-! panaudojimas

= Remti motery lyderyste sporte per: Daugelis administracijy teikia renginiams finansine parama —tiesioginiy lesy, bendro finansavimo
Mentorystés programas ar logistines pagalbos forma. Tokie istekliai gali buti efektyvi priemone skatinant ekonominj atsakin-
Jtraukima j patariamasias ar valdymo grupes guma — ne tik mazinant islaidas, bet ir kuriant ilgalaike verte.
Vie$a motery treneriy, teiséjy ir administratoriy jvertinima Administracijos turéty:

. e e . . . e e s = |traukti tvarumo kriterijus j finansavimo gaires (pvz., pirmenybe teikti vietiniams pirkimams ar nulinio at-
Bendruomeneés jsitraukimo ir dalyvavimo stiprinimas l BEE e vz, p s &

lieky kiekio planams)
Socialine jtrauktis — tai ne tik prieinamumas ar atstovavimas, et ir tikry rysiy tarp sporto renginiy ir = Reikalauti ekonominio poveikio prognoziy (pvz., numatomi vietiniai tiekéjai, darbo vietos, vietinio apgyven-

bendruomenes kurimas. Administracijos gali paskatinti sj rysj ir uztikrinti, kad renginio palikimas islikty dinimo naudojimas)
ir po jo pabaigos. = Skatinti viedyjy lésy panaudojima daugkartinéms priemonéms (pvz., iSkabos, tvorelés, scena), kurias gali-

Galimi veiksmai: ma pakartotinai naudoti
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= Remti miSraus finansavimo modelius, pritraukiancius tiek viesasias, tiek privacias investicijas, siekiant su-
mazinti rizika ir skatinti inovacijas

Skaidrus ir vertybiniais principais pagrjsti biudzetai stiprina pasitikejima ir kuria atsakingo sporto
finansavimo kultdra.

Vietos vieSyjy pirkimy ir Ziedinés ekonomikos skatinimas

Administracijos gali stiprinti vietos ekonomika ne tik per tiesiogines investicijas, bet ir skatindamos
ar jpareigodamos renginiy organizatorius naudotis vietiniy, tvariy tiekejy paslaugomis.

= Sudaryti vietos tiekéjy (maitinimas, atlieky tvarkymas, jrangos nuoma ir kt.) kataloga ir dalytis juo su orga-
nizatoriais

Naudoti viesyjy pirkimy politika, kuri skatinty etiska, ziedine tiekimo grandine

Renginiuose skatinti vietinj, tvary turizma - sidlant vietos paslaugy sarasus, sukuriant tvaraus turizmo zen-
klus ar finansuojant nuolaidas

Skatinti bendra infrastruktidros naudojima ar nuoma vietoj vienkartiniy sprendimy

Palaikyti partnerystes tarp organizatoriy ir vietos kooperatyvy ar socialiniy jmoniy

Pavyzdziui, savivaldybe gali finansuoti renginj tik tuo atveju, jei bent 50 % prekiy ar paslaugy gau-
nama is vietos tiekejuy. Taip skatinamas vietinis zaliasis verslas ir mazinamos atliekos.

[traukdamos ziedines ekonomikos mastysena j savo paramos politikg, administracijos mazina at-
liekas, remia inovacijas ir padeda klesteti vietos zaliajam verslui.

llgalaikés vietos vertés kiurimas

Geriausi sporto renginiai ne tik pramogauja, bet ir palieka vertinga pavelda. Ekonominis tvarumas
reiskia tai, kad viesosios investicijos | renginius teikia ilgalaike nauda vietos bendruomenei.

Galimi veiksmai:

= Skatinti samdyti vietos darbuotojus ir savanorius, sidlant jiems mokymus (logistika, svetingumas, renginiy
valdymas)

= Bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis - sitlant praktikas ir mokymus studentams
= Uztikrinti, kad renginiai atspindéty vietos kultarg ir tapatybe
= Kurti renginius, skatinancius lankytojy srautus j vietos turgus, restoranus, lankytinas vietas

= Reikalauti renginio ekonominés ataskaitos, dokumentuojancios vietiniy paslaugy ir darbo jégos panaudo-
Jjima

Sporto renginiai taip pat gali buti naudojami kaip pilotiniai projektai vieSyjy paslaugy tobulinimui
—nuo dviraciy taky iki atlieky mazinimo sistemuy, kurios lieka ir pasibaigus renginiui.

ADMINISTRACIIY PRIEMONES EKONOMINIAM TVARUMUI UZTIKRINTI

Finansavimo gairés: Viesieji pirkimai: Tiekéjy katalogai:
skatinti Ziedine ekonomika > nustatyti socialinius ir > padaryti vietos tvarius verslus
ir vietinius tiekéjus aplinkosaugos standartus matomus organizatoriams
A4
] ]
Pakartotinis infrastruktiros naudojimas: Paveldéjimo planavimas:

reikalauti mokymuy, ataskaity

skatinti tvariy medziagy bendrinima el .

|traukdamos ekonominio tvarumo principus j sporto renginiy remima, administracijos prisideda prie
atsparios vietos ekonomikos kurimo, atsakingo viesyjy lesy naudojimo ir saziningy galimybiy visiems.

STEBEJIMAS IR NUOLATINIS TOBULINIMAS

Tvariy ir jtraukiy sporto renginiy remimas nera vienkartine iniciatyva — tai testine atsakomybe. Ad-
ministracijoms svarbu nuolat stebeéeti poveikj, mokytis is kiekvieno renginio patirties ir tobulinti viesaja
politika, kad viesieji istekliai kurty ilgalaike verte.

Sékmes kriterijy apibrézimas

Kiekviena administracija turety aiskiai apibrezti, kokiy rezultaty tikimasi is remiamuy renginiy — ap-
linkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy. Sie lGkesciai turi atsispindéti paraisky formose, finansavimo
sutartyse ir leidimy iSdavimo dokumentuose.

Svarbiausios sritys, kurioms tikslinga nustatyti rodiklius:

= Aplinkosauginis efektyvumas (pvz., atlieky mazinimas, tvarus transportas)

= Socialinis pasiekiamumas (pvz., jtraukties priemonés, prieinamumo sprendimai)

= Ekonominé graza (pvz., vietiniy paslaugy naudojimas, sukurti darbo etatai)

= Bendruomenés nuomoné (pvz., pasitenkinimo lygis, pastabos dél prieinamumo ar triukSmo)

Aiskiai apibrézti [Ukesciai leidzia rinkti nuoseklius duomenis ir lyginti skirtingus renginius laikui be-
gant. Svarbu pasirinkti nedidel], bet reiksminga pagrindiniy rodikliy (KPI) rinkinj, atitinkantj adminis-
tracijos prioritetus ir isteklius.

Atsiliepimy rinkimas ir poveikio vertinimas

Stebesenos procesai gali buti jvairus — nuo paprasty apklausy iki iSsamiy vertinimo ataskaity. Net ir
nedideles apimties duomeny rinkimas, jei jis nuoseklus, yra vertingas ilgalaikiam tobulejimui.

Administracijos gali:

= Reikalauti iS organizatoriy trumpy tvarumo ir jtraukties ataskaity pagal standartizuota Sablona
= Naudoti vieSas apklausas internete gyventojy ir dalyviy nuomonei rinkti
= Renginiy metu atlikti vietines apziuras — vertinant zenklinima, rasiavima, prieinamuma
= Rinkti duomenis apie:
Nepakankamai atstovaujamy savanoriy skaiciy
Dalyviy su specialiaisiais poreikiais aptarnavima
Vietiniy ar sertifikuoty tiekéjy dalj
= Standartizuoti duomeny teikima, kad blty galima sekti tendencijas ir renginiy kokybe

Rodikliy pavyzdziai:

= Perdirbty ar kompostuoty atlieky procentas
= Dalyviy, kuriems suteikta pagalba dél specialiyjy poreikiy, skaicius

Tokie duomenys padeda jvertinti tiek socialinj, tiek aplinkosauginj renginiy poveikj.

Duomeny rinkimo stiprinimas per partnerystes
Stebéesenos efektyvuma galima stiprinti bendradarbiaujant su:

= Sporto federacijomis ar regioninémis institucijomis — jos gali pateikti vertinimo Sablonus
= Universitetais — apklausy kdrimui, analizei, dalyvaujamiesiems tyrimams
= NVO - vertinant jtrauktj, prieinamumga, aplinkosaugos praktika

Tokios partnerystes padeda identifikuoti sistemines problemas, lyginti renginius ir stiprinti politi-
kos pagrjstuma.
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Svarbiausia, kad stebésena buty suvokiama kaip bendro mokymosi, o ne tik kontroles priemone. gIS vadovas parengtas kaip ivadinis dokumentas
Ziniy iSsaugojimas ir sklaida ,GreenTeam"* e. mokymosi kursui. Noréedami suzinoti
Vertingos pamokos neretai pradingsta kartu su komandy pasikeitimais ar neaktyviais dokumen- daugiau apie tvariq ir itraukiq sporto renginiq
tais. To galima isvengti: c c . c o520 c c
organizavima ir vedima, kvie€iame apsilankyti e.
mokymosi kurse:

= Saugojant vertinimus instituciniame ,ziniy centre*
= Kuriant trumpas ataskaity santraukas, skirtas dalytis tarp skyriy ar kluby
= VieSinant gergja praktika per apdovanojimus, pranesimus ar atvejy apzvalgas

= Analizuojant kartotines tendencijas — pvz., nuolatines prieinamumo ar rasiavimo problemas

Tai stiprina institucijy atmintj ir leidzia veiksmingai tobulinti politika bei dotacijas.

Tobulinimo cikly stiprinimas
Paskutinis, bet labai svarbus Zingsnis — veikti pagal tai, kas iSmokta:

= Atnaujinti leidimy ar finansavimo kriterijus remiantis vertinimais

= Rengti tikslinius mokymus (pvz., jtrauktis, Zalieji pirkimai)

= Konsultuoti pasikartojanciy renginiy organizatorius remiantis ankstesne patirtimi

= |sivertinti ir pacioms administracijoms - pvz., vieSyjy erdviy prieinamumo ar koordinavimo srityse

GR|ZTAMOJO RYSIO CIKLAS SPORTO RENGINIUOSE

A ] ]
Tikékités > Palaikykite > Vertinkite
A4
] ] ]
Vel tikékités < Tobulinkite < Mokykités
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=  Mokymosi sistemy kirima, kurios nuosekliai stiprina gebéjimus kasmet
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to renginius jau vyksta visoje Europoje ir uz jos lyti atsakomybe ir pasiekti reiksmingesniy rezul-
riby. Dabar yra puikus metas kiekvienai adminis-  taty — ypac diegiant jtraukia praktika ar stebint
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GUIA PARA AS ADMINISTRAGCOES
REALIZACAO DE EVENTOS
DESPORTIVOS SUSTENTAVEIS

E INCLUSIVOS

Este guia destaca o papel essencial
que as administragdes - incluindo
municipios, universidades, depar-
tamentos nacionais de desporto e
camaras municipais - desempenham
na promogao de eventos desportivos
sustentaveis e inclusivos.

Mesmo quando ndo organizam diret-
amente os eventos, as administragdes
moldam os resultados através de
politicas publicas, condi¢des de finan-
ciamento, gestdo de infraestruturas e
sensibilizagdo da comunidade.

Apoiar eventos que se alinham com
objetivos ambientais e sociais nao
€ apenas uma questao de boa gov-
ernagao - € uma oportunidade es-
tratégica para reforgar a confianga do
publico, promover a equidade, ativar
espacgos publicos e apoiar objetivos de
desenvolvimento climatico e social.

Ao definir expectativas claras, ofere-
cer apoio pratico e utilizar ferramentas
como o licenciamento, a contratagao
publica e a comunicagao publica,
as administragbes podem garantir
gue cada evento se torna uma plata-

- . . - . ) forma para a resiliéncia, a coesao e o
FinanciadopelaUnidoEuropeia.Ospontosdevistaeasopinidesexpressassaoasdo(s)autor(es)endorefletem Co-funded by

necessariamente a posicdo da Unido Europeia ou da Agéncia de Execucdo Europeia da Educacao e da ’ beneficio comunitario a |ongo prazo
2 . . - - P S the European Union .
Cultura(EACEA).NemaUniaoEuropeianemaEACEApodemsertidoscomoresponsaveisporessasopinioes.
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PORQUE E QUE A SUSTENTABILIDADE E A INCLUSAO SAO IMPORTANTES

PARA AS ADMINISTRAGCOES?

A sustentabilidade e a inclusdo estao estreita-
mente ligadas as missdes publicas das adminis-
tracoes: proteger o ambiente, melhorar o0 acesso a
vida publica e melhorar a qualidade de vida de to-
dos os cidadaos. Os eventos desportivos - mesmo
0S pequenos eventos locais - tém impacto Nnos es-

pacos publicos, geram emissodes e residuos, influ-
enciam a dinamica social e utilizam recursos que,
muitas vezes, provém do dominio publico. Como
tal,devem refletir os valores e as responsabilidades
que as instituicoes publicas tém de defender.

Os eventos desportivos sustentaveis ajudam as administracdes a atingir objectivos criticos de politica

publica relacionados com:

Politica climatica e ambiental (por exemplo, reducao de residuos e emissdes, promocdo de transportes
ecoldgicos)

Habitabilidade urbana (por exemplo, reduzir o ruido, melhorar a utilizagdo do espago publico, garantir o
acesso aos servigcos publicos)

Saude publica (por exemplo, promover estilos de vida activos através da participacdo da comunidade)
Inclusdo social (por exemplo, alcangar popula¢gdes marginalizadas, garantir a acessibilidade)

Normas ambientais (por exemplo, zero plastico de utilizagdo Unica, energia renovavel, locais eficientes em
termos de agua)

Requisitos de acessibilidade (por exemplo, instalagdes acessiveis a cadeiras de rodas)

Planeamento da mobilidade e da logistica (estacionamento, regulagao do trafego, servigos de transportes
publicos)

Referéncias de diversidade e inclusdo

Politicas de aquisicdo sustentaveis que favorecam os fornecedores locais

Apoiar os objetivos SMART
As administracoes podem ajudar os organizadores locais - especialmente os clubes mais peque-

nos - a definir objectivos SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) alinhados

com a sustentabilidade e a inclusédo.
Permitem:

= Fornecer financiamento ligado a resultados espe-
cificos

= Oferecer orientagdo e modelos para a defini¢cao
de objetivos

= Exigir declaragdes de objetivos nos pedidos de fi-

Examplo objetivos SMART:

= “Conseguir 70% de desvio de residuos durante o
evento”

= “Assegurar que 50% dos participantes provém de
comunidades sub-representadas”

= “Envolver cinco escolas locais em ac¢des de sensi-

Os eventos inclusivos demonstram que todos
0s membros da sociedade - independentemente
da idade, género, capacidade, etnia ou rendimen-
to - sao bem-vindos e tém capacidade para partic-
ipar. Criam espaco para a visibilidade, a equidade

e a pertenca - especialmente para agueles que
sao frequentemente deixados de fora do despor-
to ou da vida civica. Por outro lado, quando a sus-
tentabilidade e a inclusao sao ignoradas, os even-
tos desportivos podem causar danos reais:

. bilizagdo educativa”
nanciamento

Fornecer formacdo ou listas de verificagao através
de funciondrios ou consultores municipais

Criacdo de uma estrutura de coordenacdo

Enguanto os organismos desportivos lideram frequentemente os comités de eventos, as admin-
istracoes podem co-organizar ou liderar grandes eventos (por exemplo, maratonas, campeonatos) e
desempenhar um papel de coordenacao em eventos mais pequenos para garantir o alinhamento
com as politicas e servicos locais.

= Ruido excessivo, trafego e lixo que frustram os residentes locais

= Plastico de utilizagdo Unica e mas praticas em matéria de residuos que prejudicam os ecossistemas locais
= Eventos que sdo fisicamente ou socialmente inacessiveis, reforcando a exclusao

= Perda de oportunidades de contacto com escolas, idosos, pessoas com deficiéncia ou comunidades com

baixos rendimentos

= Perda da confiangca do publico quando os eventos apoiados pelos contribuintes ndo conseguem gerar

valor para a comunidade

Por estas razbdes, o envolvimento administrati-
vO Ndo é apenas Util - é necessario. Ao definir ex-
pectativas claras em matéria de sustentabilidade
e inclusao, as administracdes ajudam a mudar a

O planeamento é a fase mais estratégica para
as administracées moldarem a sustentabilidade,
a inclusao e o impacto a longo prazo dos eventos
desportivos, mesmo que nao sejam organizadores
diretos. Através de um envolvimento precoce, da

cultura do desporto para um valor a longo prazo,
uma responsabilidade partilhada e um beneficio
publico.

PLANEAMENTO DE EVENTOS SUSTENTAVEIS

definicao de politicas, de critérios de financiamen-
to e da sensibilizacdo da comunidade, as adminis-
tracbes podem garantir que os eventos organiza-
dos no seu territorio refletem os valores publicos e
proporcionam beneficios duradouros.

Enquadramento de uma estratégia de sustentabilidade

Mesmo sem organizar o evento, as administracoes podem definir expectativas claras atraves de
um quadro de sustentabilidade municipal ou institucional aplicado a qualgquer evento realizado em
terrenos publicos, em locais publicos ou com financiamento publico. Os principais elementos podem

incluir:

Principais accoes de coordenacao:

Nomear um responsavel de ligacdo para a sustentabilidade
Convocar um grupo de trabalho interdepartamental (por exemplo, ambiente, transportes, saude, desporto)
Participar nos comités de sustentabilidade ou de inclusdo do evento

Participar em reunides de planeamento e facilitar a coordenag¢do com intervenientes externos (por exem-
plo, federagdes desportivas, conselhos de acessibilidade).

Esta estrutura assegura, desde o inicio, o alinhamento dos objetivos logisticos (mobilidade, segu-

ranca, residuos) e de sustentabilidade. E especialmente Gtil para:

Eventos de maior escala ou com varios intervenientes
Eventos em zonas sensiveis ou de elevado trafego
Eventos que exijam servicos publicos ou seguranca

Promover o envolvimento da comunidade
As administracoes tém um amplo alcance de comunicacao e redes comunitarias de confianca, o

que lhes permite alargar a participacao e promover valores de inclusao:

Promover eventos através de canais publicos (sitios Web, cartazes, redes sociais)

Organizar actividades paralelas (palestras, exposi¢cdes) centradas na inclusdo e na sustentabilidade
Estabelecer parcerias com escolas, centros de juventude e ONG para recrutar grupos sub-representados
Traduzir materiais, oferecer subsidios de inscricdo ou prestar assisténcia a criangas e transporte
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Para reforgar as capacidades locais, as administragées podem também:

= Utilizar o curso e-learning do Green Team para formacao do pessoal
= Partilhar os médulos do curso com clubes e organizadores locais
= Integrar o curso em programas de educagao publica (por exemplo, workshops escolares)

Envolvimento pés-evento

= Manter o envolvimento para além do evento gera confianga e legado. As administracdes podem:

= Organizar eventos de agradecimento ou cerimoénias de reconhecimento

= Realizar inquéritos de acompanhamento e reflexdes publicas

= Convidar as comunidades envolvidas para o planeamento futuro

= Ligar eventos a programas inclusivos em curso (por exemplo, desportos adaptados ou dias abertos)

O PAPEL DA ADMINISTRAGCAO NO PLANEAMENTO DE EVENTOS SUSTENTAVEIS

] ] ]
Politica: Apoio: Parceria:
Definir critérios > Oferecer subsidios, locais, > Colaborar com ONGs,
de sustentabilidade comunicagdes e pessoal escolas e clubes
A4
] ] ]
Monitorizagao: Capacitacéo: Acesso:
Solicitar feedback < Partilhar ferramentas de aprendizagem < Promover a participagao
e relatérios (por exemplo, curso da Green Team) inclusiva
A4

]
Legado:

Continuar o envolvimento
apos o evento

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Embora nem sempre sejam os organizadores, as administracées tém uma influéncia poderosa na
forma como os eventos desportivos sao planeados e realizados. Através de infra-estruturas, politicas
e servicos, podem criar as condicdes para a realizacao de eventos ambientalmente responsaveis, em
conformidade com os objectivos climaticos locais e os valores publicos.

Normas de locais e eficiéncia energética da agua

A maior parte dos eventos € realizada em locais publicos como estadios, parques ou piscinas. As
administracdes podem definir expectativas de sustentabilidade para estes espacos, exigindo:

= Eficiéncia energética e hidrica (por exemplo, iluminagdo LED, lumindrias de baixo fluxo, irrigagdo inteli-
gente, filtragem de piscinas em circuito fechado)

= Recolha de dgua da chuva e paisagismo tolerante a seca (como em Friburgo ou Barcelona)

= Utilizacdo de energias renovaveis sempre que possivel

= Limites de impacto ambiental em areas exteriores sensiveis (por exemplo, litorais, espagos verdes urbanos)
= Orientag¢des de sustentabilidade ou certificacdes de “evento verde” para os utilizadores do local

= Formagcéo/listas de controlo

O objetivo é fazer das infra-estruturas de baixo impacto a norma e Nao a excegao.

Mobilidade e transportes sustentaveis

Os transportes sao frequentemente uma das principais fontes de emissdes relacionadas com os
eventos. As administracoes podem orientar o planeamento da mobilidade:

= Alinhamento dos transportes publicos com os horarios dos eventos

= Oferta de passes de viagem gratuitos ou com desconto

= Promogao de servigos de transporte a pé, de bicicleta e de vaivém

= Designar zonas sem carros ou com baixas emissdes

= Colaboragao com os organizadores num plano de mobilidade abrangente

Podem também ajudar a calcular e compensar as emissdes de carbono, alinhando a logistica do
evento com estratégias de transporte municipais mais amplas.

Gestao Circular de Residuos

Os residuos sao uma questao visivel e de grande impacto nos eventos desportivos. As adminis-
tragoes podem dar o exemplo:

= EXigir a separacdo de residuos e a reciclagem nas licengas
= Fornecimento de servigos de recolha, compostagem e sinalizagao clara

= Proibicdo de plasticos de utilizagdo Unica e promogao de sistemas de reutilizagdo (por exemplo, copos com
depdsito de retorno, infra-estruturas reutilizaveis)

= Incentivar o fornecimento circular - alugar equipamento, utilizar materiais compostaveis ou comprar a
fornecedores locais reciclados

Podem também incluir condicdes de sustentabilidade nos acordos de financiamento, como a ex-
igéncia de um plano basico de residuos e a apresentacao de relatorios sobre as taxas de desvio. Ao
permitir sistemas circulares, as administracdes ajudam os eventos a reduzir os residuos e a apoiar as
empresas ecologicas locais.

Envolvimento do publico e sensibilizagao ambiental

As administracoes podem utilizar os seus canais de comunicacao para amplificar as mensagens
ambientais antes, durante e depois dos eventos:

= Co-desenvolver campanhas com organizadores (por exemplo, Jogos Verdes)
= Lancar programas de sensibilizagao e de voluntariado nas escolas
m Celebrar praticas sustentaveis com prémios ou reconhecimento

= Partilhar os resultados do evento através dos meios de comunicagdo social municipais e das plataformas
sociais

Desta forma, os eventos tornam-se instrumentos de educacdo e de mudanca de comportamentos
e Nao apenas operacoes logisticas.

COMO AS ADMINISTRAQéES PERMITEM EVENTOS AMBIENTALMENTE RE-
SPONSAVEIS
——— ————— ———

Acesso: Politica: Incentivos:
Incentivar os transportes publicos,
0 abastecimento local,

a redugéo de residuos

Proporcionar locais > Definir normas ambientais >
e infra-estruturas verdes através de licencas e financiamento

v
. )
Reconhecimento: Apoio:

Celebrar e recompensar o < Partilhar ferramentas, pessoal
sucesso da sustentabilidade e plataformas de comunicacao
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INCLUSAO SOCIAL E IMPACTO NA COMUNIDADE

Os eventos desportivos tém o poder de unir as As administracdes - desde os municipios as

pessoas - mas apenas quando todos tém a mes-  universidades - sdo instituicdes publicas encarre-
ma oportunidade de participar, ser vistos e bene- gadas de defender os principios da equidade e
ficiar. Para as administracdes, garantir a inclusdo  da acessibilidade na vida publica. Mesmo quan-
Nnao € apenas uma questao de saber quem pode  do nao estao a organizar diretamente um even-
jogar. Trata-se da forma como os eventos apoiam  to desportivo, o seu papel Nna autorizagcao, apoio,
um desenvolvimento social mais alargado, asen-  financiamento e promocao de eventos con-
sibilizacao, a educacao e o envolvimento de di- fere-lhes uma influéncia significativa sobre o seu

versas comunidades.

impacto social.

Garantir a acessibilidade fisica nos espacgos desportivos publicos
As infra-estruturas acessiveis sdo uma base nao negociavel para a participacao inclusiva. Os even-

tos desportivos que excluem pessoas com deficiéncias fisicas - devido a inacessibilidade do local, as
barreiras de comunicacado ou a falta de adaptacdes - minam a confianca do publico e violam os dire-
itos universais.

As administracdes desempenham um papel de lideranca na garantia do acesso:

Exigir o cumprimento das normas nacionais de acessibilidade para todos os eventos realizados em pro-
priedade publica ou em locais publicos

Ligar os organizadores a organizag¢des colaboradoras e ONG que trabalham com pessoas com deficiéncia,
para envolver pessoas com deficiéncia como voluntdrios no evento e para que a ONG trabalhe como con-
sultora sobre como tornar o evento mais sustentavel

Assegurar que as instalagdes desportivas publicas (por exemplo, estadios, arenas, piscinas) estdo equipa-
das com rampas, casas de banho adaptadas, loops auditivos e assentos acessiveis

Ajudar os organizadores na formagao do pessoal e dos voluntarios sobre como ajudar as pessoas com de-
ficiéncia que vao ao evento

Oferecer orientagdo aos organizadores sobre sinalética inclusiva, design amigo dos sentidos e protocolos
de evacuacgdo para pessoas com deficiéncia

Incluir a acessibilidade como um critério fundamental nos processos de autorizagdo de eventos

As administracoes podem também manter auditorias de acessibilidade de todas as infra-estruturas

desportivas publicas e disponibilizar esses dados aos clubes locais e aos organizadores de eventos.

As infra-estruturas acessiveis beneficiamn mais do que apenas as pessoas com deficiéncia - ajudam

os idosos, os pais com carrinhos de bebé e muitas outras pessoas a participar mais confortavelmente.

Promover a igualdade e a representacgdo de género
Os eventos desportivos - especialmente a nivel local e juvenil - devem refletir a diversidade da so-

ciedade. No entanto, persiste o desequilibrio entre os géneros na participacao, lideranga, visibilidade
€ acesso aos recursos. As administracoes tém a autoridade politica e a plataforma publica para ajudar
a alterar esta dinamica.

As medidas praticas que as administracdes podem tomar incluem:

Incorporagdo de requisitos de equidade de género no financiamento publico, tais como:
Igualdade de prémios monetarios
Cobertura equilibrada dos meios de comunicagao social
- Sistemas de registo inclusivos em termos de género
Incentivar os clubes a assegurar uma representagao equilibrada das equipas ou a incluir competi¢cdes mistas
Apoiar a lideranca das mulheres no desporto local através de:
- Programas de tutoria

- Convites para grupos consultivos ou de dire¢do
- Reconhecimento publico de treinadores, arbitros e administradores do sexo feminino

Mobilizar o envolvimento e a participagdo da comunidade
Para aléem do acesso e da representacao, a inclusao social significa também criar ligacdes genuinas

entre os eventos desportivos e a comunidade em geral. As administracdes estdao numa pPosicao privi-
legiada para promover este envolvimento e garantir que o legado social dos eventos se prolongue por
muito tempo apods a cerimonia de encerramento.

As accoes que as administracdes podem empreender incluem:

Parcerias com escolas, grupos culturais e redes de apoio a refugiados para recrutar diversos participantes
e voluntarios

Apoio a actividades intergeracionais que juntem idosos, familias e jovens através do desporto
Promocao de inscri¢des gratuitas ou subsidiadas para grupos com baixos rendimentos
Traduzir materiais para varias linguas da comunidade

Integracao de elementos culturais nos eventos - desde musica e barracas de comida a espectaculos lider-
ados pela comunidade

Os eventos devem ser mais do que competicdes - podem ser educativos, inclusivos e comemora-

tivos. Para melhorar este aspeto:

Os didlogos publicos pré-eventos podem convidar os residentes a moldar aspetos do evento

As atividades de sensibilizacdo (por exemplo, workshops, stands de informacao, campanhas tematicas)
podem ser organizadas no local para abordar questdes como as alteragdes climaticas, a inclusdao ou a
igualdade de género

Os acompanhamentos pds-evento, tais como eventos de agradecimento, sessoes de feedback e progra-
mas comunitarios sustentados, ajudam a manter as relagcdes e a transformar um envolvimento pontual
numa participacao a longo prazo.

Ao tratar os eventos desportivos como veiculos de educacao, coesao e desenvolvimento social, as

administracdes libertam todo o seu valor publico.

Aplicar normas de acessibilidade

ECOSSISTEMA DE EVENTOS INCLUSIVOS - O PAPEL DAS ADMINISTRAGCOES
r |

Acesso: Equidade: Envolvimento:
> Promover o equilibrio de género, >
a representacgao inclusiva e
as politicas anti-discriminacao

Chegar a grupos marginalizados

fisica nos espacos publicos através de redes municipais

A4
] ]
Visibilidade: Apoio:
Celebrar e comunicar a inclusédo < Fornecer traducgao, acesso financeiro

através de canais oficiais. e partilha de locais

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Para as administracoes, 0 apoio a eventos desportivos nao se limita a permitir o jogo e a partici-

pacao - trata-se tambem de gerar valor local. Os eventos apoiados por recursos publicos devem con-
tribuir positivamente para a economia local, especialmente através do apoio a pequenas empresas,
aquisicoes eticas, praticas circulares e beneficios comunitarios a longo prazo.

Tirar o maximo partido dos orcamentos publicos e das subven¢oes
Muitas administracdes prestam apoio financeiro a eventos desportivos atraveés de financiamento

direto, cofinanciamento ou assisténcia logistica. Estes recursos podem constituir poderosas alavancas
para promover a responsabilidade econdmica, nao soé através da reducao dos custos, mas também da
criacao de valor a longo prazo.
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As administracdes devem:

= Incluir critérios de sustentabilidade nas diretrizes de financiamento (por exemplo, dar prioridade a eventos
que incluam compras locais ou planos de desperdicio zero)

= Pedir uma projecao basica do impacto econémico aos candidatos a eventos (por exemplo, fornecedores
locais esperados, criacdo de emprego ou utilizagdo de alojamento local)

= Incentivar a utilizagdo de financiamento puUblico para materiais e infra-estruturas reutilizaveis (por exemp-
lo, sinalizacdo, vedagdes ou equipamento de palco que possa ser armazenado e reutilizado)

= Apoiar modelos de cofinanciamento que incluam contribui¢des publicas e privadas para distribuir o risco
financeiro e aumentar a inovagao

Quando os orcamentos sdo transparentes e estao alinhados com os valores publicos, as admin-
istracoes ganham a confianca do publico e criam uma cultura de despesa responsavel em torno do
desporto.

Promover os contratos publicos locais e a economia circular

Asadministracoes podem apoiar a economia local nao so atraves de despesas diretas, mas tambem
incentivando - ou exigindo - que os organizadores de eventos adquiram bens e servicos de fontes lo-
cais e sustentaveis.

=  Manter um diretério de fornecedores locais pré-qualificados (fornecedores de catering, coletores de residu-
os, aluguer de equipamento, etc.) e partilha-lo com os organizadores de eventos

= Utilizar politicas de contratagao publica que recompensem o abastecimento circular e ético

= Incentivar os eventos a promover opc¢oes de alojamento turistico local e sustentavel, fornecendo uma lista
de servicos turisticos locais, desenvolvendo um selo de turismo sustentavel local ou financiando descontos
turisticos

= Incentivar os eventos a utilizar infra-estruturas partilhadas ou alugadas em vez de produtos descartaveis
ou de utilizagdo Unica
= Promover parcerias entre organizadores e cooperativas locais ou empresas sociais

Por exemplo, um municipio pode financiar um evento apenas se pelo menos 50% dos bens e
servigos forem provenientes da cidade, ou exigir que a mercadoria seja produzida localmente e de
forma ética.

Ao incorporar o pensamento da economia circular nas suas politicas de apoio, as administracoes
reduzem os residuos, apoiam a inovacao e ajudam as empresas verdes locais a prosperar.

Criagdo de valor local a longo prazo através de eventos

Os melhores eventos desportivos fazem mais do que entreter - deixam um legado. Para as admin-
istracoes, a sustentabilidade econdmica significa garantir que o investimento publico num evento
resulta num beneficio duradouro para a comunidade e nao apenas numa celebracao Unica.

As formas de construir um legado incluem:

= Incentivar os organizadores de eventos a contratar pessoal ou voluntarios locais e a proporcionar formacao
que reforce as competéncias a longo prazo (por exemplo, em logistica, hotelaria, gestdo de eventos)

= Estabelecer parcerias com escolas ou universidades locais para oferecer estagios ou aprendizagem de
servigos ligados a realizacdo de eventos

= Assegurar que os eventos representam corretamente e mostram o valor da cultura local
= Conceber eventos que gerem trafego para mercados locais, restaurantes e atracgdes turisticas

= Exigir um relatério econémico pdés-evento que documente a forma como os fornecedores e trabalhadores
locais foram incluidos

Os eventos também podem ser utilizados como projectos-piloto para melhorias sustentaveis dos
servicos publicos - como o teste de infra-estruturas para bicicletas, programas de reducao de residuos
ou novas utilizacdes do espaco publico - que continuam apos o fim do evento.

OS INSTRUMENTOS DA ADMINISTRAGCAO PARA A SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Diretrizes de financiamento: Contratos publicos: Diretérios de fornecedores:
Incentivar as praticas circulares > Definir normas sociais e > Tornar as empresas verdes locais
e o aprovisionamento local ambientais para os servigos visiveis para os organizadores
A\
] ]
Reutilizacdo de infra-estruturas: Planeamento do legado:
Promover a utilizagdo partilhada Exigir formacao, relatérios e
de materiais duradouros retorno a comunidade

Ao integrar a sustentabilidade econdmica no apoio a eventos, as administracdes ajudam a garantir
gue o desporto contribui para economias locais resilientes, para uma despesa publica responsavel e
para oportunidades justas para todos.

MONITORIZAGCAO E MELHORIA CONTINUA

O apoio a eventos desportivos sustentaveis e inclusivos Nnao € uma agao pontual - € uma responsa-
bilidade evolutiva. Para as administracoes, monitorizar o impacto e aprender com cada evento e fun-
damental para melhorar o apoio futuro, aperfeicoar as politicas publicas e garantir que 0s recursos
publicos produzem valor a longo prazo.

Definir o que é o sucesso

Cada administracao deve ter uma nocao clara do que espera dos eventos que apoia - em termos
ambientais, sociais e econdmicos. Estas expectativas devem ser integradas nos formularios de candi-
datura, contratos de financiamento e aprovacdes de licencas.

As principais areas a definir podem incluir:

= Desempenho ambiental (por exemplo, gestdo de residuos, utilizacdo de transportes ecoldgicos)
= Alcance social (por exemplo, nimero de participantes inclusivos, medidas de acessibilidade)

= Retorno econdmico (por exemplo, percentagem de compras locais, criagdo de emprego)

= Feedback da comunidade (por exemplo, satisfacdao, queixas de ruido, acessibilidade percebida)

A definicao das expectativas permite que as administracoes recolham dados coerentes e avaliem
0s eventos ao longo do tempo. As administracdes nao precisam de monitorizar tudo - mas devem
escolher um conjunto gerivel de indicadores-chave de desempenho (KPI) que reflictam as suas prior-
idades politicas e capacidade.

Obter feedback e medir o impacto

Dependendo da escala e da complexidade baixo custo € valiosa quando aplicada de forma
de um evento desportivo, a monitorizagcao pode  consistente - especialmente quando se trata de
variar entre simples formularios poés-evento e um processo de aprendizagem a longo prazo,
relatérios de avaliacao ou inquéritos mais estru-  tanto para as administracbées como para 0s or-
turados. Mesmo a recolha de dados basica e de  ganizadores.

As acgoes que as administragées podem tomar incluem:

= Exigir que os organizadores apresentem um breve resumo de sustentabilidade e inclusao apds o evento,
utilizando um modelo padréo (fornecido no Anexo)

= Utilizar inquéritos publicos online para recolher feedback dos espectadores e dos residentes locais

= Realizagdo de controlos pontuais durante os eventos para avaliar a implementacgdo de carateristicas-chave
(por exemplo, clareza da sinalizagao, qualidade da triagem de residuos ou acessibilidade fisica)
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Incentivar os parceiros do evento a partilhar conjuntos de dados simples, tais como:
- NuUmero de voluntarios de origens sub-representadas
- Numero de participantes com necessidades especiais ou que necessitam de acomodagdes
- Perfis de fornecedores, incluindo fornecimento local ou certificagdes ecolégicas

= Normalizagdo dos formatos de relatdrio, para que as administragdes possam comparar diferentes eventos
e acompanhar as tendéncias ao longo do tempo

Exemplo de um indicador simples e reproduzivel:

= % de residuos corretamente separados em fluxos reciclaveis/compostaveis
= NuUmero de participantes com necessidades especiais apoiados através de adaptagdes ou servigcos

Estes tipos de indicadores nao sdo apenas mensuraveis, mas também significativos, ajudando as
administragcoes a avaliar tanto o desempenho ambiental como o impacto social.

Reforcar a recolha de dados através de parcerias

Os esforcos de recolha de dados podem também ser muito melhorados atraves da colaboragao
com intervenientes externos:

= Asfederagdes desportivas ou as autoridades regionais podem fornecer ferramentas de monitorizagao nor-
malizadas ou modelos para a avaliagdo de eventos

= As instituicdes académicas podem apoiar a concegao e andlise de inquéritos ou métodos de avaliacdo
participativa

= As ONG e as organizag¢des de defesa podem ajudar a avaliar a inclusao, a acessibilidade ou as praticas am-
bientais de uma perspetiva independente

Estas parcerias podem gerar conhecimentos Fundamentally, control should never be
agregados sobre varios eventos, ajudando as ad- framed as a compliance exercise. Instead, it
ministracoes a identificar pontos fortes e lacunas  should be seen as a shared learning opportuni-
sistémicas - e oferecendo dados de referéncia ty, where administrations and organisers work
para informar futuras politicas e programas de together to reflect on challenges, celebrate suc-
apoio. cesses and improve future events.

Partilhar resultados e criar memaoéria institucional

Muito frequentemente, o conhecimento de um evento desaparece quando as equipas mudam ou
os ficheiros sdo arquivados. As administracdes podem evitar esta situacao através de:

Armazenamento de relatdrios e avaliagdes de eventos num centro de conhecimento interno sobre sus-
tentabilidade

Criar breves resumos de aprendizagem que possam ser partilhados com outros departamentos ou clubes
locais

Reconhecer e celebrar as melhores praticas - através de prémios, anudncios publicos ou estudos de caso

Acompanhamento de padrdes em eventos para identificar lacunas (por exemplo, questdes recorrentes de
residuos, demografia sub-representada, baixa utilizagao de fornecedores locais)

Para as universidades, camaras municipais € municipios, a construcao desta memoria institucional
apoia o desenvolvimento de politicas, a concecao de futuras subvencoes e o reforco das capacidades
do pessoal.

Reforcgar os ciclos de melhoria
O passo final - e muitas vezes em falta - € agir com base no que foi aprendido:

= Atualizar as diretrizes de autorizacao de eventos ou os critérios de financiamento com base em desafios
passados

= Oferecer workshops de formagao para abordar pontos fracos comuns (por exemplo, divulgagao inclusiva,
compras ecoldgicas)

= Fornecer conselhos personalizados aos organizadores de eventos recorrentes com base em relatérios an-
teriores

= |dentificar onde a prépria administragdo precisa de ser melhorada (por exemplo, acessibilidade em locais
publicos, lacunas de coordenagao)

O CICLO DE REACGCOES DA ADMINISTRAGCAO AOS EVENTOS

] | ]
Esperar > Apoiar > Medir
Vv
] 1 ]
Esperar de novo < Ajustar < Aprender

Este modelo ciclico garante que cada evento contribui para uma governacao mais inteligente e
mais sustentavel. Quando as administracdes sao modelos de transparéncia, responsabilidade e aber-
tura a mudanca, criam as condicOes para a realizacao de melhores eventos desportivos - € para uma
maior confianca do publico.

LIDERANGA PUBLICA PARA UM DESPORTO SUSTENTAVEL E INCLUSIVO

Convidamos todas as administragoes - independentemente da sua dimensao, orcamento ou ex-
periéncia desportiva - a adoptarem a mentalidade de um promotor, facilitador e defensor do despor-
to sustentavel. Isto significa:

= Integrar a sustentabilidade nas politicas publicas de apoio a eventos

= Estabelecer parcerias com organizadores locais e ONG para um alcance social mais profundo
= Tornar a inclusdo uma condigao essencial para cada colaboracgdo publica

= Criar sistemas de aprendizagem para aumentar a capacidade ano apds ano

A transicao para eventos mais ecologicos e mais inclusivos ja esta em curso em toda a Europa e
nao s6. Chegou o momento de todas as administracoes se juntarem a esse movimento - com confi-
anca, em colaboracao e tendo em mente o bem da comunidade a longo prazo. Trabalhar em parceria
com as federacoes desportivas e as organizacoes da sociedade civil pode ajudar as administracoes a
alargar o seu alcance, a partilhar responsabilidades e a obter resultados mais impactantes - especial-
mente quando se trata de aumentar as praticas inclusivas ou de monitorizar os resultados.

Porque quando as instituicoes publicas lideram com visao e valores, os eventos desportivos nao se
limitam a entreter - transformam.

Financiado pela Unido Europeia. Os pontosde vista e asopinides expressassdo asdo(s) autor(es) e ndo refletem necessariamente a posi¢cao da Unido Europeiaouda - Co-funded by
Agéncia de Execugao Europeia da Educacdo e da Cultura (EACEA). Nem a Unido Europeia nem a EACEA podem ser tidos como responsaveis por essas opinioes. the European Union
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GUIA PARA LAS ADMINISTRACIONES
CELEBRACION DE ACONTECIMIENTOS
DEPORTIVOS SOSTENIBLES E
INCLUSIVOS

Esta guia pone de relieve el papel es-
encial que desempefan las adminis-
traciones -incluidos municipios, univer-
sidades, departamentos nacionales de
deporte y ayuntamientos- a la hora de
hacer posible |la celebracion de acontec-
imientos deportivos sostenibles e inte-
gradores.

Incluso cuando no organizan directa-
mente los acontecimientos, las admin-
istraciones moldean los resultados a
través de las politicas publicas, las condi-
ciones de financiacion, la gestion de las
infraestructuras y la divulgacién comu-
nitaria.

Apoyar actos que se ajusten a los obje-
tivos medioambientales y sociales no es
s6lo una cuestion de buena gobernan-
za: es una oportunidad estratégica para
reforzar la confianza publica, promover
la equidad, activar los espacios publi-
cos y apoyar los objetivos de desarrollo
climatico y social.

Estableciendo expectativas claras, of-
reciendo apoyo practico y utilizando
herramientas como la concesion de

a3 permisos, la contratacion publica y la
\ :reen e m comunicacién publica, las administra-
ciones pueden garantizar que cada ac-

ontecimiento se convierta en una plata-
Financiado por la Unién Europea. No obstante, las opiniones expresadas son responsabilidad exclusiva de los X Co-funded by forma para la resiliencia, la cohesion \ el

autores y no reflejan necesariamente los puntos de vista de la Comision Europea. o la Agencia Ejecutiva en el the European Union o . .
ambito Educativo y Cultural (EACEA). Ni la Unién Europea ni la EACEA puede ser considerado responsable de ellos. P beneficio comunitario a la ge]e] p|aZO.
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POR QUE LA SOSTENIBILIDAD Y LA INCLUSION SON IMPORTANTES PARA LAS

ADMINISTRACIONES

La sostenibilidad y la inclusion se alinean estre-
chamente con las misiones publicas de las admi-
nistraciones: proteger el medio ambiente, mejorar
elacceso alavida publicay aumentar la calidad de
vida de todos los ciudadanos. Los acontecimientos
deportivos -incluso los locales de pequeno tama-

fo- repercuten en los espacios publicos, generan
emisionesy residuos, influyen en las dinamicas so-
ciales y utilizan recursos que a menudo proceden
del dominio publico. Como tales, deben reflejar los
valores y responsabilidades que las instituciones
puUblicas tienen la mision de defender.

Los acontecimientos deportivos sostenibles ayudan a las administraciones a cumplir objetivos criti-

cos de politica publica relacionados con:

Normas medioambientales (por ejemplo, cero plasticos de un solo uso, energia renovable, locales con un
uso eficiente del agua).

Requisitos de accesibilidad (por ejemplo, instalaciones accesibles en silla de ruedas)

Planificacion de la movilidad y la logistica (aparcamientos, regulacién del trafico, servicios de transporte
publico)

Puntos de referencia sobre diversidad e inclusion

Politicas de contratacién sostenibles que favorezcan a los proveedores locales

Apoyar los objetivos SMART
Las administraciones pueden ayudar a los organizadores locales -especialmente a los clubes mas

pequenos- a definir objetivos SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) ali-
neados con la sostenibilidad y la inclusion.

= Politica climatica y medioambiental (por ejemplo, reduccién de residuos y emisiones, fomento del trans-
porte ecolégico)

= Habitabilidad urbana (por ejemplo, reducir el ruido, mejorar el uso del espacio publico, garantizar el acceso

Pueden hacerlo: Ejemplo de objetivos SMART:

a los servicios publicos). = Financiacién vinculada a resultados concretos = “Lograr una desviacion de residuos del 70% du-

= Salud publica (por ejemplo, fornento de estilos de vida activos mediante la participacion comunitaria)
= Inclusién social (por ejemplo, llegar a las poblaciones marginadas, garantizar la accesibilidad).

= Ofrecer orientacién y plantillas para fijar objetivos

= Exigir declaraciones de objetivos en las solicitudes
de financiacion

rante el evento”

= “Garantizar que el 50% de los participantes proce-
dan de comunidades infrarrepresentadas”

Los actos inclusivos demuestran que todos los
miembros de la sociedad -independientemente
de su edad, sexo, capacidad, etnia o ingresos- son
bienvenidos y pueden participar. Crean un espa-
cio para la visibilidad, la equidad y la pertenencia,

especialmente para aquellos/aquellas que a me-
nudo quedan fuera del deporte o de la vida civica.
Por otra parte, cuando se ignoran la sostenibilidad
v la inclusion, los acontecimientos deportivos pue-
den causar verdaderos danos:

= Ruido, trafico y basura excesivos que frustran a los residentes locales
= Plastico de un solo uso y malas practicas de gestidon de residuos que danan los ecosistemas locales

= Eventos fisica o socialmente inaccesibles, que refuerzan la exclusion
= Oportunidades perdidas de conectar con escuelas, personas mayores, discapacitados o comunidades de

bajos ingresos.

= Pérdida de confianza de los ciudadanos cuando los actos financiados por los contribuyentes no aportan

valor a la comunidad.

Por estas razones, la implicacion de las admi-
nistraciones no soélo es Util, sino necesaria. Al es-
tablecer expectativas claras de sostenibilidad e
inclusion, las administraciones ayudan a cambiar

La planificacion es la etapa mas estratégica
para que las administraciones den forma a la sos-
tenibilidad, la inclusion y el impacto a largo plazo
de los acontecimientos deportivos, incluso si no
son organizadores directos. Mediante la participa-
cion temprana, el establecimiento de politicas, los

Elaborar una estrategia de sostenibilidad

la cultura del deporte hacia el valor a largo plazo,
la responsabilidad compartida y el beneficio pu-
blico.

PLANIFICACION DE EVENTOS SOSTENIBLES

criterios de financiacion y la divulgacion comuni-
taria, las administraciones pueden garantizar que
los acontecimientos celebrados en su territorio
reflejen los valores publicos y aporten beneficios
duraderos.

Incluso sin organizar ellas mismas el evento, las administraciones pueden establecer expectativas
claras a través de un marco de sostenibilidad municipal o institucional aplicado a cualquier evento
celebrado en terrenos publicos, en recintos publicos o con financiacion publica. Los elementos clave

podrian incluir:

Impartir formacion o listas de comprobacionatra-  * “Involucrar a cinco escuelas locales en actividades
. . . - s
vés del personal municipal o de asesore de divulgacion educativa

Creacion de una estructura de coordinacién
Mientras que los organismos deportivos suelen liderar los comités de eventos, las administraciones

pueden coorganizar o liderar grandes eventos (por ejemplo, maratones, campeonatos) y desempe-
fAar un papel de coordinacion en otros mas pequenos para garantizar la alineacion con las politicas y
servicios locales.

Acciones clave de coordinacion:

Nombrar un persona funcionaria de enlace para la sostenibilidad

Convocar un grupo de trabajo interdepartamental (por ejemplo, medio ambiente, transporte, sanidad,
deporte).

Unirse alos comités de sostenibilidad o inclusién del acontecimiento

Asistir a reuniones de planificacién y facilitar la coordinacién con agentes externos (por ejemplo, federacio-
nes deportivas, consejos de accesibilidad).

Esta estructura garantiza desde el principio la armonizacion de los objetivos logisticos (movilidad,

seguridad, residuos) y de sostenibilidad. Es especialmente Util para:

Actos a mayor escala o con multiples partes interesadas
Actos en zonas sensibles o muy transitadas
Actos que requieran servicios publicos o seguridad

Promover la participacion comunitaria
Las administraciones tienen un amplio alcance de comunicacion y redes comunitarias de confian-

za, lo que les permite ampliar la participacion y promover valores de inclusion:

Promocién de los actos a través de canales publicos (sitios web, carteles, redes sociales)

Organizar actividades paralelas (charlas, exposiciones) centradas en la inclusion y la sostenibilidad.
Asociarse con escuelas, centros juveniles y ONG para captar a grupos infrarrepresentados.

Traducir materiales, ofrecer ayudas para la inscripcién o proporcionar servicios de guarderia y transporte
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Para desarrollar la capacidad local, las administraciones también pueden:

= Utilizar el curso de aprendizaje electrénico Green Team para la formacién del personal
= Compartir los mdédulos del curso con los clubes y los organizadores locales
= Integrar el curso en programas de educacién publica (por ejemplo, talleres escolares).

Compromiso posterior al evento

Mantener el compromiso mas alla del acontecimiento genera confianza y deja un legado. Las ad-
ministraciones pueden:

= Organizar actos de agradecimiento o ceremonias de reconocimiento
= Realizar encuestas de seguimiento y reflexiones publicas
= Invitar a las comunidades implicadas a participar en la planificacién futura

= Vincular los actos a los programas inclusivos en curso (por ejemplo, deportes adaptados o jornadas de puertas
abiertas).

EL PAPEL DE LA ADMINISTRACION EN LA PLANIFICACION DE EVENTOS SOSTENIBLES

] ] ]
Politica: Apoyar: Colaboracion:
Fijar criterios > Ofrecer subvenciones, locales, > Colaborar con ONG,
de sostenibilidad comunicaciones y personal. escuelasy clubes
A4
] ] ]
Seguimiento: Desarrollo de capacidades: Acceso:
Solicitar comentarios < Compartir herramientas de aprendizaje < Promover la participacion
e informes (por ejemplo, el curso de Equipo Verde). inclusiva
A4
]
Legado:
> Mantener el compromiso

después del acontecimiento

SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

Aungue no siempre son los organizadores, las administraciones ejercen una poderosa influencia
sobre la forma en que se planifican y organizan los acontecimientos deportivos. A través de las infraes-
tructuras, las politicas y los servicios, pueden crear las condiciones necesarias para que los eventos
sean responsables con el medio ambiente y se ajusten a los objetivos climaticos locales y a los valores
publicos.

Normas de los recintos y eficiencia hidrico-energética

La mayoria de los eventos se celebran en lugares publicos como estadios, parques o piscinas. Las
administraciones pueden establecer expectativas de sostenibilidad para estos espacios exigiendo:

= Eficiencia energética e hidrica (por ejemplo, iluminacién LED, accesorios de bajo caudal, riego inteligente,
filtracién de circuito cerrado de la piscina).

= Recogida de aguas pluviales y paisajismo tolerante a la sequia (como en Friburgo o Barcelona)

= Uso de energias renovables cuando sea factible

= Limites de impacto ambiental en zonas sensibles al aire libre (por ejemplo, costas, zonas verdes urbanas)
= Directrices de sostenibilidad o certificaciones de “evento verde"” para los usuarios de los recintos

= Formacién/listas de control para que el personal gestione los recursos de forma responsable

El objetivo es que las infraestructuras de bajo impacto sean la norma, no la excepcion.

Transporte y movilidad sostenibles

El transporte suele ser una fuente importante de emisiones relacionadas con los eventos. Las ad-
ministraciones pueden orientar la planificacion de la movilidad

= Adaptar el transporte publico a los horarios de los actos

= Ofrecer abonos de transporte gratuitos o con descuento

= Fomento de los desplazamientos a pie, en bicicleta y en lanzadera
= Designar zonas sin coches o de bajas emisiones

= Colaborar con los organizadores en un plan global de movilidad

También pueden ayudar a calcular y compensar las emisiones de carbono, alineando la logistica
de los eventos con estrategias municipales de transporte mas amplias.

Gestion circular de residuos

Los residuos son un problema visible e impactante en los acontecimientos deportivos. Las admi-
nistraciones pueden tomar la iniciativa:

= Exigir la separacién y el reciclado de residuos en los permisos
= Prestaciéon de servicios de recogida, compostaje y sefalizacién clara

= Prohibicién de los plasticos de un solo uso y fomento de los sistemas de reutilizacién (por ejemplo, depdsi-
to y devolucién de vasos, infraestructuras reutilizables).

= Fomentar el aprovisionamiento circular: alquilar equipos, utilizar materiales compostables o comprar a
proveedores locales reciclados.

También pueden incluir condiciones de sostenibilidad en los acuerdos de financiacion, como exigir
un plan basico de residuos e informar sobre los indices de desvio. Al permitir sistemas circulares, las ad-
ministraciones ayudan a los eventos a reducir los residuos y apoyan a las empresas ecoldgicas locales.

Participacion publica y sensibilizacion medioambiental
Las administraciones pueden utilizar sus canales de comunicacion para amplificar los mensajes
medioambientales antes, durante y después de los acontecimientos:

m Co-desarrollar campafas con los organizadores (por ejemplo, Juegos Verdes)
= Poner en marcha programas de voluntariado y divulgacién escolar
= Celebrar las practicas sostenibles con premios o reconocimientos

= Compartir los resultados del evento a través de los medios de comunicacién municipalesy las plataformas
sociales

De este modo, los actos se convierten en herramientas para la educacion y el cambio de compor-
tamiento, no en meras operaciones logisticas.

COMO PERMITEN LAS ADMINISTRACIONES LOS EVENTOS RESPONSABLES CON EL
MEDIO AMBIENTE
—— — ——

Accesos: Politica: Incentivos:
Fomentar el transporte publico,
el abastecimiento local
y la reduccién de residuos.

Proporcionar espacios > Establecer normas medioambientales >
e infraestructuras verdes mediante permisos y financiacion

v
) ]
Reconocimiento: Apoyo:

Celebrar y recompensar < Compartir herramientas, personal
el éxito de la sostenibilidad y plataformas de comunicacion
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INCLUSION SOCIAL E IMPACTO COMUNITARIO -+ Programas de tutoria
- Invitaciones a grupos consultivos o directivos

Los acontecimientos deportivos tienen el po- Las administraciones -desde los municipios - Reconocimiento publico de entrenadoras, arbitras y administradoras
der de unir a la gente, pero sélo cuando todo el  hasta las universidades- son instituciones pu-
mundo tiene las mismas oportunidades de par-  blicas encargadas de defender los principios de
ticipar, ser vistos/as y beneficiarse. Para las ad- equidady accesibilidad en la vida publica. Incluso
ministraciones, garantizar la inclusion no es sélo  cuando no organizan directamente un aconteci-
cuestion de quién puede jugar. Se trata de como  miento deportivo, su papel en la autorizacion, el
los acontecimientos apoyan un desarrollo social — apoyo, la financiacion y la promocion de eventos
mas amplio, la concienciacion, la educacion y el les confiere una influencia significativa sobre su
compromiso de comunidades diversas. impacto social.

Movilizar el compromiso y la participaciéon de la comunidad

Mas alla del accesoy la representacion, la inclusion social significa también crear auténticos vinculos
entre los acontecimientos deportivos y la comunidad en general. Las administraciones estan en una
posicion Unica para promover este compromiso y garantizar que el legado social de los acontecimien-
tos continde mucho después de la ceremonia de clausura.

Entre las medidas que pueden adoptar las administraciones figuran:

Garantizar la accesibilidad fisica en los espacios deportivos publicos = Colaboracién con escuelas, grupos culturales y redes de apoyo a las personas refugiadas para captar parti-

Una infraestructura accesible es una base no negociable para la participacion inclusiva. Los acon- cipantes y voluntarios/as de diversa procedencia. L .
tecimientos deportivos que excluyen a las personas con discapacidad fisica -por inaccesibilidad de APl EE ek s (N sne R eSS GUE [SUMEIR &) MENEIES, [EhilEey, SVEnes  UEvEs e & cleperis:

los recintos, barreras de comunicacion o falta de adaptaciones- socavan la confianza del publico Al e e I ORI e e SNl Tl R e
' ) P P Y Traducir el material a varias lenguas comunitarias
vulneran los derechos universales.

Integracion de elementos culturales en los actos: desde puestos de musica y comida hasta actuaciones
dirigidas por la comunidad.

Las administraciones desempefan un papel destacado a la hora de garantizar el acceso:

= Exigir el cumplimiento de las normas nacionales de accesibilidad en todos los actos que se celebren en
terrenos o recintos publicos.

Los eventos deben ser algo mas que competiciones: pueden ser educativos, integradores y festi-
vos. Para potenciarlos:
= Poner en contacto a los organizadores con organizaciones colaboradoras y ONG que trabajan con perso-

nas con discapacidad, para implicar a personas con discapacidad como voluntarios en el evento y para que = Los didlogos publicos previos al acontecimiento pueden invitar a los residentes a dar forma a aspectos del

la ONG trabaje como consultora sobre cémo hacer que el evento sea mas sostenible.

Garantizar que las instalaciones deportivas publicas (por ejemplo, estadios, arenas, piscinas) estén equipa-
das con rampas, aseos adaptados, bucles auditivos y asientos accesibles.

acontecimiento
Se pueden organizar actividades de concienciacién in situ (talleres, stands informativos, campafias temati-
cas, etc.) para abordar cuestiones como el cambio climatico, la inclusién o la igualdad de género.

= El seguimiento posterior al acto, como los actos de agradecimiento, las sesiones de feedback y los progra-
mas comunitarios continuados, ayudan a mantener las relaciones y a convertir el compromiso puntual en
participacién a largo plazo.

= Ayudar a los organizadores a formar al personal y al personal voluntario sobre cémo asistir a las personas
con discapacidad que acudan al acto.

= Ofrecer orientacidn a los organizadores sobre sefializacién inclusiva, disefio respetuoso con los sentidos y
protocolos de evacuacioén para personas con discapacidad.

. o L L Al tratar los acontecimientos deportivos como vehiculos de educacion, cohesion y desarrollo social,
= Incluir la accesibilidad como criterio basico en los procesos de autorizacién de eventos

las administraciones desbloguean todo su valor publico.

Las administraciones también pueden realizar auditorias de accesibilidad de todas las infraestruc-
turas deportivas publicas y poner esos datos a disposicion de los clubes locales y los organizadores de

ECOSISTEMA DE EVENTOS INCLUSIVOS - EL PAPEL DE LAS ADMINISTRACIONES

eventos. A A A
Las infraestructuras accesibles no sélo benefician a las personas con discapacidad: ayudan a las Accesibilidad: Equidad: Compromiso:
personas mayores, a los padres y madres con cochecito y a muchas otras personas a participar mas B G EE OEse S »  Promoverel equilibrio de género, b Llegar a los grupos marginados a

accesibilidad fisica la representacion inclusiva y

comodamente. en los espacios publicos las politicas antidiscriminatorias. WEMSEDR (285 s e RS
Promover la igualdad de género y la representacion N
Los acontecimientos deportivos —especialmente a nivel local yjuveml— deberian reﬂejar la diversi- PN PN
dad de la sociedad. Sin embargo, persiste el desequilibrio de género en la participacion, el liderazgo, Visibilidad: Apoyo:
la visibilidad y el acceso a los recursos. Las administraciones tienen tanto la autoridad politica como la ) < . . i )
Celebrar y comunicar la Facilitar la traduccién, el acceso financiero

plataforma publica para ayudar a cambiar esta dinamica. inclusividad a través de los canales oficiales.

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Para las administraciones, el apoyo a los acontecimientos deportivos no solo consiste en permitir
el juego vy la participacion, sino también en generar valor local. Los eventos apoyados con recursos
publicos deben contribuir positivamente a la economia local, especialmente a través del apoyo a las
pequenas empresas, la contratacion ética, las practicas circulares y el beneficio comunitario a largo
plazo.

y el uso compartido de los locales
Entre las medidas practicas que pueden adoptar las administraciones figuran:

= Incorporacion de requisitos de igualdad de género en la financiacién publica, como:
- lgualdad de premios
- Cobertura mediatica equilibrada
- Sistemas de registro con perspectiva de género

= Animar a los clubes a garantizar una representacion equilibrada de los equipos, o incluir competiciones
mixtas.

= Apoyo al liderazgo femenino en el deporte local mediante:
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Aprovechar al maximo los presupuestos publicos y las subvenciones

Muchas administraciones prestan apoyo econdémico a los acontecimientos deportivos mediante
financiacion directa, cofinanciacion o asistencia logistica. Estos recursos pueden ser poderosas pa-
lancas para promover la responsabilidad econdmica, no sélo reduciendo costes, sino creando valor a
largo plazo.

Las administraciones deberian:

Incluir criterios de sostenibilidad en las directrices de financiacion (por ejemplo, dar prioridad a los actos
que incluyan compras locales o planes de cero residuos).

Pedir a los solicitantes una proyeccion basica del impacto econdmico del evento (por ejemplo, proveedores
locales previstos, creacién de empleo o uso de alojamientos locales).

Fomentar el uso de fondos publicos para materiales e infraestructuras reutilizables (por ejemplo, sefaliza-
cion, vallas o equipos escénicos que puedan almacenarse y reutilizarse).

Apoyar modelos de cofinanciacién que aporten contribuciones tanto publicas como privadas para repartir
el riesgo financiero y aumentar la innovacion.

Cuando los presupuestos son transparentesy se ajustan a los valores publicos, las administraciones
se ganan la confianza de los ciudadanosy crean una cultura de gasto responsable en torno al deporte.

Fomento de la contratacion local y la economia circular
Las administraciones pueden apoyar la economia local no sélo a través del gasto directo, sino ani-

mando -o exigiendo- a los organizadores de eventos que adquieran bienes y servicios de fuentes
locales y sostenibles.

= Mantener un directorio de proveedores locales precalificados (empresas de catering, recogida de basuras,
alquiler de equipos, etc.) y compartirlo con los organizadores del evento.

= Utilizar politicas de contratacion publica que recompensen el abastecimiento circular y ético

= Animar a los eventos a promocionar las opciones de alojamiento turistico local y sostenible, facilitando
una lista de servicios turisticos locales, desarrollando un sello local de turismo sostenible o financiando
descuentos turisticos.

= Animar a los eventos a utilizar infraestructuras compartidas o de alquiler en lugar de productos de un solo
uso o desechables.

= Promover asociaciones entre organizadores y cooperativas locales o empresas sociales

Por ejemplo, un municipio puede financiar un evento solo si al menos el 50% de los bienes y servi-
cios proceden de la ciudad, o exigir que la mercancia se produzca local y éticamente.

Al integrar el pensamiento de la economia circular en sus politicas de apoyo, las administraciones
reducen los residuos, apoyan la innovacion y ayudan a prosperar a las empresas ecoldgicas locales.

Creacion de valor local a largo plazo mediante eventos

Los mejores acontecimientos deportivos hacen algo mas que entretener: dejan un legado. Para
las administraciones, la sostenibilidad econdmica significa garantizar que la inversion publica en un
acontecimiento redunde en un beneficio duradero para la comunidad, no solo en una celebracion
puntual.

Entre las formas de crear un legado se incluyen:

= Animar a los organizadores de eventos a contratar personal local o voluntarios/as, y proporcionar forma-
cion que refuerce las competencias a largo plazo (por ejemplo, en logistica, hosteleria, gestidon de eventos).

= Asociarse con escuelas o universidades locales para ofrecer practicas o aprendizaje mediante el servicio
vinculado a la celebracién del acontecimiento.

= Garantizar que los actos representen y muestren adecuadamente el valor de la cultura local.
= Disenar eventos que atraigan trafico a los mercados, restaurantes y atracciones turisticas locales.

= Exigir un informe econémico posterior al evento que documente cémo se incluyd a los proveedores y tra-
bajadores locales.

Los actos también pueden servir de prueba piloto de mejoras sostenibles de los servicios publicos
-como el ensayo de infraestructuras para bicicletas, programas de reduccion de residuos o nuevos
usos del espacio publico- gue continden una vez finalizado el acto.

HERRAMIENTAS DE LA ADMINISTRACION PARA LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Directrices de financiacién: Contratacién publica: Directorios de proveedores:
Fomentar las practicas > Establecer normas sociales y > Haga que las ST ecoldgicas
. .. . . .. locales sean visibles
circulares y el abastecimiento local medioambientales para los servicios .
para los organizadores
v
] ]
Reutilizacion de infraestructuras: Planificacién del legado:
Promover el uso compartido Exigir formacioén, informes y
de materiales duraderos retorno a la comunidad

Al integrar la sostenibilidad econdmica en el apoyo a los eventos, las administraciones ayudan a
garantizar que el deporte contribuya a unas economias locales resistentes, a un gasto publico respon-
sable y a unas oportunidades justas para todos.

SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

Apoyar eventos deportivos sostenibles e inclusivos no es una accion puntual, sino una responsabi-
lidad que evoluciona. Para las administraciones, supervisar el impacto y aprender de cada aconteci-
miento es clave para mejorar el apoyo futuro, perfeccionar las politicas publicas y garantizar que los
recursos publicos aporten valor a largo plazo.

Definicién del éxito
Cada administracion debe tener una idea clara de lo que espera de los eventos que apoya, desde

el punto de vista medioambiental, social y econdmico. Estas expectativas deben incorporarse a los
formularios de solicitud, los contratos de financiacion y las aprobaciones de permisos.

Las areas clave que hay que definir podrian ser:

= Rendimiento medioambiental (por ejemplo, gestién de residuos, uso de transporte ecoldgico)
= Alcance social (por ejemplo, niumero de participantes inclusivos, medidas de accesibilidad)

= Retorno econdmico (por ejemplo, porcentaje de contratacidn local, creacién de empleo)

=  Opiniones de la comunidad (satisfaccion, quejas por ruido, accesibilidad percibida, etc.)

Definir las expectativas permite a las administraciones recopilar datos coherentes y comparar los
acontecimientos a lo largo del tiempo. Las administraciones no necesitan supervisarlo todo, pero de-
ben elegir un conjunto Mmanejable de indicadores clave de rendimiento (KPI) que reflejen sus priori-
dades politicas y su capacidad.

Recoger opiniones y medir el impacto

Dependiendo de la escala y la complejidad  una recopilacion de datos basica y de bajo coste
de un acontecimiento deportivo, el seguimiento es valiosa cuando se aplica de forma coheren-
puede abarcar desde simples formularios poste-  te, sobre todo cuando alimenta un proceso de
riores al acontecimiento hasta informes de eva- aprendizaje a largo plazo tanto para las adminis-
luacion o encuestas mas estructurados. Incluso  traciones como para los organizadores.
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Entre las medidas que pueden adoptar las administraciones figuran:

Exigir a los organizadores que presenten un breve resumen sobre sostenibilidad e inclusién tras el evento,
utilizando una plantilla estandar (incluida en el anexo).

Encuestas publicas en linea para recabar las opiniones de los espectadores y residentes locales.

Realizacion de controles aleatorios durante los eventos para evaluar la aplicacion de los elementos clave
(por ejemplo, la claridad de la sefializacion, la calidad de la clasificacion de residuos o la accesibilidad fisica).

Animar a los socios del evento a compartir conjuntos de datos sencillos, como:
- Numero de voluntarios procedentes de entornos infrarrepresentados
- NuUmero de participantes con necesidades especiales o que requieren adaptaciones
- Perfiles de proveedores, incluidas las fuentes locales o las certificaciones ecoldgicas
Normalizacién de los formatos de los informes, para que las administraciones puedan comparar entre dis-

tintos acontecimientos y seguir las tendencias a lo largo del tiempo.

Ejemplo de indicador sencillo y reproducible:

% de residuos correctamente separados en flujos reciclables/compostables

# NUmero de participantes con necesidades especiales que reciben apoyo mediante adaptaciones o ser-

vicios

Este tipo de indicadores no sélo son mensurables, sino también significativos, ya que ayudan a las

administraciones a evaluar tanto los resultados medioambientales como el impacto social.

Reforzar la recogida de datos mediante asociaciones
Los esfuerzos de recopilacion de datos también pueden mejorarse en gran medida mediante la

colaboracion con partes interesadas externas:

Las federaciones deportivas o las autoridades regionales pueden proporcionar herramientas de seguimien-
to normalizadas o plantillas para la evaluacién de los acontecimientos.

Las instituciones académicas pueden ayudar con el disefio de encuestas, analisis o métodos de evaluacion
participativa.

Las ONG y las organizaciones de defensa pueden ayudar a evaluar la inclusién, la accesibilidad o las prac-
ticas medioambientales desde una perspectiva independiente.

Estas asociaciones pueden generar informa- Y lo que es mas importante, la supervision

cion agregada sobre multiples acontecimientos, nunca debe plantearse como un ejercicio de

ayudando a las administraciones a identificar los
puntos fuertes y las lagunas del sistema, y ofre-
ciendo datos de referencia que sirvan de base
para futuras politicas y programas de apoyo.

cumplimiento. Por el contrario, debe verse como
una oportunidad de aprendizaje compartido, en
la que las administraciones y los organizadores
trabajan juntos para reflexionar sobre los retos,
celebrar los éxitos y mejorar los eventos futuros.

Compartir resultados y crear memoria institucional

Con demasiada frecuencia, los conocimientos de un evento desaparecen cuando cambian los
equipos o se archivan los ficheros. Las administraciones pueden evitarlo:

Almacenamiento de los informes y evaluaciones de los actos en un centro interno de conocimientos sobre
sostenibilidad

Crear breves resimenes de aprendizaje que puedan compartirse con otros departamentos o clubes locales.
Reconocer y celebrar las mejores practicas mediante premios, anuncios publicos o estudios de casos.

Seguimiento de las pautas de los eventos para detectar deficiencias (por ejemplo, problemas recurrentes
con los residuos, grupos demograficos infrarrepresentados, escaso uso de proveedores locales).

En el caso de las universidades, los ayuntamientos y los municipios, la creacion de esta memoria

institucional favorece la elaboracion de politicas, el disefo de futuras subvenciones y la capacitacion
del personal.

Reforzar los circuitos de mejora
El dltimo paso, que a menudo falta, es actuar en funcion de lo aprendido:

Actualizar las directrices para la autorizacién de actos o los criterios de financiacién basdandose en retos
pasados

Ofrecer talleres de formacién para abordar los puntos débiles comunes (por ejemplo, divulgacion inclusiva,
contratacion ecoldgica).

Proporcionar asesoramiento personalizado a los organizadores de eventos recurrentes basandose en in-
formes anteriores.

Determinar en qué aspectos debe mejorar la propia administracion (por ejemplo, accesibilidad en lugares
publicos, lagunas de coordinacién).

CICLO DE INFORMACION DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS ACONTECIMIENTOS

] 1 ]
Esperar > Apoyar > Medir
A4
) - ]
Esperar de nuevo < Ajustar < Aprender

Este modelo ciclico garantiza que cada acontecimiento contribuya a una gobernanza mas inte-

ligente y sostenible. Cuando las administraciones dan ejemplo de transparencia, responsabilidad y
apertura al cambio, crean las condiciones necesarias para mejorar los acontecimientos deportivos y
la confianza del publico.

LIDERAZGO PUBLICO PARA UN DEPORTE SOSTENIBLE E INTEGRADOR

Invitamos a todas las administraciones -independientemente de su tamaho, presupuesto o ex-

periencia deportiva- a adoptar la mentalidad de un facilitador y defensor del deporte sostenible. Eso
significa:

Integrar la sostenibilidad en las politicas publicas de apoyo a eventos
Colaboracién con organizadores locales y ONG para una mayor proyeccién social
Hacer de la inclusién una condicién esencial de toda colaboracién publica

Crear sistemas de aprendizaje para aumentar la capacidad afo tras afio

La transicion hacia eventos mas ecologicos e inclusivos ya esta en marcha en toda Europa y fuera

de ella. Ahora es el momento de que todas las administraciones se unan a ese movimiento, con con-
fianza, en colaboraciony pensando en el bien de la comunidad a largo plazo. Trabajar en colaboracion
con las federaciones deportivas y las organizaciones de la sociedad civil puede ayudar a las adminis-
traciones a ampliar su alcance, compartir responsabilidades y obtener resultados mas impactantes,
especialmente a la hora de ampliar las practicas inclusivas o de supervisar los resultados.

Porgue cuando las instituciones publicas lideran con vision y valores, los acontecimientos deporti-

VvOs No solo entretienen, sino que transforman.

Financiado por la Unién Europea. No obstante, las opiniones expresadas son responsabilidad exclusiva de los autores y no reflejan necesariamente los puntos de vista - Co-funded by
de la Comision Europea. o la Agencia Ejecutiva en el ambito Educativo y Cultural (EACEA). Ni la Union Europea ni la EACEA puede ser considerado responsable de ellos.

the European Union



Esta guia se ha creado como documento introductorio
para el curso de aprendizaje electronico del Equipo Ver-
de. Para obtener mas informacion sobre la organizacion
y celebracién de eventos deportivos sostenibles e inclu-

sivos, visite el curso de aprendizaje electrénico:
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GUIA PER A LES ADMINISTRACIONS
CELEBRACIO D’'ESDEVENIMENTS
ESPORTIUS SOSTENIBLES | INCLUSIUS

Aquesta guia posa de relleu el paper
essencial que exerceixen les admin-
istracions — incloent-hi municipis,
universitats, departaments nacionals
d'esport i ajuntaments— a I'nora de fer
possible la celebracié d'esdeveniments
esportius sostenibles i integradors.

Fins i tot quan no organitzen directa-
ment els esdeveniments, les admin-
istracions en modelen els resultats a
través de les politiques publiques, les
condicions de finangament, la gestio
de les infraestructures i la divulgacio
comunitaria.

Donar suport a actes que s'ajustin als
objectius mediambientals i socials no
és només una questié de bona gover-
nanga: és una oportunitat estrategi-
ca per reforgar la confianga publica,
promoure I'equitat, activar els espais
publics i donar suport als objectius de
desenvolupament climatic i social.

Establint expectatives clares, oferint
suport practic i utilitzant eines com la
concessié de permisos, la contractac-
i0 publica i la comunicacio publica, les
administracions poden garantir que
cada esdeveniment es converteixi en
una plataforma per a la resiliéncia, la

SreenTe' ' m

Finangat per la Unié Europea, pero, les opinions expressades son responsabilitat exclusiva dels autors Co-funded by Cohesié | e| beneﬂci comu nita ri a ||arg
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PER QUE LA SOSTENIBILITAT I LA INCLUSIO SON IMPORTANTS PER A LES

ADMINISTRACIONS

La sostenibilitat i la inclusio estan estretament
alineades amb les missions publiques de les ad-
ministracions: protegir el medi ambient, millorar
I'accés a la vida publica i augmentar la qualitat de
vida de totes les persones ciutadanes.

Els esdeveniments esportius —fins i tot els lo-

cals i de petit format— tenen impactes en els es-
pais publics, generen emissions i residus, influeix-
en en les dinamiques socials i fan Us de recursos
sovint provinents del domini public. Per tant, han
de reflectir els valors i responsabilitats que les in-
stitucions publiques tenen la missié de defensar.

Normes mediambientals (per exemple, zero plastics d'un sol Us, energia renovable, locals amb Us eficient
de l'aigua).

Requisits d'accessibilitat (per exemple, instal-lacions accessibles amb cadira de rodes)

Planificacio de la mobilitat i la logistica (aparcaments, regulacié del transit, serveis de transport public)
Punts de referéncia sobre diversitat i inclusid

Politigues de contractacié sostenibles que afavoreixin proveidors locals

Donar suport als objectius SMART
Les administracions poden ajudar els organitzadors locals -especialment els clubs més petits- a

Els esdeveniments esportius sostenibles ajuden les administracions a complir objectius essencials

de politica publica relacionats amb:

Politica climatica i ambiental (per exemple, reduccid de residus i emissions, foment del transport ecologic)

Habitabilitat urbana (per exemple, reduir el soroll, millorar I'GUs de I'espai public, garantir I'accés als serveis
publics)

Salut publica (per exemple, fomentar estils de vida actius mitjangant la participacié comunitaria)

Inclusid social (per exemple, arribar a poblacions marginades, garantir I'accessibilitat)

definir objectius SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) alineats amb la sos-

tenibilitat i la inclusio.
Poden fer-ho:

= Finangament vinculat a resultats concrets

= Oferir orientacid i plantilles per fixar objectius

= Exigir declaracions d'objectius a les sol-licituds de
financament

= Impartir formacions o llistes de comprovacié a les
sol-licituds a través del personal municipal o as-

Exemple d’objectius SMART:

= Aconseguir una desviacié del 70% dels residus du-
rant I'esdeveniment

= Garantir que el 50% de les persones participants
provinguin de comunitats infrarepresentades

= Implicar cinc escoles locals en activitats de divul-
gacié educativa

Els esdeveniments inclusius demostren que
totes les persones de la societat —independent-
ment de l'edat, el genere, la capacitat, I'origen
etnic o el nivell d'ingressos— son benvingudes

i poden participar. Generen espais de visibilitat,
equitat i pertinenca, especialment per a aquelles
persones que sovint queden excloses de l'esport
o de la vida civica.

Sessors

Creacié d'una estructura de coordinacioé
Mentre que els organismes esportius solen liderar els comites d'esdeveniments, les administra-

D'altra banda, quan s'ignoren la sostenibilitat i la inclusio, els esdeveniments esportius poden gen-

erar consequéncies negatives com:

Excés de soroll, transit i bruticia que afecten el veinat
Us de plastic d’'un sol Us i males practiques en la gestié de residus que perjudiquen els ecosistemes locals
Esdeveniments fisicament o socialment inaccessibles, que reforcen I'exclusid

Oportunitats perdudes per connectar amb escoles, persones grans, persones amb discapacitat o comuni-
tats amb baixos ingressos

Péerdua de confianga ciutadana quan els esdeveniments finangats amb diners publics no aporten valor
comunitari

cions poden coorganitzar o liderar grans esdeveniments (per exemple, maratons, campionats) i ex-
ercir un paper de coordinacio en altres de més petits per garantir I'alineacid amb les politiques i els

serveis locals.

Accions clau de coordinacio:

= Anomenar una persona funcionaria d'enlla¢ per a la sostenibilitat
= Convocar un grup de treball interdepartamental (per exemple, medi ambient, transport, sanitat, esport).

= Unir-se als comités de sostenibilitat o inclusié¢ de I'esdeveniment

Per tot aixo, la implicacié de les administra-
cions Nno nomeés és Util, sind necessaria. Establint
expectatives clares de sostenibilitat i inclusio, les

La planificacio és l'etapa més estratégica per-
que les administracions donin forma a la sosteni-
bilitat, la inclusio i limpacte a llarg termini dels
esdeveniments esportius, encara que no siguin
organitzadors directes. Mitjancant la participacio

Elaborar una estratégia de sostenibilitat

administracions ajuden a transformar la cultura
esportiva cap a un valor compartit, durador iamb
benefici social ampliat.

PLANIFICACIO D'ESDEVENIMENTS SOSTENIBLES

primerenca, I'establiment de politiques, els crit-
eris de financament i la divulgacié comunitaria,
les administracions poden garantir que els esde-
veniments celebrats al seu territori reflecteixin els
valors publics i aportin beneficis duradors.

Finsitot sense organitzar elles mateixes |"esdeveniment, les administracions poden establir expec-
tatives clares a través d"un marc de sostenibilitat municipal o institucional aplicat a qualsevol esde-
veniment celebrat en terrenys publics, en recintes publics o amb financament public. Els elements

clau podrien incloure:

Assistir a reunions de planificacio i facilitar-ne la coordinacié amb agents externs (per exemple, federa-
cions esportives, consells d'accessibilitat).

Aquesta estructura garanteix des del principi harmonitzacid dels objectius logistics (mobilitat, se-

guretat, residus) i de sostenibilitat. Es especialment Util per a:

Actes a major escala o amb multiples parts interessades
Actes en zones sensibles o molt transitades
Actes que requereixin serveis publics o seguretat

Promoure la participacié comunitaria
Les administracions tenen un ampli abast de comunicacio | xarxes comunitaries de confianca,

cosa que els permet ampliar la participacio i promoure valors d'inclusio:

Promocid dels actes a través de canals publics (llocs web, cartells, xarxes socials)

Organitzar activitats paral-leles (xerrades, exposicions) centrades en la inclusié i la sostenibilitat.
Associar-se amb escoles, centres juvenils i ONGs per captar grups infrarepresentats.

Traduir materials, oferir ajuts per a la inscripcié o proporcionar serveis de guarderia i transport
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Per desenvolupar la capacitat local, les administracions també poden

= Utilitzeu el curs d’'aprenentatge electronic Green Team per a la formacié del personal
=  Compartir els moduls del curs amb els clubs, federacions i els organitzadors locals
= Integrar el curs en programes d'educacio publica (per exemple, tallers escolars).

Compromis posterior a I'esdeveniment

Mantenir el compromis més enlla de I'esdeveniment genera confianca i deixa un llegat. Les ad-
ministracions poden:

= Organitzar actes d'agraiment o cerimonies de reconeixement

= Realitzar enquestes de seguiment i reflexions publiques

= Convidar les comunitats implicades a participar en la planificacié futura

= Vincular els actes als programes inclusius en curs (per exemple, esports adaptats o jornades de portes obertes).

EL PAPER DE L'ADMINISTRACIO A LA PLANIFICACIO
D’ESDEVENIMENTS SOSTENIBLES

] | ]
Politica: Donar suport: Col-laboracié:
. L. — > Oferir subvencions, locals, > Col-laborar amb ONGs,
Fixar criteris de sostenibilitat . . . . . .
comunicacions i personal escoles i entitats esportives
A4
] ] ]
Seguiment: Desenvolupament de capacitats: Accés:
. L. Compartir eines d'aprenentatge < Promoure la participacié
Sol-licitar comentaris i informes A ) )
(per exemple, el curs d'equip verd). inclusiva
vV
]
Llegat:
> Mantenir el compromis després

de I'esdeveniment

SOSTENIBILITAT MEDIAMBIENTAL

Tot i que no sempre son els organitzadors, les administracions exerceixen una poderosa influen-
cia sobre la manera com es planifiquen i organitzen els esdeveniments esportius. A través de les in-
fraestructures, politiques i serveis, poden crear les condicions necessaries perque els esdeveniments
siguin responsables amb el medi ambient i s'ajustin als objectius climatics locals i als valors publics.

Normes dels recintes i eficiéncia hidric-energética

La majoria dels esdeveniments se celebren a llocs publics com estadis, parcs o piscines. Les admin-
istracions poden establir expectatives de sostenibilitat per a aquests espais exigint:

= Eficiéncia energetica i hidrica (per exemple, il-luminacié LED, accessoris de baix cabal, reg intel-ligent, fil-
tracié de circuit tancat de la piscina).

= Recollida d'aigues pluvials i paisatgisme tolerant a la sequera (com a Friburg o Barcelona)

= Us d'energies renovables quan sigui factible

= Limits d'impacte ambiental a zones sensibles a l'aire lliure (per exemple, costes, zones verdes urbanes)
= Directrius de sostenibilitat o certificacions d""esdeveniment verd” per als usuaris dels recintes

= Formacid/llistes de control perqué el personal gestioni els recursos de forma responsable

L'objectiu és que les infraestructures de baix impacte siguin la norma, no pas I'excepcio.

Transport i mobilitat sostenibles

Eltransport és una font important d'emissions relacionades amb els esdeveniments. Les adminis-
tracions poden orientar la planificacid de la mobilitat

= Adaptar el transport public als horaris dels actes

= Oferir abonaments de transport gratuits o amb descompte

= Foment dels desplagaments a peu, amb bicicleta i amb Illangadora
= Designar zones sense cotxes o de baixes emissions

= Col-laborar amb els organitzadors en un pla global de mobilitat

També poden ajudar a calcular i compensar les emissions de carboni, alineant la logistica dels es-
deveniments amb estratégies municipals de transport més amplies.

Gestiod circular de residus

Els residus sén un problema visible i impactant als esdeveniments esportius. Les administracions
poden prendre la iniciativa:

= Exigir la separacié i el reciclatge de residus als permisos
= Prestacié de serveis de recollida, compostatge i senyalitzacioé clara

= Prohibicié dels plastics d'un sol Us i foment dels sistemes de reutilitzacié (per exemple, dipdsit i devolucid
de gots, infraestructures reutilitzables).

= Fomentar I'aprovisionament circular: llogar equips, utilitzar materials compostables o comprar proveidors
locals reciclats.

També poden incloure condicions de sostenibilitat en els acords de financament, com ara exi-
gir un pla basic de residus i informar sobre els indexs de desviament. En permetre sistemes circu-
lars, les administracions ajuden els esdeveniments a reduir els residus i donen suport a les empreses
ecologiques locals.

Participacié publica i sensibilitzacié mediambiental
Les administracions poden utilitzar els seus canals de comunicacid per amplificar els missatges
mediambientals abans, durant i després dels esdeveniments:

= Co-desenvolupar campanyes amb els organitzadors

= Engegar programes de voluntariat i divulgacié escolar

= Celebrar les practiques sostenibles amb premis o reconeixements

= Compartir els resultats a través dels mitjans de comunicacié municipals i les plataformes socials

D'aguesta manera, els actes esdevenen eines per a l'educacio i el canvi de comportament, no pas
en meres operacions logistiques.

COM PERMETEN LES ADMINISTRACIONS ELS ESDEVENIMENTS RESPONSABLES
AMB EL MEDI AMBIENT

] r___________________________________] ]
Accessos: Politica: Incentius:
Proporcionar espais i > Establir normes mediambientals > Fomentar el transport pUblic,
. L o AT I'abastament
infraestructures verdes mitjangant permisos i finangament

local i la reduccié de residus

A4
] |
Reconeixement: Suport:
Celebrar i recompensar I'éxit < Compartir eines, personal i

de la sostenibilitat plataformes de comunicacio
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INCLUSIO SOCIAL | IMPACTE COMUNITARI

Els esdeveniments esportius tenen el poder Les administracions -des dels municipis fins

d'unir la gent, perd només quan tothom té les a les universitats- son institucions publiques en-
mateixes oportunitats de participar, ser vistos/es  carregades de defensar els principis d'equitat i
i beneficiar-se. Per a les administracions, garantir  accessibilitat a la vida publica. Fins i tot quan no
la inclusid no és només una questio de qui pot  organitzen directament un esdeveniment es-
jugar. Estracta de com els esdeveniments donen  portiu, el seu paper en l'autoritzacio, el suport, el
suport a un desenvolupament social més amp- financament i la promocio d'esdeveniments els
li, la conscienciacio, l'educacio i el compromis de  confereix una influencia significativa sobre el seu

comunitats diverses.

impacte social.

Garantir I'accessibilitat fisica als espais esportius publics
Una infraestructura accessible és una base no negociable per a la participacid inclusiva. Els es-

deveniments esportius que exclouen les persones amb discapacitat fisica -per inaccessibilitat dels
recintes, barreres de comunicacio o manca d'adaptacions- soscaven la confianca del publicivulneren
els drets universals.

Les administracions tenen un paper destacat a I'hnora de garantir-ne l'accés:

Exigir el compliment de les normes nacionals d'accessibilitat en tots els actes que se celebrin en terrenys
o recintes pubilics.

Posar en contacte els organitzadors amb organitzacions col-laboradores i ONGs que treballen amb per-
sones amb discapacitat, per implicar persones amb discapacitat com a voluntaris/es a I'esdeveniment i
perque I'ONG treballi com a consultora sobre com fer que I'esdeveniment sigui més sostenible.

Garantir que les instal-lacions esportives publiques (per exemple, estadis, camps, piscines) estiguin equi-
pades amb rampes, lavabos adaptats, bucles auditius i seients accessibles.

Ajudar els organitzadors a formar el personal i el personal voluntari sobre com assistir les persones amb
discapacitat que acudeix a l'acte.

Oferir orientacié als organitzadors sobre senyalitzacié inclusiva, disseny respectudés amb els sentits i els
protocols d’evacuacié per a persones amb discapacitat.

Incloure I'accessibilitat com a criteri basic als processos d'autoritzacié d'esdeveniments

Les administracions també poden realitzar auditories d'accessibilitat de totes les infraestructures

esportives publiques i posar aquestes dades a disposicié de les entitats esportives locals i els organ-
itzadors d'esdeveniments.

Les infraestructures accessibles no només beneficien les persones amb discapacitat: ajuden les

persones grans, els pares i mares amlb cotxet i moltes altres persones a participar més comodament.

Promoure la igualtat de génere i la representacié
Els esdeveniments esportius —especialment a nivell local i juvenil- haurien de reflectir la diversitat

de la societat. Aixd no obstant, persisteix el desequilibri de genere en la participacio, el lideratge, la
visibilitat i I'accés als recursos. Les administracions tenen tant l'autoritat politica com la plataforma
puUblica per ajudar a canviar aguesta dinamica.

Entre les mesures practiques que poden adoptar les administracions figuren:

Incorporacié de requisits d'igualtat de génere al financament public, com:

- lgualtat de premis
- Cobertura mediatica equilibrada
- Sistemes de registre amb perspectiva de génere
Animar els clubs a garantir una representacié equilibrada dels equips, o incloure competicions mixtes.

Suport al lideratge femeni a I'esport local mitjancant:

- Programes de tutoria
- Invitacions a grups consultius o directius
Reconeixement public d’entrenadores, arbitres i administradores

Fer complir les normes d'accessibilitat >

Mobilitzar el compromis i la participacié de la comunitat
Més enlla de I'accés i la representacio, la inclusio social vol dir també crear autentics vincles entre els

esdeveniments esportius i la comunitat en general. Les administracions estan en una posicioé Unica per
promoure aguest compromis i garantir que el llegat social dels esdeveniments continui molt després
de la cerimonia de cloenda.

Entre les mesures que poden adoptar les administracions figuren:

Col-laboracié amb escoles, grups culturals i xarxes de suport a les persones refugiades per captar partici-
pants i voluntaris/es de diversa procedéncia.

Donar suport a activitats intergeneracionals que reuneixin a grans, families i joves a través de I'esport.
Promoure la inscripcié gratuita o subvencionada per a grups de baixos ingressos
Traduir el material a diverses llenglies comunitaries

Integracié d'elements culturals als actes: des de llocs de musica i menjar fins a actuacions dirigides per la
comunitat.

Els esdeveniments han de ser més que competicions: poden ser educatius, integradors i festius.

Per potenciar-los:

Els dialegs publics previs a I'esdeveniment poden convidar els/les residents a donar forma a aspectes de
I'esdeveniment

Es poden organitzar activitats de conscienciacié in situ (tallers, estands informatius, campanyes tema-
tiques, etc.) per abordar quUestions com ara el canvi climatic, la inclusié o la igualtat de génere.

El seguiment posterior a ["acte, com els actes d"agraiment, les sessions de feedback i els programes co-
munitaris continuats, ajuden a mantenir les relacions ia convertir el compromis puntual en participacié a
llarg termini.

En tractar els esdeveniments esportius com a vehicles d'educacio, cohesié i desenvolupament so-

cial, les administracions desbloquegen tot el valor public.

ECOSISTEMA D’ESDEVENIMENTS INCLUSIUS - EL PAPER DE LES ADMINISTRACIONS
r |

Accessibilitat: Equitat: Compromis:
promoure l'equilibri de génere, >
la representacid inclusiva i les
politiques antidiscriminatories.

Arribar als grups marginats a

fisica als espais publics través de les xarxes municipals

A4
] A
Visibilitat: Suport:
Celebrar i comunicar la inclusivitat < Facilitar la traduccid, I'accés financer

a través dels canals oficials i I'is compartit dels locals

SOSTENIBILITAT ECONOMICA

Per a les administracions, el suport als esdeveniments esportius no sols consisteix a permetre el

joc i la participacio, sind també a generar valor local. Els esdeveniments amb recursos publics han de
contribuir positivament a 'economia local, especialment a través del suport a les petites empreses, la
contractacio etica, les practiques circulars i el benefici comunitari a llarg termini.

Aprofitar al maxim els pressupostos publics i les subvencions
Moltes administracions presten suport economic als esdeveniments esportius mitjancant financa-

ment directe, cofinancament o assisténcia logistica. Aquests recursos poden ser palanques poderoses
per promoure la responsabilitat economica, no només reduint costos, sind creant valor a llarg termini.
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Les administracions haurien de:

= Incloure criteris de sostenibilitat a les directrius de financament (per exemple, donar prioritat als actes que
incloguin compres locals o plans de zero residus).

= Demanar alsiales sol-licitants una projeccié basica de I'impacte econdmic de I'esdeveniment (per exem-
ple, proveidors locals previstos, creacié d'ocupacié o Us d'allotjaments locals).

= Fomentar I'Us de fons publics per a materials i infraestructures reutilitzables (per exemple, senyalitzacio,
tanques o equips esceénics que es puguin emmagatzemar i reutilitzar).

= Donar suport a models de cofinangament que aportin contribucions tant publiques com privades per
repartir el risc financer i augmentar la innovacio.

Quan els pressupostos sén transparents i s'ajusten als valors publics, les administracions guanyen
la confianca dels ciutadans i de les ciutadanes i creen una cultura de despesa responsable al voltant
de l'esport.

Foment de la contractacio local i 'economia circular

Les administracions poden donar suport a I'economia local no només a través de la despesa direc-
ta, sind animant -o exigint- els organitzadors d'esdeveniments que adquireixin béns i serveis de fonts
locals i sostenibles.

= Mantenir un directori de proveidors locals prequalificats (empreses de catering, recollida d’escombraries,
lloguer d'equips, etc.) i compartir-lo amb els organitzadors de I'esdeveniment.

= Utilitzar politiques de contractacié publica que recompensin el proveiment circular i étic

= Animar els esdeveniments a promocionar les opcions d’allotjament turistic local i sostenible, tot facilitant
una llista de serveis turistics locals, desenvolupant un segell local de turisme sostenible o finangant de-
scomptes turistics.

= Animar els esdeveniments a utilitzar infraestructures compartides o de lloguer en lloc de productes d'un
sol Us o d'un sol Us.

= Promoure associacions entre organitzadors i cooperatives locals o empreses socials

Per exemple, un municipi pot financar un esdeveniment només si almenys el 50% dels béns |
serveis procedeixen de la ciutat, o exigir que la mercaderia es produeixi localment i eticament.

En integrar el pensament de I'economia circular a les seves politiques de suport, les administra-
cions redueixen els residus, recolzen la innovacio i ajuden a prosperar les empreses ecologiques locals.

Creacié de valor local a llarg termini mitjancant esdeveniments

Els millors esdeveniments esportius fan alguna cosa més que entretenir: deixen un llegat. Per a les
administracions, la sostenibilitat economica significa garantir que la inversio publica en un esdeveni-
ment redundi en un benefici durador per a la comunitat, no només en una celebracié puntual.

Entre les maneres de crear un llegat s'inclouen:

= Animar els organitzadors d’esdeveniments a contractar personal local o voluntaris i proporcionar formacié
que reforci les competéncies a llarg termini (per exemple, en logistica, hostaleria, gestié d’esdeveniments).

= Associar-se amb escoles o universitats locals per oferir practiques o aprenentatges mitjancant el servei
vinculat a la celebracié de I'esdeveniment.

= Garantir que els actes representin i mostrin adequadament el valor de la cultura local.
= Dissenyar esdeveniments que atreguin transit als mercats, restaurants i atraccions turistiques locals.

= Exigir un informe econdmic posterior a I'esdeveniment que documenti com es van incloure els proveidors
i els treballadors locals.

Els actes també poden servir de prova pilot de millores sostenibles dels serveis publics -com I'as-
saig d'infraestructures per a bicicletes, programes de reduccid de residus o nous usos de l'espai pu-
blic- que continuen un cop finalitzat l'acte.

EINES DE L'ADMINISTRACIO PER A LA SOSTENIBILITAT ECONOMICA

) R D
Directrius de finangament: Contractacié publica: Directoris de proveidors
Fomentar les practiques circulars Establir normes socials i > Feu que les empreses ecologiques

locals siguin visibles per

i el proveiment local mediambientals per als serveis ;
als organitzadors
A\
] ]
Reutilitzacié d'infraestructures: Planificacié del llegat:
Promoure |'Gs compartit < Exigir formacié, informes
de materials duradors i retorn a la comunitat

Enintegrar la sostenibilitat econdmica en el suport als esdeveniments, les administracions ajuden
agarantir que l'esport contribueix a unes economies locals resistents, a una despesa publica responsa-
ble ia unes oportunitats justes per a tothom.

SUPERVISIO | MILLORA CONTINUA

Donar suport a esdeveniments esportius sostenibles i inclusius Nno és una accio puntual, sind una
responsabilitat que evoluciona. Per a les administracions, supervisar I'impacte i aprendre de cada es-
deveniment és clau per millorar el suport futur, perfeccionar les politiques publiques i garantir que els
recursos publics aportin valor a llarg termini.

Definicié de léxit

Cada administracié ha de tenir una idea clara del que espera dels esdeveniments que déna suport,
des del punt de vista mediambiental, social i econdmic. Aguestes expectatives s'han d'incorporar als
formularis de sol-licitud, els contractes de financament i les aprovacions de permisos.

Les arees clau que cal definir podrien ser:

= Rendiment mediambiental (per exemple, gestié de residus, Us de transport ecologic)
= Abast social (per exemple, nombre de participants inclusius, mesures d’'accessibilitat)
= Retorn economic (per exemple, percentatge de contractacio local, creacié d'ocupaciod)
= Opinions de la comunitat (satisfaccid, queixes per soroll, accessibilitat percebuda, etc.)

Definir les expectatives permet a les administracions recopilar dades coherents i comparar els es-
deveniments al llarg del temps. Les administracions no necessiten supervisar-ho tot, pero han de triar
un conjunt manejable d'indicadors clau de rendiment (KPI) que reflecteixin les prioritats politiques |
la capacitat.

Recollir opinions i mesurar I'impacte

Depenent de l'escala i complexitat d'un es- ilacid de dades basica i de baix cost és valuosa
deveniment esportiu, el seguiment pot abas- quan s'aplica de forma coherent, sobretot quan
tar des de simples formularis posteriors a alimenta un procés d'aprenentatge a llarg ter-
'esdeveniment fins a informes d'avaluacié o en-  mini tant per a les administracions com per als
guestes més estructurats. Fins i tot, una recop- organitzadors.

Entre les mesures que poden adoptar les administracions figuren:

= Exigir als organitzadors que presentin un resum breu sobre sostenibilitat i inclusié després de I'esdeveni-
ment, utilitzant una plantilla estandard (inclosa a I'annex).

=  Enquestes publiques en linia per demanar les opinions dels espectadors i residents locals.

= Realitzacié de controls aleatoris durant els esdeveniments per avaluar I'aplicacié dels elements clau (per
exemple, la claredat de la senyalitzacid, la qualitat de la classificacié de residus o I'accessibilitat fisica).
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Animar els socis de I'esdeveniment a compartir conjunts de dades senzilles, com ara:
- Nombre de voluntaris/es procedents d’entorns infrarepresentats
- Nombre de participants amb necessitats especials o que requereixen adaptacions
- Perfils de proveidors, incloses les fonts locals o les certificacions ecoldgiques

Normalitzacié dels formats dels informes, perqué les administracions puguin comparar entre diferents
esdeveniments i seguir les tendéncies al llarg del temps.

Exemple d’'indicador senzill i reproduible:

% de residus correctament separats en fluxos reciclables/compostables
# Nombre de participants amb necessitats especials que reben suport mitjancant adaptacions o serveis

Aquest tipus d'indicadors no només son mesurables, sind també significatius, ja que ajuden les

administracions a avaluar tant els resultats mediambientals com l'impacte social.

Reforcar la recollida de dades mitjancant associacions
Els esforcos de recopilacio de dades també es poden millorar en gran mesura mitjancant la col-lab-

oracio amb parts interessades externes:

Les confederacions esportives, federacions o les autoritats regionals poden proporcionar eines de segui-
ment normalitzades o plantilles per avaluar els esdeveniments.

Les institucions academiques poden ajudar amb el disseny d'enquestes, analisis o metodes d’'avaluacid
participativa.

Les ONGs i les organitzacions de defensa poden ajudar a avaluar la inclusié, accessibilitat o practiques me-
diambientals des d'una perspectiva independent.

Aquestes associacions poden generar in- I el que és més important, la supervisido mai

formacid agregada sobre multiples esdeveni- no s’ha de plantejar com un exercici de compli-
ments, ajudant les administracions a identificar ment. Per contra, cal veure'l com una oportunitat
els punts forts i les llacunes del sistema, i oferint  d’aprenentatge compartit, en quée les adminis-
dades de referencia que serveixin de base per a tracions i els organitzadors treballen de manera

futures politiques i programes de suport.

conjunta per reflexionar sobre els reptes, celebrar
els exits i millorar els esdeveniments futurs.

Compartir resultats i crear memoria institucional
Massa sovint, els coneixements d'un esdeveniment desapareixen quan canvien els equips o s'arx-

iven els fitxers. Les administracions poden evitar-ho:

Emmagatzematge dels informes i avaluacions dels actes en un centre intern de coneixements sobre sos-
tenibilitat

Crear breus resums d’aprenentatge que puguin compartir-se amb altres departaments o clubs locals.
Reconeéixer i celebrar les millors practiques mitjan¢ant premis, anuncis publics o estudis de casos.

Seguiment de les pautes dels esdeveniments per detectar deficiencies (per exemple, problemes recur-
rents amb els residus, grups demografics infrarepresentats, escas Us de proveidors locals).

En el cas de les universitats, els ajuntaments i els municipis, la creacid d"aquesta memoria in-

stitucional afavoreix I"elaboracid de politiques, el disseny de futures subvencions i la capacitacio del
personal.

Reforcar els circuits de millora
L'ultim pas, que sovint manca, és actuar en funcié del que s'ha apres:

Actualitzar les directrius per a I'autoritzacié d'actes o els criteris de finangament basant-se en reptes passats

Oferir tallers de formacid per abordar els punts febles comuns (per exemple, divulgacié inclusiva, con-
tractacié ecologica).

Proporcionar assessorament personalitzat als organitzadors d'esdeveniments recurrents basant-se en in-
formes anteriors.

Determinar en quins aspectes ha de millorar la propia administracié (per exemple, accessibilitat a llocs
publics, llacunes de coordinacio).

CICLE D'INFORMACIO DE L'ADMINISTRACIO SOBRE ELS ESDEVENIMENTS

] | ]
Esperar > Donar suport > Mesurar
Vv
] 1 ]
Esperar de nou < Ajustar < Aprendre

Aquest model ciclic garanteix que cada esdeveniment contribueixi a una governanca mes intel-li-

gent i sostenible. Quan les administracions donen exemple de transparéncia, responsabilitat i ober-
tura al canvi, creen les condicions necessaries per millorar els esdeveniments esportius i la confianca
del public.

LIDERATGE PUBLIC PER A UN ESPORT SOSTENIBLE | INTEGRADOR

Convidem totes les administracions -independentment de la mida, el pressupost o I'experiencia

esportiva- a adoptar la mentalitat d'un facilitador i defensor de I'esport sostenible. Aixo significa:

Integrar la sostenibilitat a les politiques publiques de suport a esdeveniments
Col-laboracié amb organitzadors locals i ONGs per a més projeccié social

Fer de la inclusié una condicié essencial de tota col-laboracié publica

Crear sistemes d'aprenentatge per augmentar la capacitat any rere any

La transicio cap a esdeveniments més ecoldgics i inclusius ja esta en marxa a tota Europa i fora.

Ara és el moment que totes les administracions s'uneixin a aguest moviment, amb confianca, en
col-laboracio i pensant en el bé de la comunitat a llarg termini. Treballar en col-laboracid amb les fed-
eracions esportives i les organitzacions de la societat civil pot ajudar les administracions a ampliar-ne
I'abast, compartir responsabilitats i obtenir resultats més impactants, especialment a I'nora d'ampliar
les practiques inclusives o de supervisar-ne els resultats.

Perque quan les institucions publiques lideren amb visio i valors, els esdeveniments esportius no

sols entretenen, sind que transformen.

Financat per la Unié Europea, pero, les opinions expressades son responsabilitat exclusiva dels autors i no reflecteixen necessariament els punts de vista - Co-funded by
de la Comissio Europea o I'Agéncia Executiva a I'ambit Educatiu i Cultural (EACEA). Ni la Unié Europea ni 'EACEA poden ser considerats responsables. the European Union



Aquesta guia ha estat creada com a document
introductori per al curs d’aprenentatge electronic del
projecte Green Team. Per obtenir més informacié sobre
I'organitzacié i la celebracié d’esdeveniments esportius
sostenibles i inclusius, visiteu el curs d’'aprenentatge
electronic:
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https://greenteam.ufec.cat/online-course

GHID PENTRU ADMINISTRATII
ORGANIZAREA DE EVENIMENTE
SPORTIVE SUSTENABILE SI INCLUZIVE

Acest ghid evidentiaza rolul esential
pe care administratile — inclu-
siv.municipalitatile, universitatile,
departamentele nationale pentru
sport si primariile — il joaca in fa-
cilitarea organizarii evenimentelor
sportive sustenabile si incluzive.

Chiar si atunci cand nu sunt direct
implicate in organizare, admin-
istratiile influenteaza rezultatele
prin politici publice, conditii de fi-
nantare, gestionarea infrastructurii
si implicarea comunitatii.

Sprijinirea evenimentelor care sunt
aliniate cu obiectivele de mediu
si sociale nu este doar o chestiune
de buna guvernanta — este o opor-
tunitate strategica de a consolida
increderea publica, de a promova
echitatea, de a activa spatiile pub-
lice si de a sprijini obiectivele climat-
ice si de dezvoltare sociala.

Prin stabilirea unor asteptari clare,
oferirea de sprijin practic si utiliza-
rea unor instrumente precum au-

3 torizarea, achizitiile publice si comu-
\ :reenTe m nicarea publica, administratiile pot
transforma fiecare eveniment intr-o

platforma pentru rezilienta, coezi-

Co-funded by une si beneficii comunitare pe ter-
the European Union
men lung.

Finantat de Uniunea Europeana. Parerile si opiniile exprimate apartin exclusiv autorului/autorilor si nu
reflectd neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive Europene pentru Educatie si
Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Sustenabilitatea si incluziunea sunt in stransa
legatura cu misiunile publice ale administratiilor:
protejarea mediului, Imbunatatirea accesului la
viata publica si cresterea calitatii vietii pentru toti
cetatenii. Evenimentele sportive — chiar si cele
mici, locale — afecteaza spatiile publice, generea-

DE CE CONTEAZA SUSTENABILITATEA SI INCLUZIUNEA PENTRU ADMINISTRATII

za emisii si deseuri, influenteaza dinamica sociala
si folosesc resurse care provin adesea din dome-
niul public. Prin urmare, ele ar trebui sa reflecte
valorile si responsabilitatile pe care institutiile pu-
blice trebuie sa le respecte.

= Planificarea mobilitatii si logisticii (parcari, reglementarea traficului, servicii de transport public)
= Repere de diversitate si incluziune
= Politici de achizitii sustenabile care favorizeaza furnizorii locali

Sprijinirea Obiectivelor SMART

Administratiile pot ajuta organizatorii locali — in special cluburile mici — sa defineasca obiective
SMART (Specifice, Masurabile, Atingibile, Relevante, Timp determinate) aliniate cu sustenabilitatea si
incluziunea.

Evenimentele sportive sustenabile ajuta administratiile sa atinga obiective esentiale de politici pu-

blice, legate de:

Politici climatice si de mediu (ex. reducerea deseurilor si a emisiilor, promovarea transportului ecologic)

Locuirea urbana (ex. reducerea zgomotului, utilizarea mai eficienta a spatiilor publice, acces la servicii pub-
lice)

Administratiile pot:

= Oferi finantare conditionata de rezultate specifice

= Pune la dispozitie ghiduri si sabloane pentru defi-
nirea obiectivelor

Example de obiective SMART:

= ,Reducerea cu 70% a deseurilor care ajung la
groapa”
= ,Asigurarea participarii a 50% din comunitati su-

= Sanatate publica (ex. promovarea unui stil de viata activ prin participare comunitara)

= Incluziune sociala (ex. sprijinirea grupurilor marginalizate, asigurarea accesibilitatii)

Evenimentele incluzive arata ca toti membri
societatii — indiferent de varsta, gen, abilitati,
etnie sau venit — sunt bineveniti si incurajati sa
participe. Acestea creeaza spatii pentru vizibili-
tate, echitate si apartenenta — in special pentru

cei care, de obicel, sunt exclusi din sport sau viata
civica. Pe de alta parte, atunci cand sustenabili-
tatea si incluziunea sunt ignorate, evenimentele
sportive pot provoca daune reale:

= Zgomot excesiy, trafic si gunoaie care frustreaza locuitorii

= Utilizarea plasticului de unica folosinta si gestionarea deficitara a deseurilor care afecteaza ecosistemele

locale

= Evenimente inaccesibile fizic sau social, care consolideaza excluziunea

= Oportunitati ratate de colaborare cu scoli, persoane in varsta, persoane cu dizabilitati sau comunitati cu

venituri reduse

= Pierderea increderii publice atunci cand evenimentele finantate din bani publici nu aduc beneficii comu-

nitatii

Din aceste motive, implicarea administratiei nu
este doar utila — este esentiala. Prin stabilirea unor
asteptari clare privind sustenabilitatea si incluziu-

Panificarea este etapa cea mai strategica prin
care administratiile pot influenta sustenabilita-
tea, incluziunea si impactul pe termen lung al
evenimentelor sportive — chiar si atunci cand nu
sunt organizatorii directi. Prin implicare timpurie,

Crearea unei Strategii de Sustenabilitate

nea, administratiile contribuie la transformarea
culturii sportive spre valoare pe termen lung, res-
ponsabilitate comuna si beneficii publice.

PLANIFICAREA EVENIMENTELOR SUSTENABILE

stabilirea de politici, criterii de finantare si mobi-
lizarea comunitatii, administratiile pot asigura ca
evenimentele desfasurate pe teritoriul lor sa re-
flecte valorile publice si sa aduca beneficii dura-
bile.

Chiar sifara a organiza direct evenimentul, administratiile pot stabili asteptari clare printr-un cadru
institutional sau municipal de sustenabilitate aplicat oricarui eveniment organizat pe terenuri publi-
ce, In spatii publice sau cu finantare publica. Elemente cheie pot include:

= Standarde de mediu (ex: zero plastic de unica folosinta, energie regenerabila, spatii eficiente in utilizarea

apei)

= Cerinte de accesibilitate (ex: facilitati accesibile pentru scaune rulante)

.. . TN . . breprezentate”
= Solicita declaratii de obiective in cererile de finan- P . .. . . oL
are 0 = ,Implicarea a cinci scoli locale in activitati educa-
5 tive”

= Furniza instruire sau liste de verificare prin perso-
nal municipal sau consultanti

Crearea unei Structuri de Coordonare

Desi organismele sportive conduc de obicei comitetele de organizare, administratiile pot coorga-
niza sau chiar conduce evenimente mari (ex: maratoane, campionate) si pot avea rol de coordonare in
cele mai mici, pentru a asigura alinierea cu politicile si serviciile locale.

Actiuni cheie de coordonare:

=  Numirea unui responsabil pentru sustenabilitate
= Crearea unui grup de lucru interdepartamental (ex: mediu, transport, sanatate, sport)
= Participarea in comitetele de sustenabilitate sau incluziune ale evenimentului

= Participarea la sedintele de planificare si facilitarea coordonarii cu actori externi (ex: federatii sportive, con-
silii de accesibilitate)

Aceasta structura asigura alinierea logistica (mobilitate, siguranta, deseuri) si a obiectivelor de sus-
tenabilitate inca din faza de planificare. Este deosebit de utila pentru:

= Evenimente de amploare sau cu mai multi parteneri
= Evenimente in zone sensibile sau agglomerate
= Evenimente ce implica servicii publice sau masuri de securitate

Promovarea Implicarii Comunitatii

Administratiile dispun de retele largi de comunicare si relatii de incredere in comunitate — ceea ce
le permite sa extinda participarea si sa promoveze valorile incluziunii:

= Promovarea evenimentelor prin canale publice (site-uri, afise, retele sociale)
= Organizarea de activitati conexe (prelegeri, expozitii) axate pe incluziune si sustenabilitate
= Parteneriate cu scoli, centre de tineret si ONG-uri pentru a implica grupuri subreprezentate

= Traducerea materialelor, oferirea de subventii pentru inregistrare sau sprijin pentru transport si ingrijirea
copiilor

Pentru a construi capacitate locala, administratiile pot de asemenea:

= Utiliza cursul de e-learning Green Team pentru formarea personalului
= Distribui modulele cursului catre cluburi si organizatori locali
= Integra cursul in programe educationale publice (ex: ateliere in scoli)
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Implicare Post-Eveniment

Mentinerea implicarii dupa eveniment consolideaza increderea si lasa o mostenire pozitiva. Admi-
nistratiile pot:

= Gazdui evenimente de recunostinta sau ceremonii de premiere

= Realiza chestionare de feedback si reflectii publice

= Invita comunitatile implicate sa participe la planificarea viitoare

= Corela evenimentele cu programe de incluziune existente (ex: sport adaptat, zile ale portilor deschise)

ROLUL ADMINISTRATIEI IN PLANIFICAREA EVENIMENTELOR SUSTENABILE

) ) ]
Politica: Sprijin: Parteneriat:
> Fonduri, sali, > Colaborare cu ONG-uri,

Stabilirea criteriilor

. comunicare si personal scoli si cluburi
de sustenabilitate ’ ’ i
A4
] ] A
Monitorizare: Consolidarea capacitatilor: Acces:
Solicitare de feedback < Partajarea instrumentelor de invatare . .
R Promovarea participarii incluzive
si raportare (de ex: cursul Green Team)
V

]
Mostenire:

>

Continuarea implicarii post-event

SUSTENABILITATEA DE MEDIU

Chiar daca nu sunt intotdeauna organizatori, administratiile au o influenta majora asupra modului
in care sunt planificate si desfasurate evenimentele sportive. Prin infrastructura, politici si servicii publi-
ce, acestea pot crea conditii favorabile pentru evenimente responsabile din punct de vedere ecologic,
aliniate cu obiectivele climatice locale si valorile comunitatii.

Standardele locatiilor si eficienta energie-apa

Majoritatea evenimentelor se bazeaza pe spatii publice precum stadioane, parcuri sau bazine. Ad-
ministratiile pot stabili asteptari de sustenabilitate pentru aceste locuri prin cerinte precum:

= Eficienta energetica si de consum al apei (ex: iluminat LED, robinete cu debit redus, irigatii inteligente,
filtrare in circuit inchis pentru piscine)

= Colectarea apei de ploaie si amenajari peisagistice rezistente la seceta (asa cum se practica in Freiburg sau
Barcelona)

= Utilizarea energiei regenerabile, acolo unde este fezabil

= Limitarea impactului asupra mediului in zone sensibile (ex: litoral, spatii verzi urbane)

= Ghiduri de sustenabilitate sau certificari ,eveniment verde” pentru utilizatorii spatiilor

= Formare si liste de verificare pentru personal privind gestionarea responsabila a resurselor

Scopul este ca infrastructura cu impact redus sa devind norma, Nu exceptia.

Transport sustenabil si Mobilitate durabila

Transportul este adesea una dintre cele mai mari surse de emisii legate de evenimente. Adminis-
tratiile pot ghida planificarea mobilitatii prin:

= Alinierea transportului public cu orarele evenimentului

= Oferirea de bilete gratuite sau reduse pentru transport in ziua evenimentului
= Promovarea mersului pe jos, a bicicletei si a serviciilor de tip shuttle

= Delimitarea de zone fara masini sau cu emisii reduse

= Colaborarea cu organizatorii pentru un plan de mobilitate complet

De asemenea, pot sprijini calculul sicompensarea emisiilor de carbon, aliniind logistica evenimen-
tului cu strategiile municipale de transport.

Gestionarea Circulara a Deseurilor

Deseurile reprezinta o problema vizibila si cu impact la evenimentele sportive. Administratiile pot
conduce prin exemplu:

= Solicitarea separarii si reciclarii deseurilor in autorizatiile de organizare
= Furnizarea de servicii de colectare, compostare si sesmnalizare clara

= Interzicerea plasticului de unica folosinta si promovarea sistemelor reutilizabile (ex: pahare returnabile,
infrastructura refolosibila)

= TIncurajarea achizitiilor circulare — inchirierea echipamentelor, folosirea de materiale compostabile sau
aprovizionare de la furnizori locali cu produse reciclate

De asemenea, acestea pot include conditii de sustenabilitate in acordurile de finantare, cum ar
fi solicitarea unui plan de baza pentru gestionarea deseurilor si raportarea ratelor de redirectionare.
Prin permiterea sistemelor circulare, administratiile ajuta evenimentele sa reduca deseurile si sprijina
afacerile ecologice locale.

Implicare Publica si Constientizare Ecologica

Administratiile isi pot folosi canalele de comunicare pentru a amplifica mesajele ecologice inainte,
In timpul si dupa eveniment:

= Co-crearea de campanii cu organizatorii (ex: Jocuri Verzi / Green Games)

= Lansarea de programe educationale in scoli si implicarea voluntarilor

= Recunoasterea practicilor sustenabile prin premii sau mentiuni publice

= Distribuirea rezultatelor ecologice ale evenimentului prin media locala sau retele sociale

Astfel, evenimentele devin instrumente de educatie si schimbare de comportament, nu doar ope-
ratiuni logistice.

CUM SUSTIN ADMINISTRATIILE EVENIMENTELE RESPONSABILE ECOLOGIC

] ] ]
Acces: Politica: Incentive:
pun la dispozitie > stabilesc standarde de mediu > |ncu;aje:z§ gzgs::lr;z!agubllc,
infrastructura si spatii verzi prin autorizatii si finantari provizi o
’ ’ T ’ reducerea deseurilor
v
] ]
Recunoastere: Sprijin:
premiaza succesul in < ofera instrumente, personal si
sustenabilitate platforme de comunicare

INCLUZIUNE SOCIALA SI IMPACTUL COMUNITATII

Evenimentele sportive au puterea de a adu- ce camenii impreuna — dar numai atunci cand
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toata lumea are o sansa egala de a participa, a fi
vazuta si de a beneficia. Pentru administratii, asi-
gurarea incluziunii nu inseamna doar ,cine poate
juca”, ci simodul in care evenimentele contribuie
la dezvoltare sociald, educatie si implicare in ran-
dul unor comunitati diverse.

Administratiile — de la municipalitati la uni-

versitati — sunt institutii publice responsabile cu
sustinerea principiilor de echitate si accesibilitate
in viata publica. Chiar si atunci cand nu organi-
zeaza direct un eveniment sportiv, rolul lor in au-
torizare, sprijin, finantare si promovare le ofera o
influenta considerabild asupra impactului social
al evenimentelor.

Asigurarea Accesului Fizic in Spatiile Sportive Publice

Infrastructura accesibila este o conditie de baza pentru participare incluziva. Evenimentele sporti-
ve care exclud persoanele cu dizabilitati — prin inaccesibilitatea spatiilor, bariere de comunicare sau
lipsa de adaptari — submineaza increderea publica si incalca drepturile universale.

Administratiile au un rol-cheie in asigurarea accesului prin:

= Cerinta de respectare a standardelor nationale de accesibilitate pentru toate evenimentele organizate pe
proprietate publica

= Conectarea organizatorilor cu ONG-uri sau organizatii care sprijina persoanele cu dizabilitati, pentru a im-
plica aceste persoane ca voluntari si consultanti in sustenabilitate

= Asigurarea ca facilitatile publice (stadioane, sali, bazine) dispun de rampe, toalete adaptate, bucle audio si
locuri accesibile

= Sprijin in instruirea personalului si a voluntarilor privind modul de asistare a participantilor cu dizabilitati

= Ghidare in privinta semnalizarii incluzive, designului prietenos senzorial si planurilor de evacuare pentru
persoanele cu dizabilitati

= Integrarea accesibilitatii ca criteriu esential in procesul de autorizare a evenimentelor.

Administratiile pot, de asemenea, sa mentina audituri de accesibilitate pentru infrastructura spor-
tiva publica si sa puna aceste date la dispozitia cluburilor locale si organizatorilor de evenimente.

Infrastructura accesibila aduce beneficii mai multor persoane, nu numai persoanelor cu dizabili-
tati — ajuta seniorii, parintii cu carucioare si multi altii.

Promovarea Egalitatii de Gen si Reprezentarii Echilibrate

Evenimentele sportive — mai ales cele locale si pentru tineret — ar trebui sa reflecte diversitatea
societatii. Totusi, dezechilibrul de gen persista in participare, leadership, vizibilitate si acces la resurse.
Administratiile au autoritatea si platforma necesara pentru a influenta aceste dinamici.

Actiuni concrete pe care administratiile le pot lua:

= Integrarea cerintelor de echitate de gen in finantarea publica, precum:

- Premii egale

- Vizibilitate echilibrata in media

- Sisteme de inregistrare incluzive
= Incurajarea cluburilor s& asigure o reprezentare echilibratd a echipelor sau sa includd competitii mixte
= Sprijinirea leadershipului feminin in sporturile locale prin:

- Programe de mentorat

- Invitatii la grupuri consultative sau de coordonare

- Recunoasterea publica a antrenoarelor, arbitrilor si administratorilor de gen feminin

Mobilizarea implicarii si participarii comunitatii

Dincolo de acces si reprezentare, incluziunea sociala inseamna si crearea de conexiuni autentice in-
tre evenimentele sportive si comunitatea in general. Administratiile sunt intr-o pozitie unica pentru a
promova aceasta implicare si pentru a se asigura ca mostenirea sociala a evenimentelor continua mult
timp dupa ceremonia de final a acestora.

Exemple de actiuni pe care administratiile le pot intreprinde:

= Parteneriate cu scoli, grupuri culturale si retele de sprijin pentru refugiati pentru a atrage participanti si
voluntari diversi

= Sprijinirea activitatilor intergenerationale care aduc impreuna varstnicii, familiile si tinerii prin intermediul
sportului

= Promovarea inregistrarii gratuite sau subventionate pentru grupurile cu venituri mici
= Traducerea materialelor in mai multe limbi ale comunitatii europene
= Integrarea elementelor culturale in evenimente —de la standuri cu muzica si mancare, la spectacole locale

Evenimentele ar trebui sa fie mai mult decat simple competitii - pot fi educative, incluzive si festive.
Pentru a imbunatatii acest aspect:

= Dialogurile publice premergatoare evenimentului pot invita locuitorii in conturarea evenimentului
= Activitati de constientizare (de exemplu, ateliere, standuri informative, campanii tematice) pot fi gazduite
la fata locului pentru a aborda probleme precum schimbarile climatice, incluziunea sau egalitatea de gen.

= Urmarile post-eveniment, cum ar fi evenimentele de multumire, sesiunile de feedback si programele co-
munitare continue, ajuta la mentinerea relatiilor si la transformarea implicarii singulare intr-o participare
pe termen lung.

Prin tratarea evenimentelor sportive ca motoare pentru educatie, coeziune si dezvoltare sociald,
administratiile isi deblocheaza intreaga valoare publica.

ECOSISTEMUL EVENIMENTULUI INCLUZIV— ROLUL ADMINISTRATIEI
| | |

Acces: Echitate: Implicare:
Promovarea echilibrului de gen, > Accederea la grupurile
a reprezentarii incluzive si a marginalizate prin intermediul
politicilor anti-discriminare retelelor municipale

Aplicarea standardelor de >
accesibilitate fizica in spatiile publice

A4
] A
Vizibilitate: Sprijin:
Promovarea si celebrarea incluziunii < Oferirea de traducere, acces financiar
prin canalele oficiale si partajarea locatiei

SUSTENABILITATE ECONOMICA

Pentru administratii, sprijinirea evenimentelor sportive nu inseamna doar facilitarea jocului si a
participarii, ci si generarea de valoare locala. Evenimentele sustinute din resurse publice ar trebui sa
contribuie pozitiv la economia localgd, in special prin sprijinirea intreprinderilor mici, achizitiile publice
etice, practicile circulare si beneficiile pe termen lung pentru comunitate.

Valorificarea la maximum a bugetelor publice si a granturilor

Multe administratii ofera sprijin financiar evenimentelor sportive prin finantare directd, cofinanta-
re sau asistenta logistica. Aceste resurse pot fi parghii puternice pentru promovarea responsabilitatii
economice — nu doar prin reducerea costurilor, ci si prin crearea de valoare pe termen lung.

Administratiile ar trebui:

= Saincluda criterii de sustenabilitate in ghidurile de finantare (de exemplu, prioritizarea evenimentelor care
includ achizitii locale sau planuri de zero deseuri)

= Sa solicite o proiectie de baza a impactului economic de la solicitantii evenimentului (de exemplu, estimar-
ea numarului de furnizori locali, locuri de munca generate, unitati de cazare utilizate)
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= Saincurajeze utilizarea fondurilor publice pentru materiale si infrastructura reutilizabile (de exemplu, sem-
nalizare, garduri sau echipamente scenice care pot fi depozitate si reutilizate)

= Sa sprijine modele de cofinantare care atrag atat contributii publice, cat si private pentru a diminua riscul
financiar si a spori inovatia

Atunci cand bugetele sunt transparente si aliniate cu valorile publice, administratiile castiga incre-
derea cetatenilor si creeaza o cultura a cheltuielii responsabile Tn jurul sportului.

Promovarea achizitiilor locale si a economiei circulare

Administratiile pot sprijini economia locala nu doar prin cheltuieli directe, ci si prin incurajarea —
sau obligarea — organizatorilor de evenimente sa achizitioneze bunuri si servicii din surse locale, sus-
tenabile.

= Mentineti un registru al furnizorilor locali precalificati (furnizori de catering, servicii de colectare a deseuri-
lor, inchirieri de echipamente etc.) si distribuiti-l organizatorilor de evenimente.

= Utilizati politici de achizitii publice care recompenseaza aprovizionarea circulara si etica

= Incurajarea evenimentelor care promoveaza optiunile de cazare turistica locala si sustenabila, prin furni-
zarea unei liste de servicii turistice locale, prin dezvoltarea unei marci de turism sustenabil local sau prin
finantarea reducerilor turistice.

= Incurajarea utilizarii infrastructurii comune sau inchiriate la evenimente, in locul produselor de unic3 folo-
sinta sau de unica folosinta.

= Promovarea parteneriatelor intre organizatori si cooperativele locale sau intreprinderile sociale

De exemplu, o municipalitate ar putea finanta un eveniment doar daca cel putin 50% din bunuri si
servicii provin din oras sau daca produsele promotionale sunt produse local si in mod etic.

Prin integrarea gandirii economice circulare in politicile lor de sprijin, administratiile reduc deseu-
rile, sprijina inovatia si ajuta afacerile ecologice locale sa prospere.

Crearea de valoare locala pe termen lung prin evenimente

Cele mai bune evenimente sportive fac mai mult decat sa distreze - ele lasa o mostenire. Pentru
administratii, sustenabilitatea economica inseamna sa se asigure ca investitia publica intr-un eveni-
ment are ca rezultat beneficii de durata pentru comunitate, nu doar un moment festiv.

Printre modalitatile de a construi 0 mostenire se numMara:

= Incurajarea organizatorilor de evenimente sa angajeze personal sau voluntari locali si s& ofere instruire care
sa consolideze abilitatile pe termen lung (de exemplu, in logistica, ospitalitate, management de evenimente)

= Parteneriate cu scoli sau universitati locale pentru pentru stagii si activitati educationale legate de organi-
zarea evenimentelor

= Asigurarea faptului ca evenimentele reprezinta si reflect in mod corespunzator valoarea culturii locale
= Proiectarea de evenimente care atrag trafic catre pietele locale, restaurante si atractii turistice

= Solicitarea unui raport economic post-eveniment care sa documenteze modul in care au fost inclusi furni-
zorii si lucratorii locali

Evenimentele pot fi folosite si ca proiecte pilot pentru imbunatatiri sustenabile ale serviciilor pu-
blice — cum ar fi testarea infrastructurii pentru biciclete, programe de reducere a deseurilor sau noi
utilizari ale spatiului public — care continua si dupa incheierea evenimentului.

INSTRUMENTELE ADMINISTRATIEI PENTRU SUSTENABILITATE ECONOMICA

W .
Ghiduri de finantare: Achizitii publice: Registre de furnizori:

Incurajarea practicilor > Stabilirea unor standarde sociale > Fac vizibile afacerile ecologice
circulare si a aprovizionarii locale si de mediu pentru servicii locale pentru organizatori

A%

Py P
Reutilizarea infrastructurii: Planificare pentru dezvoltarea
< unei mostenire:

Solicitarea de instruire, raportare
si beneficii comunitare

Promovarea utilizarii comune
a materialelor durabile

Prin integrarea sustenabilitatiieconomice in sprijinul acordat evenimentelor, administratiile contri-
buie la asigurarea faptului ca sportul sprjina economii locale reziliente, cheltuieli publice responsabile
si oportunitati echitabile pentru toti.

MONITORIZARE S| IMBUNATATIRE CONTINUE

Sprijinirea evenimentelor sportive sustenabile si incluzive nu este o actiune singulara - este o res-
ponsabilitate Tn continua evolutie. Pentru administratii, monitorizarea impactului si invatarea din fi-
ecare eveniment sunt esentiale pentru imbunatatirea sprijinului viitor, rafinarea politicilor publice si
asigurarea faptului ca resursele publice ofera valoare pe termen lung.

Definirea succesului

Fiecare administratie ar trebui sa aiba o idee clara despre ce asteapta de la evenimentele pe care
le sprijina - din punct de vedere ecologic, social sieconomic. Aceste asteptari ar trebui sa fie integrate
in formularele de cerere, contractele de finantare si aprobarile de permise.

Domeniile cheie care trebuie definite ar putea include:

= Performanta de mediu (de exemplu, gestionarea deseurilor, utilizarea transportului ecologic)

= Implicare sociala (de exemplu, numarul de participanti incluzivi, masuri de accesibilitate)

= Randament economic (de exemplu, procentul de achizitii locale, crearea de locuri de munca)

= Feedback-ul al comunitatii (de exemplu, satisfactie, reclamatii privind zgomotul, accesibilitate perceputa)

Definirea asteptarilor permite administratiilor sa colecteze date consecvente si sa compare eveni-
mentele in timp. Administratiile nu trebuie sa monitorizeze totul - dar ar trebui sa aleaga un set usor de
gestionat de indicatori cheie de performanta (KPI) care sa reflecte prioritatile politice si capacitatea lor.

Colectarea feedback-ului si masurarea impactului

In functie de amploarea si complexitatea unui  duse, este valoroasa atunci cand este aplicata in
eveniment sportiv, monitorizarea poate varia de  mod consecvent - mai ales atunci cand aceasta
la formulare simple post-eveniment pana la ra- contribuie la un proces de invatare pe termen
poarte de evaluare sau sondaje mai structurate. lung atat pentru administratii, cat si pentru orga-
Chiar si colectarea de date de baza, cu costurire-  nizatori.

Printre actiunile pe care administratiile le pot intreprinde se numara:

= Solicitarea organizatorilor de a prezenta un scurt rezumat post-eveniment privind sustenabilitatea si inclu-
ziunea, utilizand un sablon standard (inclus in Anexa)

= Utilizarea sondajelor publice online pentru a colecta feedback de la spectatori si locuitori locali

= Efectuarea de verificari aleatorii in timpul evenimentelor pentru a evalua implementarea caracteristicilor
cheie (de exemplu, claritatea semnalizarii, calitatea sortarii deseurilor sau accesibilitatea fizica)
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Incurajarea partenerilor de evenimente sa partajeze seturi de date simple, cum ar fi:
- Numarul de voluntari din medii subreprezentate
Numarul de participanti cu nevoi speciale sau care necesita adaptari
- Profiluri de furnizori, inclusiv aprovizionarea locala sau certificari ecologice

= Standardizarea formatelor de raportare, astfel incat administratiile sa poata compara intre diferite eveni-
mente si sa urmareasca tendintele in timp

Exemplu de indicator simplu, replicabil:

= % (procentul) de deseuri sortate corect in fluxuri reciclabile/compostabile
= # (numarul) de participanti cu nevoi speciale sprijiniti prin cazare sau servicii

Acesti indicatori nu sunt doar masurabili, ci si semnificativi— ajutand administratiile sa evalueze
atat performanta de mediu, cat si impactul social.

Consolidarea colectarii de date prin parteneriate

Eforturile de colectare a datelor pot fi, de asemenea, semnificativimbunatatite prin colaborarea cu
partile interesate externe:

= Federatiile sportive sau autoritatile regionale pot furniza instrumente sau sabloane standardizate de mo-
nitorizare pentru evaluarea evenimentelor

= Institutiile academice pot oferi sprijin prin proiectarea sondajelor, analiza sau metode de evaluare partici-
pativa

= ONG-urile si societatile de avocatura pot ajuta la evaluarea incluziunii, accesibilitatii sau practicilor de me-
diu dintr-o perspectiva independenta

Aceste parteneriate pot genera informatii agre-
gate despre mai multe evenimente, ajutand ad-
ministratiile sa identifice punctele forte si lacune-
le sistemice - si oferind date de referinta pentru a
fundamenta viitoare politici si programe de sprijin.

Un aspect esential este ca monitorizarea nu ar

trebui niciodata incadrata ca un exercitiu de con-
formitate. In schimb, ar trebui privitd ca o opor-
tunitate de invatare comung, in care administra-
tiille si organizatorii lucreaza impreuna pentru a
reflecta asupra provocarilor, a celebra succesele
si a Imbunatati evenimentele viitoare.

Partajarea rezultatelor si construirea memoriei institutionale

De cele mai multe ori, cunostintele acumulate dintr-un eveniment dispar atunci cand echipele se
schimba sau fisierele sunt arhivate. Administratiile pot evita acest lucru prin:

= Stocarea rapoartelor si a evaluarilor evenimentelor intr-un hub intern de cunostinte despre sustenabilitate
= Crearea unor scurte rezumate cu lectii invatate, care pot fi distribuite altor departamente sau cluburi locale
= Recunoasterea si celebrarea bunelor practici - prin premii, anunturi publice sau studii de caz

= Urmarirea tiparelor in cadrul evenimentelor pentru a identifica lacunele (de exemplu, probleme recurente
legate de deseuri, grupuri demografice subreprezentate, utilizare redusa a furnizorilor locali)

Pentru universitati, primarii si municipalitati, construirea acestei memorii institutionale sprijina
dezvoltarea politicilor, conceperea viitoarelor granturi si dezvoltarea capacitatilor personalulul.

Consolidarea buclelor de imbunatatire
Ultimul pas — care adesea lipseste — este aplicarea lectiilor invatate:

= Actualizarea ghidurilor privind autorizarea evenimentelor sau a criteriilor de finantare pe baza provocarilor
anterioare

= Oferirea de ateliere de instruire pentru a aborda deficientele frecvente (de exemplu, informare incluziva,
achizitii ecologice)

= Oferirea de consultanta personalizata organizatorilor de evenimente recurenti pe baza rapoartelor anterioare

= Identificarea aspectelor in care administratia insasi are nevoie de imbunatatiri (de exemplu, accesibilitatea
in spatiile publice, lacunele de coordonare)

BUCLA DE FEEDBACK A ADMINISTRATIEI PENTRU EVENIMENTE

- ) )
Asteptare > Sprijin > Masura
v
] ] )
Asteptare (din nou) < Ajustare < Invatare

Acest model ciclic asigura ca fiecare eveniment contribuie la o guvernanta mai inteligenta si mai
sustenabila. Atunci cand administratiile modeleaza transparenta, responsabilitatea si deschiderea ca-
tre schimbare, ele creeaza conditiile pentru evenimente sportive mai bune - si o incredere publica
sporita.

LEADERSHIP PUBLIC PENTRU SPORTURI SUSTENABILE SI INCLUZIVE

Invitam fiecare administratie — indiferent de dimensiunea, bugetul sau expertiza sa in domeniul
sportiv—sa adopte mentalitatea unui factor de stimulare, facilitare si campion al sportului sustenabil.
Aceasta inseamna:

= Integrarea sustenabilitatii in politicile publice pentru sprijinirea evenimentelor

= Parteneriatul cu organizatori locali si ONG-uri pentru o implicare sociala mai profunda
= Transformarea incluziunii intr-o conditie esentiala pentru fiecare colaborare publica

= Crearea de sisteme de invatare pentru a creste capacitatea an de an

Tranzitia catre evenimente mai ecologice si mai incluzive este deja in desfasurare in Europa si nu
numai. Acum este momentul ca fiecare administratie sa se aldture acestei miscari - cu incredere, in
colaborare si avand in vedere binele pe termen lung al comunitatii. Parteneriatul cu federatiile spor-
tive si organizatiile societatii civile poate ajuta administratiile sa isi largeasca raza de actiune, sa isi im-
parta responsabilitatea si sa obtina rezultate cu un impact mai mare - in special atunci cand se extind
practicile incluzive sau se monitorizeaza rezultatele.

Pentru ca atunci cand institutiile publice conduc cu viziune sivalori, evenimentele sportive nu doar
distreaza - ele transforma.

Finantat de Uniunea Europeana. Parerile si opiniile exprimate apartin exclusiv autorului/autorilor si nu reflectd neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale - Co-funded by
Agentiei Executive Europene pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeans, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea. the European Union



Acest ghid este creat ca un document introductiv pen-
tru cursul de e-learning Green Team. Pentru a afla mai
multe despre organizarea si desfasurarea evenimentelor
sportive sustenabile si incluzive, vizitati cursul online:
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