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Language Links to access the course

English https://eside.pro/en/cursos/organization-of-inclusive-sustainable-
sporting-events/
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renginius/

Spanish https://eside.pro/es/cursos/organizacion-de-eventos-deportivos-
sostenibles-inclusivos/

General screenshots of the English version of e-learning platform (www.eside.pro/en)
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General screenshots of Spanish version of e-learning platform (www.eside.pro/es)
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General screenshots of Catalan version of e-learning platform (www.eside.pro/ca)
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Screenshots of landing page/home page of e-learning course in English language
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COURSE

ORGANIZING SUSTAINABLE & INCLUSIVE £ Bl
SPORT EVENTS — ENGLISH SSreenTe@m

E-learning Course

JESCAPION - A
Learn how to organise sustainable
and inclusive sporting avents!

Ouration B0-90 minutes
erice Gratult
Format Orde
Oriine REGISTER NOW
Who is this eourse far? Who is this course for? UP FOR THE CC

Sports federations, clubs. and event ceganizers bookmg for krowledge and tocks to create more ecological and

nchisive sports events.

Gonl of the course As a stekahokder of gports. this course will halp you learn sbout the various pifars of SustainaBiity, Incding
environmental socinl and econarmic aspects, and how these can be integratad into every top of planning.

organization ond execution of your own sustanable sports eventa.

MODULES

A brief introduction to sustainability
» Sustamable development

The enviranmantal plllar « Sports and sustainabiity
+ Agenda 2030 and SDGs
The secial pillar - Hiow to plan & mare suatainadle event

The sconomic pillar

Stakeholders and resources

How to make the mast of this course?

RELEVANT INFORM &
To get the most out of this course, It s recommended that pou approach it with & commitment 1o thoroughly understanding esch module. We suggest that you should

madules, including &l sssessments)

ites to complets the entire course (&

» ideally, allocate a total of sbout BO-B0
3 Make sure you take enough tme 1o absork the cortent and complete the min-assessments for sach modus,

+ fietively engege with the learning materisl take notes, and think critically slout how you can spply these concepts to pour own events

ough varlous lessons and modules at your own pace snd interest, bul make sure to complers everything before sttempting the final sesessment, Whether you are an

course is designed to 1 your needs and schedule

» Mavigat
Incivickial o part of a team, t

Remembr, the final aanesament Is crucinl as it nat anly tests your knowlsdps, But alss qualifes you t receive the Sustainability Gesl o mark of axceliente in the organzation of
ecological sporting events

Funded by the Esropean Union, Howewver, the views exprossed are those aof the auths lone and do not ily reflect those of the Eurepean Unian or the European
Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither tha European Union nor the EACEA can be held responsible for them.

ehtisais © B ©) ICSSPE P24 _1|I.

Back to courses

SCOLA SUPERIOR
Wha are we DINNOVACIO
L] DE L'ESPORT




Co-funded by the

Te m European Union

Screenshots of landing page/home page of e-learning course in English language

ESIDE N

Organizing sustainable & inclusive

h o
sport events — English Sreenfeam

E-learning Course

Lo sin: i vabie
AN g_anning course s Bogotat

Welcome to the e-lzaming Course 'Organizing Sustainable & Inclusive

Co-funded by
the European Union

Sports Even

ned to guide

tvough

the principles anizing sustainable sports events.

This course is part of the Grean Team projact, fundad by t

European

Commissior

nder the Erasmus+ Programme, snd &ims 10 smpewer

sports fedarations, clubs, and event organizers with the knowls

edge and
to0ls to create more scologicsl and inclusive sports events
- - e

£0-30 Mins troe

Key Features

= Comprehens| focusing on different

aspacts of sus

Content: Tha course covers five key modules, each

inakdlity in sports events, from planning and executicon Lo post-event
evaluation.

Multibingual Accessibility: The course will soon be available inover nine different
targuages (Catalar, French, German, [talian, Latvian, Lithuamisn Portugess Romanian and
Spanish], making it acc
globelmeractive

= Assessments: Each madule includes a rani-assessment to reintorce yous understancng

bie to 8 diverse range of parl ants across the

of the material A final mardalory assessment will ensure you have grasped the core
= leading 1o your esrtilication

» Flexible Leaming: The course is designed to ba complated in 80-80 minutes, allowing
yau to l=arn at your own pace and convenignce

Who is this course for?
Sports federations. clubis, and avent organizess lboking for knowledge and tools 10 creates
more scological and inclusive Sports gvents.

o Goal of the course

As a stakeholder of sports, this course will el yeu leam about the vancus pdlars of

sustainability. including i al social, snd ‘aspects, and how these canba

to every step of planning, crganization and execution of your own sustsinable

integrated i
sporls svanis.

o1 Organizing Sustainable & Inclusive Sports Events -
English

Organzng Sustainable & inclusive Gparts Events - English o

Relevant information How to make the most of this course?

To gain the full benefit of this course, it s recommended thet you approach it
with 8 commitment o understanding esch module thoroughly. We suggest that
your should:
= ldenlly allocate o total of abourt 6050 minutes to go through the entire
eourse (6 modules, iIncluding all the naseasments)
Ensure that you take enough time to absorb the content snd complete the
mini-gssessments for each module.

Engage with the learning material sctively, take notes, and think critically
shout how you can apply theas concepts to your own events.

Browse through various lessons and modules aa per your pece and interest,
but ensure to complete gl before attempting the finsl sssessment

Whether you're an individual or part of a teem, this course is designed to fit
your needs and schedule Remember, the final essessment |a crucial, 83 it not
only tests your nowledge but also qualifies you to receive the Sustainability
Seal, 8 mark of excellence in organizing green sports events.
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Organizing sustsinable & inclusive sport events - English

Screenshots of landing page/home page of e-learning course in English language

English -
Organizing
Sustainable &
Inclusive Sports
Events - Ane-
learning Course

EreenTe ' m

Waicome 1o the e-leaming Course ‘Organinng Sustainable & Inclusive Sports
Events’, on cesontiol rsowse dosaned 1o Guide you through 1Ko principios
and practices of ceganizing sustainatie sports events. This course is part of
o the

tha Green Team project. funded by the European Commisson o
0 Gmpower £potts fedorations, ¢luts, and
event cegonizers with the knowledge and took to create more ecclogical and

inclusive sports events

Erazmus+ Srograrnime, ond aim

4 tarmar Kticwing

i g the Graan

o wihile it will help you earm the

Upon completion, you wil receive a certilic
Sustainabllity Seal | whch sorves of a festament fo your expertise n
argonizing eovironmantaly-tiandly and inclusive Sports Svants This sedl
onca impartad by your country's nodal orgonization, enhances the credibiity
of your organization, demonsteating youl comimitment o sustoinabilty 1@
stokebolders, spansers, and porticpents. Addtianaly, you wil goin volsabk
insights ard proctical stratagics that con be oppliod 10 futuro prajects,
contriaing to o greenar ond more sustainnble wodd ond postioning your
sumnts a8 exanmiples o others 1o emalote,

Ermbark on this journey to moke o significant impact an the sparts sectar and
contriute to 0 more sustainable word.

Welearme 1o the Green Tearm, where your efforts in sperts event monogement
cantruly moks o differance!

WOOUEE 1: A BRSEY INTRODUCTION TO SUSTAIKARILITY
1. Susanatie Cerssicprient
= 12 Toort and Sustainaniey
13 Agarels 030 ane D5

T 18 b 10 ol 3 mave sustnsbly vt

Resources for Sport
Sustainability

118 50G 17 GO 104 COOPHOTON 1 Orc! 10 OCNKIVE CTOSS-CUITNG 0N STrueturs

meazures that have a majer and kasting poaitive Impact

in this sense. this last modull cirs 0 otfer tooés for sports organisations to have the

ATV SUPPOI N PRININING GO0 KTRICSAING NG SUTIOINOUE IMecs e

prop onarop 1<) HluOnt reeOur et

1 this section, you wiil have occess to information on diferen: sport susiairablty

NRICEEE, 03 Wel B2 (GE0UFSES 10 SNNSNCH INA FUMBNCDIITY Of YOl SRS ovents

Best Practices in Sport Organisations
By watening this vides, you con access o shart summary of all the different best

proctices that have been showcosed In the course:

Caosm 0022 -
g - Drgareeng sure.
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Screenshots of landing page/home page of e-learning course in Catalan language

ESIDEN

el Cursos  Quesom WESE Noticies  Contecte  Cotala v

CURS

ORGANITZACIO D'ESDEVENIMENTS
ESPORTIUS SOSTENIBLES INCLUSIUS -
CATAL

SreenTe@m

Curs d'E-Learning

DESCRIFCIO - 3 $
Aprenguin com organitzar esdeveniments
esportius sastenibles i inclusius!
Durada €0-90 minuts
Preu Gratuit
Formet

Onine INSCRIU-TE ARA

Dettinataris Per a qul és aquest curs?

SROCTvaS, CRIDS | Org QU BUBQUEN CONGIKETRINtS | BiNGS per croar
oedaveiments 0SpOTUS Mes BColORics | Inclusius.

INSCRIURE'S AL CURS

Qtjectius Aquest curs tajudard a organitzar esdeveniments esportius sostenibles explorant els pllars foramentals de
sostenibilitat — ambienta), soclal | econdmic - | Tensenyars com integrar-1os en cada stapa des de la
planilicacio fins & fexecucid.

TEMAR!

Una brew introduceis & ks sostenibiitat

*Des e
El pitar ambisntal » Egport | soszenibll
= Agenda 3030 | OF
* Com planificar un ssdevenimant més sosteninls

oatenitle

at

El pilar social

Ei pilar econamic

Part interessades | recursos

INFORMACIO Com eprafitar ol mexim squest cure®
RELLEVANT

Per abtenic & mdnm bensfici dacguest curs, o2 recomana que fabords amb ol compromis de comprendee  fona cada midul, Suggerim que hauries de

» Idealment, assignar un total duns G0-00 minuts per complatar tot el curs (5 moduls, inclosnt fotes les alaluscions)
3 Asspgurar-te de prendre prou termps per abisorbir el contingut | complatar les miri-avalunacions de cada madul

» Participar aetlvament amb o material d'spranentalge, prendre notes | penser eriticament sebire com pets aplicar squests conceptes sls tess propis esdeveniments.
* Navegar o traves de diverses Bigans | moduis aegons el teu ritme | intersn. pend asseguror-te de complatar tot abans dntantar

=quip, anuest

l'avalunei® final. Ja sigués un individu o part dun

curs esta dissenyat per sdaptar-se a kes teves necessitats | horarl

fiecnecda Lavaluscid finsl &5 crucial ja que fo només provs el teu cansiement. sind due tambe =1 ousliics per rebe o Segell de Sostenillitat, U marca desceliing ia en
@ forganitzacis dosdevenimants asportius ecolbgics

Funded by the European Union, However, the views expressed are those of the authors alone and do not necessarlly reflect those of the European Union or the European
Education and Culture Exocutive Agency (EACEA), Neither the European Unlon nor the EACEA can be held responsible for them,
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Screenshots of landing page/home page of e-learning course in Catalan language

Organitzacié d'esdeveniments

(\vi)
esportius sostenibles i inclusius E:',’erﬁneigrgo@um

Leam how to organiss sustainable
Un curs en finla. ng Suents!

Co-funded by
the European Union

Benvingut | benvinguda al cure de-leaming "Organitzant

Esdeveniments Esportius Sostenibles i Inclusius’, un recurs essencial
dissenyat per guiar-te a través dels principis i practiques de
lorganitzacié desdeveniments esportius sostenibles. Aquest curs
forma part del projecte Green Team, finangat per la Comissié Europea
sota el Programa Erasmus+, | té com a objectiu capacitar federacions
esportives, clubs | organitzadors desdeveniments amb el coneixement
i les eines per crear esdeveniments esportius més ecoldgics | inclusius.

Durads Farmat Preu
&0-90 Mins Online Giratuit

Caracteristiques clau
= Contingut Integeal: El curs cobreix cine maduls claw, eadaseun centrat sn diferants
aspectes de la sostenibilltat en esdeveniments esportius, des de s planificasio |

8 fevaluacid posterior & l'esdeveniment.
t Multilingtie. Bl curs avial estara disponible en de nou idiomes diferents

leataih frances, alemany, italid, letd, ilud portuguds, romanes | castelld), fent-ho
accessible a una dmpla gamma de participants a tol &l midn

Avatuacions Interactives: Cada madul inclow una mini-gvalascio per reforgar b teun
comprensid del materisl Una svaluacié final obligatdria sssegurard gue has comprés sl
conceptes clsuy, facilitant que aconssgue «is |z teva certificacia.

sibile: Bl euirs

Aprensnisige F estd dissenyal per completar-se en G0-90 miruts

permeatent-te aprendre al les preg ritmes

Par a qui &s aquest curs?
Fedsracions esportives, clubs i organitzadors of esdeveniments que busquen coneixements
i eines per crear esdeveniments espertius més ecaldgics i inclusius

O Objoctiu del curs

curs Usjudars 8 organitzar esdeveniments esportius sosteniblas explorant els pilers
Brd com integrar-

Agu
foramentals de la sostenibilitat — ambiental, soc

|1 econdmic - i t'enseny

los en cacds elapa des de s planificacis ling a lesecucii

01 Organitzacioé desdeveniments esportius sostenibles i
inclusius - Catala

('.":! Organitzacit di 2epOMuE lincluglug - Cotals

Informacid rellevant Com aprofitar al maxim agquest curs?

Com sprofitar al méxim aquest curs? Per obtenir ef méxim beneficl daguest
curs, ea recomena que labordis amb el compromils de comprendre a fons cada
misdul

Suggerim que haurles de

* Ideaiment, assignar un total d'uns B0=-80 minuts per completar tot & curs (5
méduls, Incloent totes les aualuacions)
Asse ~te de prendre prou temps per absorbir 2l contingut | completar
lea mini-avaluacions de cada madul.
Participar activament amb ol material d aprenantatge, prendre notes | pensar
criticament sobre com pats aplicar aquests conceptss als teys propis
esdeveniments.
Navegor o troves de diverses lligons | miduls segons ef teu rme |interts,
perd nssopurar-te de completar 1ot abana dintentar lavaluacis final Ja
alguls un individu o part d'un equip, squest curs esth dissenyat per acaptar-
=2 a les teves necessitats | horar,

Records, lovebuncis fingl &2 crucisl, jo que no només prove & reu conelxement,
aind que també et qualfica per rebre ol Segol de Scatenibilitat, une marca
denceliincla en lorganiczacid desdeveniments esportius ecolégica.
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Screenshots of landing page/home page of e-learning course in Catalan language
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Sosteniblesi
Inclusius: Curs en
Linia
|
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S3POTtS 302MONRINE | INCIUTIUE', UN FCLES S336NCIC ISONYCR POF QUICT-Y08
0 trovés dels prircpis | prictiques Se forgankzocio desdeveniments

esportan sosterioles. Agquast curs FaImo pan del propots Green Team, co

firongat pee ko Comssio Eurnpea en el marc del Programo frasmas + i té

« aiterior sigulonta )

assmoies Do O led comundtots e bot of man.
Organitza desdeveniments esportius 5 b petust cpue T

T Tk e i

3 e s e 7o i s e T v | b PGt socio

o it

Pl e o B YA i i T

sostenibles i inclusius

0 1 CEmEnd Cutsnon ding s0 i woalr EanEess

N U 1ok Furériss

jacka am et espons, 8

¥ eeondrricn dels eadeveniments axpoeun

e s Ty

TS T K Con i O e s
A TP BTYOF IO DRt EINE 0 B4 VOO BEdenimen|T BERTEUG, GUOMPORT TndiMant o i WS Dt un segell oo postenibiiat
antonido

et confimmar el vostre compramis ok Ln Ut s ward

U Cormiimm e o i

11 ko O T e crecs ssclsveriments snportus sostenibis o Bl s min on asdessniment o o vegor

1 Organitzacis diesdeveniments esportus sostenible

Uics1ded2 Q v
Catola- Crganitzocic Per qué aquest curs és per a tu?

dsdeveniments [sportius
Sostenibles | mcluslus: Curs

on Linia

% COMPLETAT

= . Adqguirr consizements sobre practiques sostenibles odoptodes ol sector
Benyinguts i bervingudes # g esportiu.

Green Team

WEOUL 1 UMK BT M TROOUCCH Millora lEmpacte ombiental de lo tevo organitzocio alhoro gue redueix els

LB TR

costos:
11 Deservolumamont

Sostenitie Estigues ol dio de les normatives | politiques de sostenibilitot de o UE

12. Emorts | Sastanilitat Obtans un segell de sostenibilitat que augrmenta ia vostra credibditat |
otroctiv per ols patrocinodaors.
1.3, Agends 20301 005

Connecta't omb oltres organitrocions compromesas omb un futur mas verd

hver 0 8 pagine del cu ot

Organitzacié desdeveniments esportius

sostenibles i inclusius

Que és el desenvolupament sostenible?
£l desanvolupameant sostanible té com o objectiu construir un futur inclusiy, sostenible |
1 Organitzacii desdeveniments esportius sostenibles | i resiilent per o les comunitats | el planeta tenint &n compte tres elements clou

interconnactats: creixament econdmic, inclusié social | proteccit del medi ombient.

7 Organitracis desd: s sostenibles

ments rpo

Porqué 8l desenvolupament sostanible tingui éxt. la importdncia que es done als tres
L6242 22 Q-

Catala - Organitzacid
dEsdeveniments Esportius
Sostenibles | Incluslus: Curs
entinia

e Pilars del D lupament ible

elements ha de ser igual.

Banvinguts | benvingudes a o
Qroen Toam

MO 1:UMA DAL INTRODUSEO
ALA ZOSTENERITAT

11. Desenvolupament
Sostenible

12. Esparts | Sostenibiteat
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Screenshots of landing page/home page of e-learning course in Latvian language

R
orsvom " 3 ;
E |DE e Womo Coursos Whosaws Nows Contact Engich

COURSE

ORGANIZET ILGTSPEJIGUS UN
IEKL AUJOSUS SPORTA PASAKUMUS —
LATVIAN

SreenTe@m

E-learning Course

DESCRIFTION Y

Learn how to organise sustainable
and inclusive sporting gvents!

Durstion 60-80 miniites

Price Cenn - Bezmstsas

Format 5

Onie REGISTER NOW
Wi 16 Shix s iy Sporta federaciios. Kubi un posakumi organizétsy, kur meki6 zindsonas un ks, loi raditu ckologisktkus un SN UP FOR THE COURSE

ek au0Rikun 3porTn pasBkuTKA

Goal of the courne KA tporta nezares ieinterestta puse, Sis kurss paldzes jums kepazt do2sdus dgtsptfibes pamatus, tostarp vides,
8013108 U EKONOMIBKOS BEPRKTUS N 10, ki 106 INTegrat lkviond sava IFTsEFRE sporta pasakuma pBN0SeNas,
organaEbanas un Tstenosanss POSMA

MODULES

levads ilgtspafibd

fig 2]
Vidos pHars = Sports un iigusodFog
- 2050 gada darba kirtiba un ilglspéiigas attistbes marki
Socidlsts pilars * Ka planot iigtspa)igsku passkumu
Ekonomiskeis pilars
leintereasdtis puses un resursi
RELEVANT INFORMATION K3 vislabak zmantot So kursu®
Laf plnitd frmantotu &7 kursa priek Thas, ieteic; tam pleet. apn ies rOpigl izprast katru mockll Mes iesakam jurms:

» a8 gadjuma stvBliet apméram BO-90 minGtes. |si izt visu kursu (5 modufl, lestaitot visus veri8jumus)

» Parligcinieties, ka veitat pletickeml deudz falka |8 SpgUtU BatUrU un pabalgtu kotrs madulo miningwente jumys.

» Aktivi iesaistiotios macibu materals, veiciet piazimes un kritiski domajet par to, kA jia varat izmantot §os j@drienus savos pasdkumos

+ Palfikojiet dalides nodarbibas un modulus athilstos] savam tempam un intsresfm, tafu parliecinisties, ke esat pabeidzls visus, pirms msging yeikt galign novirtsjur

Meatharlgi no t, vai esat individs val komandas dala §5 kurss ' izstr3lats atbiletodi jisu vajadaioam un grafkam Atceriaties, ka gala novartsiums ir ot suarigs, jo tes ne tkal
porbauda josu Sraganas, bot ar kvalifice jos, lal sanomtu lgtspajas Amogy, kas Ir icilbas ima zalo sporta pasakumu organizedand,

Fi &Eiropas Izeeiktio jumi un viedakli ir tikai autaral -u) un ne vienmér stspegula Eiropas Savienibas vai Eircpas lzghtibas un kultiras izpildagentiras
{EACEA) uzrskatus. Me Eiropas Savieniba, ne EACEA par tiem nevar bilt atbildigl

A otoes @ e @ 9

e
dt.

o 9 i € ICSSPE 4

ESCOLA SUPERIOR
Home  Courses  Whoarewe  News D INNOVACIO
DE UESPORT
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Screenshots of landing page/home page of e-learning course in Latvian language

ESIDE N ="

Organizet ilgtspéjigus un
ieklaujosus sporta pasakumus - SreenTeem
Latvian E-learning Course

Learn how to orgal ustanable
anvd iy ve sporting eventst

An e-Lenrning course

Co-funded by

Laipni lidzam e-macibu kursa ‘ligtspéjigu un ieklaujodu sporta

pasakumu organiz&sana’, kas ir bitisks resurss, kas izstradats, lal
palidzetu jums ieverot iigtspejigu sporta pasakumu organizésanas
principus un praksi. Sis kurss ir dala no Zalas komandas projekta ko
finans@ Eiropas Komisija programmas Erasmus+ ietvaros, un ta merkis
ir sniegt sporta federacijam, klubiem un pasakumu rikotajiem zinasanas

un rikus, lai raditu ekologiskakus un ieklaujoSakus sporta pasakumus.

Higums Formits Cena

60-30 Mins Online Free

Galvends iezimes

= Visaptvernds saturs Kurss aptver peecus palvenos modulus. katrs koncentréjobies uz
dakddiem sports pasdkunmu IZrap&ibes aspekliem, s8kol no planodanas un izpides lidz
nougrtdjumam pec pasakuma.

Daudzvalodu piesjamiba kurss drizum bls plesjams vairk neka devinds dalidas

velodas (ketalany, Irandu, vaca A, lalvied lietuviedl, portugal Fens un spenu)
padaret to peesjamu daudzveidigam dalibrisku lokamm vish pesauld
Interaktivia novlrtjami: katrd modull ir iekjaute mini novertéjumes, ki uzlabotu jisu

izpratn par maten sl Galigais obligltsis noverns
pamatjédzienus, kes novedis p

nis nodroginds, ks essl ezpratis

josu sertifikacijas.

Elastiga macitanas Kurss ir paredzets 80-90 mind
tempd un &rid vaida

u laika lacol jus mAacihes sey Sris

Kam paredzéts iis kurss?
Sporta federboijas, kbl un pasakumu organzetaj, kuri mekl2 rinddanas un fkus, lai raditu

ekalogiskakis un ieklaujod Blus sparta passkurmus.

o Kursa markis

K& sporta noreEres isinlerssela puss,
Larp vickes, sociBloa wn 2

78 kures palidzés jums
nomiskos aspekius un to, ki tos integ

parnatus, 1 £1 kviend

ELTGT sports pashkume planodanas, organizE4anag un fstanodanas peama

o1 Organizet ilgtspéjigus un ieklaujosus sporta
pasakumus — Latvian

Organiaft IfIspafigus un ietjaujosi: spora pasik

Attiecigd informacija K3 vislabik kmantot §o kursu?

Lai pilrilbd Frantotu 5 larss priek&rocibas, isteicams tam plelet, appemoties
rOpigl lzprost ketru modull. MEs lesokam jums:

* IdeHE gadluma atvdliet apmEram BO-B0 minltes, lai izietu visy kursu (5
modufl, iesksitot visus vErtEjumus)
Parliecinieties, ka veltat pietiekami dauds lniks, Iai apgOtu satun un pabeigiu
katra modiula mininovErjumus.

Akt esaiatiotics macTbu meteriaia, veiciet piczimes un kritiski domijiet par
to, kB jlis verat mentot Sos jBdzienus savos peslkumos.

Parilikofiet da¥idas nodarbihes un modujus sthilstod] savem tempam un
Interesim, iy pidiecinieries, kn esat pabe|dris visus, prms mEgingt velkt
gnligo novBndjumu

Neatkarigi no t, vei esat individs vai komandes defa, Sis kurss ir izsirBdits
athilstod| jisu vajadzibEm un grafikam. Atcerieties, ka gala novertEjums ir joti
svarigs, jo tas ne tknl pArbouda [lisu ZinkSanas, bet o kualific® J0s, lol sanemmiu
Bgtapéjas Amogu, kes ir zcibas Ame 260 sporta pasikumu organizBSoni.
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Co-funded by the
European Union

Latviedu (Latvian) -
ligtspéjigu un
leklaujosu Sporta
Pasakumu
Organizésana —
TieSsaistes Kurss

Yreonte m

Lini Idenm e oprmdcit kurd “Sgtpifigu n iekiaujolu spora positumey

CAGENBENG", kORIt DICEES (96Urss, hox IR 00A1S, ol poRIBy Jums wviroc

IGEIEOIGU IOOMD POSSHUTIV AAGTNAIONTGE HHINIEUT U Proke. 518 Kurss ir

dola ro 7c43s knmondas projkta, ko linansé Firopas Komajo programmas

Frosmuse lstvaros, un 18 mirkls i sriegr sportc federdcliam, Yubem un

COSORITI ROl BNOEaNas un fius, 10f FOCIU OKIoq $Ok.S U

©HOURAAKIS SEOMS POSOKUMUS
zajas oa kursa apguves p
Pac T it kos pafitess jums fegit
igtepdjibas zimi, kas kolpe kd aplecindjume jUsu andgandm vides droudzigu
un fekloujoiu sporto pasikumu organiziiard. $is dmogs, ko relz pleikinus
Jisu volsts sporto kontedesdeijn, poliefing [Usu organizécijos  weticamiby,

I Crgarizét figtepajigus un iskjaujolus sporta peslkumus — Latvian demonstrijot isinterasStojdm persondm, sponsoriem un dafbniskism josu
= o5 nodrosingt llgtspajibu. Turkiat j0s jeqhsiet varligas otzinas un
s ) praktiskas strot@gijos, ko var izmantot turpmakajos projektes, veicinot zajGku

un figispafipaku posauli un pozicionsjol sovus posdtumus ko piamans
citlern, kam lidzinGties.

Shciet 20 celojurmu, loi bitiski jetekmnBtu sporto nozord un veicingtu

ilgrepafigaky pesauli

Laipni 10dzam Za|ajd kemandd, kur jisu pdies sporta pasdkumu vodiond var
patiesi mairit)

fevar BOr atbikdigi

= Laignl iDazam Falas kamanda @

1 MDOULIS. (55 FVADE EGTERESNA

= 1N ligtspéfiga attstisa

L2 Sports un iigtspafibs

- frimwng >

RS R et 1.4. Ka planot ilgtspéjigaku

Latvian

pasakumu

obMEEAT WS 11

L Orpaeiast ILanéin s o iovinotus (pote passhamcs - Lotuir

et estiga sastbes weoda pasie s - Latuien Hatspéiibas baze
20 esat sporta ergonticij, kes pleakis S0 opmidciu progromed 1oa Igtspdjba

T it VTGO, “AGERCOBIG" I PIOSC UN IONEVEAI0 6, U VS DI GFU TINAY, K8 33K

¥ VRN, DN It

ligtspéjibas bazes linijas izveide: sGkuma soli
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Screenshots of landing page/home page of e-learning course in Lithuanian language

Burtmar 56400
® o0 Home  Courses Whowews News  Contact  Enghsh campus

ORGANIZUOTI TVARIUS IR JTRAUKIUS

SPORTO RENGINIUS - LITHUANIAN \‘3|’eenTegm

E-learning Course

DESCRIPTION .
Learn how to organise sustainable

and inclusive sporting évents!

Duration 60-90 mirutés

Price Kaina « Nemokamal

Format Culine REGISTER NOW
Who it this course for? Kursai skirti sperto federacijoms. khibams ir renginiy organizatoriams, siekisnti=ms jgyti Jinw # jrankiy, ksip

3 § - SIGN UP FOR THE COURSE
organbuoti wkologiskesnius i flraukesnius sporto renginius

Goal of the course Kaip sporto scktorious atstovnl, ame kurse sUSIPaRnsite su pagnndinicss tvarumo aspe! ~ aplnkosauginiy,
socinfiniy i ekanominiu Sulinosite. ke Kiekvieng i $iy aspekty NTEgruOti | Wisws tvarals 8ponto renginia
planavi ¥ it hgyves tapus

|vadas | tvarumg
* Tvarus vystymasls
Aplinkosauginis aspektas » Sportas o tvarumas
- - + 2030 m. oarbotvarke Ir tvaraus vystymosi tikslal
Socialinis aspektas + Kaip planuoti tvaresn) rengiry
Ekonominis aspoktas
Suinteresuotosios Salys I Idtekiial
RELEVANT INFORMATION Kaip maksimalial Snaudot! §) kursg?

Norint gauti diczisusia nauda @ kurso, rekomenduojama jsiglinti | kiekvieng modul ir atidzial persiireti mokymos madziaga. Silome:

» Skirkite pakankamal lalko. deaty atveju visam kursul (5 modulial su visals vertinimals) reikaty skirti apie 5020 minutay.
> Jsig@nkite | turin) Skirkite taiko, kad gerai suprastuméte pateikty informacija ir tinkamal atiktumets kiskvieno modulio mini vertinimes

s, analizuokite patolkias idofas ir pagahokite, kaip jas @ pritaikyti savo organi. G rong Nvge.
» Mokykites pagal sovo tempg. Galite bisval norsyt tarp pamoky ir moduliy, tagiau jsitikinkite, kad balgéte visss uZouotis pred atfickant gakuting vertinima.

> Aktyvial sitraukito. U2siragykite svarbisusias min

Nesvarbu, ar mokotes individuslia, ar kaip komardos dalls — is kursas pritaikytss jlisy poreikiams ir tvarkaraséil

Arminkite: Qalutine vectinimas yra itin svarbus — fis ne tik patikeins sy Bintes. bet ir suteikia teise gauti tvarumo antspauds ~ kompetencijos fenkla, patvirtinant] sy gebejims

@ organizuoti ekologiskus sporto renginues.

Finansé Elropas Savieniba. lzteiktie redzéjumi un viedokl ir tikal autars(-u} un ne vier
(EACEA) urskatus. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par tiem nevar bt atbildigl.

o conires (@) e @ ©

« ©icsspE KL

Elropas wval Elrcpan b un kultdras [zplidag

citliensnip 49 EASH

ESCOLA SUPERIOR
Mome  Courses Whoorowe  News Contact English S
L DE L'ESPORT
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Screenshots of landing page/home page of e-learning course in Lithuanian language

Cursos

ESIDE N:

Organizuoti tvarius ir jtraukius

sporto renginius — Lithuanian Yreenfeam

E-learning Course

inable
An e-Learning course

Co-funded by

Sveiki atvyke ) e. mokymosi kursg ,Tvariy ir jtraukiyjy sporto renginiy

organizavimas'!Tai issamus mokymy Saltinis, kuris pades jums
susipaZinti su tvaraus sporto renginiy organizavimo principais ir
praktiniais metodais. Kursas yra ,Green Team® projekto, finansuojamao
Europos Komisijos pagal Erasmus+ programa dalis. Jo tikslas — suteikti
sporto federacijoms, klubams ir renginiy organizatoriams reikiamy Ziniy
ir jrankiu, kad jie galéty kurti ekologiskesnius bei jtraukesnius sporto
renginius

Trukmé Formatas Kaing

60-50 Mins Intematinis kursas Senikami)

Pagrindinés savybés

IEsamus turinys. Kureas spima penkis pagrindinius modulius, kuriy kiekvienas sutelkia
démes] | skirtingus sporto renginiy tvarumoe aspektus — nuo planavimo i jgyvendinimo i
renginio pevelkio juertinimo.

Daugiakalbis pricinamumasursas netrukus bus prisnamas daugion nei devyniomis

skirtingo: kalbornis (kataleny, pranciezy, vokietiy, italy, latviy. Fetuviy, portugaly
rurmuny i ispany), sutaikion: mybe dalyviams 1§ jwairiy pasaalio Zaliy lengvai | pasiokt
Interaktyvis vertinimaikiek viename modulyje yra mini vertinimas, padedantis jtvirdnti
j0sy supratimg apie negrnéjams mediags Be 1o galulinis privelomsas jvertinimas
uEtikring, kad perpratote pagrindines sgvokes reikalingas sertifkatui gaut)

Larkstus mokyrrasisKursas sukurtas taip, kad i baty galima baigti par 60- 30 minutiy
todel galite mokytis savo temipu ir pasiinktu bldu.

Kam skirt] Sle kursai?
Kursai akirti sposto fe
i jrankiy, koip organi

a Kurso tikslas

Kaip sporto sektorizus slstovai dlame kurse susipadi

‘acijoms. Kubama ir renginiy organizateriams. siskiantiems jgyti 2iniy
i ehlogiSkesnius i traukesniues sparto renginius.

su pagrindiriais tvaruma
aspekias — aplinkosauginie, socialinm o ekonaminiue Sufinosite, kaip kiekuvieng is 4y aspekiy
nlegrunti j visus tvaraus sporto ranginio pianavima, srganizavimo ir jgyvendinimo etapus.

01 Organizuoti tvarius ir jtraukius sporto renginius -
Lithuanian

Organizuotl Tvariug ir |1raukiue sporo renginiuz - Lithuanian

Swvarbi informacija Kaip maksimalial ESnaudoti 5] kursq?

Norint gauti didFiausiy neusds B lorso, rekomenduciasma jsigilint | belviens
moculf ir atid¥isl perfifiedti mokymosi mediiags. Silllonne:

Skirkite pakankamal intko. idenliu atvelu visan kursul (5 modulisl su visals
vertinimais) reléty skirti apie 50-80 minuZiy

Isigilinkite | turin). Skirkite laiko, ked gersi suprestuméte patellig informacijg i
tinkamai atiktuméte Kiekvieno modulio mind vertininues.

Altyviai jsitracikite. Lisiratykite svarhisusias mintis, analizuokite pateiktas

idéjas ir pagalvokite, kalp jas galétumére pritailoyt savo orgentzucjamuose
ronginivose.

Mokykités pagal ssvo tempg. Gelite laisval narfyti tarp pamoly ir moduliy,
tediau jsitikinkite, kad baigéte visas udduotis prie atiekent galuting
vertinimg.

Nosvarbuy, ar mokords individualial, ar kaip komandos dalis - Sis kursas
pritaikytas jisy poreikiams ir tvarkara5&iul.

Atrninkite: Golutinis vertinimas yra itin svarbus — jia ne tik patikring [0sy 2inios,
ber |r suteikin telsg goutl tvarume artapaudg — komperencijos 2enidy,
patvirtinant jisy gebéfimg organtuct ckologifikus sporto renginius.
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Screenshots of landing page/home page of e-learning course in Lithuanian language

Crr mteweg >

Organizuoti tvartus Ir fraukdus SpOrTD renginius — Lithuanion : Lietu‘liq

(Lithuanian) -

i S sl Tvariy ir Jtraukiy
Sporto Renginiy
Organizavimas

Svel Otvyko | @ mowymos

orgonizova

pagrindiy tatin| pagesint [um
Y 0rga!
team” peciekto. finansuoamo Eurcpos Komisyos pogal
Programa dalis. Jo thsias - sutekt spor

PO o

VIO DANCIDON If Proktd

tederackor

usam If rengiriy

orgaritoto: 1 bl ronki podedantiy kurtl wkoogskesntis I

Hrrouk s

sporto mog s

Kalp spono suinteresuotala Satol 05 podis |ums sdinot ophe vaitks

TG omstus  haiant o Lgos, sacioinis & shonaminks
etarmar

— e e g
Pl Lmats ps taresnio pasaliol
Organitzuoti tvaris ir Jtraukius
veiki atwyko | JGresn TeaT® - bencrutmeng. bundjs s pastangos
cegin it spone renginus gob # tiewy praidét pre voresni posoio
I
e sty s B
11 D sty
12 Gporae i vanese
13, Derbotrarks 0903 TVT
4 s sl rves i
Tmsgts ertrerss
£ ML AELRRS RAUSTS
21 B esna
7.2 Har suorseoti terasnl ey
e
R e tmra s
. . L.1. Darnus vystymasis
Organlzuoti tvarius ir fraukius sporto renginius - Lithuanian

apibréZiomas koip plétro,
, nepaleidfiont ateities kai
potenkinti savo poreikius

Kas yra darnus vystymasis?

Tvorous vystyrmonl tiksios - skt fleoukic, tvarig ir ot 7 bmrdioomeniy bl plosetcs

acall] aisiveigiant | tris pogrndnius, torpusovyie susfuslus semantus

UM tociolng AOUKY I BRlinkos apscupa. Kad

3 vystymotie b

4 skmingas

visterrs trims slementoms - ekonom

augimul, sockeine [raukéia i opintas

OPLaLQO! ~ Tl DUt EHNAMA VIHrosa vorba.

Darnaus vystymosi principai

— - g Y s~
Pt W
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Screenshots of landing page/home page of e-learning course in Spanish language

e a vreRon
IDE A ordpentoro- e mido Cursos Quiéressomos  Projectosy omadas  Contacto  Espaial v s

RSO

ORGANIZACION DE EVENTOS

DEPORTIVOS SOSTENIBLES INCLUSIVOS
— ESPANOL

SreenTe@m

Curso de E-Learning

CESCRACION 5 .
iAprendan como organizar eventos
deportivos sostenibles e inclusivos!
Lurncion 60-90 minutos
Precio Gratut
Formoto Cniliny <
nline INSCRIBETE AHORA
Dostinatarnos
Pers quidn o5 este curso? INSCRIBIRSE EN EL CURSD
Federaciones deportivas, clubes y 01genizadorss de evenios que DUsCan Conocamientes y hersamisntas pera
crear eventos deportivos més eccldgicos e inclusivos.
Gbjetivos Este curan te ayudars a crganizar sventos deportivos sostenibles explorando los pilsres basicos de la
sostenibilicad ~rrediosmbiental, socisl y scondmica- y sos=indole a integrarks en cada etapa, desde s
planificacién hasta la reskzacian
TEMARIC

Una breve intreduccion a la sostenibilidad

&l pilar ambiontal

= Agenda 2030 y ODS

El pilar social « Cama planificar un evento mas soateninle
El pilar econdmico

Partes imeresadas y recursos

INFORMAGESN 4Ctme aprovechar al makime sste o
RELEVANTE

Para ottener of méxnma henaficio de este curan, s& recomiands que lo abordes con 8 compromizso de comprendar a fondo cada madda Sugenmos que debenias:

+ ideaimants. asgnar un totsl de unos B0-90 minutes para completar b
+ Assgurcto de tomar sURs lento tempo pacs sbsorber o v eampletar las m
» Participar activamente con & matarial de aprandizaje Tomar natas y pensar criicamante sobre comeo puedes aplicar es
+ Nawegat & traves de varias lecelones y madulos seg
un equipo, B6e curso @5td disenado pars adaptarse & s nacesidades v horarko,

> &l curss (5 mbdules, inchuyendo todss las evaiuaciones)

s do cada maduls,

8 CONCRQTSS A fUa RIOpIos eventon.
antes de intentar s evahiscidn final Ya seas un indviduo o parte de

n T b e e, pe

asegurarts de completar tod

Racuarda |3 evaluacion final g crugial ya que no solo prusba tu conocimiento. sing que tambitn t ¢alifica pera recibir of Sello de Sestenibiided. una marca de excelencis on la
@ erganizaciin de eventos deportivas scoligloos

Fundad by the European Unien. Hawever, the viaws expressed ara those of the suthors alone and do not nacessarily reflect those of the European Unien or the Eurspean
Education and Culture Executive Agency (EACER). Neither the European Union nor the EACEA can be held responsible for these views.

wy %
Gniteiuies  BEOSSIVENS
Cavaie .

Erpormn de .

ol

ua 18 Baisee € ICSSPE

s m

ESCOLA SUPERIOR
Courses Whe we are Projects and Conferences Contact Sponish = D' INNOVACIG
L] DE L'ESPORT
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ESIDE N

Organizacién de eventos
deportivos sostenibles e &Breen]'e‘"@m
inclusivos — Espafiol Curso de E-Learning

Cursos

An e-Leaming course

Co-funded by
the European Union

Bienvenido al curso de e-learning "Organizando Eventos Deportivos

Sostenibles e Inclusivos®, un recurso esencial disenado para guiarte 8
través de los principios y practicas de la organizacién de eventos
deportivos sostenibles. Este curso forma parte del prayecto Green
Team, financiado por la Comisién Europea bajo el Programa Erasmus+,
y tiene como objetivo capacitar a federaciones deportivas, clubes y
organizadores de eventos con el conocimiento y las herramientas para
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Executive Summary

Sport is an enabler of sustainable development, and this was reaffirmed by the UN General Assembly
with the resolution adopted in December 2020, where sports were recognised as a crosscutting
contributor to achieving sustainable development goals (SDGs) and promoting peace, friendship and
tolerance.

The Green Team project financed by the European Commission, under the Erasmus + Programme,
aims to create bonds among the different agents in the territory, to raise awareness of the sports
sector and its community, and to create a methodology for more ecological and inclusive sports events
within an e-learning programme and a sustainability seal.

This deliverable defines the content that will be part of the e-learning programme, which has been
designed considering the results from WP2, both (1) the report on the systematic literature review of
a sustainability strategy for greener and more inclusive sports events (D2.1) and (2) the report on the
results of the survey on good practices for sustainability strategies of sports organisations (D2.2).

The e-learning programme will be available on an online platform, and this deliverable explains the
structure and the content.

L UNITED NATIONS General Assembly, Sport as an enabler of sustainable development: resolution / adopted
by the General Assembly, (75 sess.: 2020-2021), [https://digitallibrary.un.org/record/3894259]
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Welcomel!

Welcome to the Green Team e-Learning Course, an essential resource designed to guide you through
the principles and practices of organizing sustainable sports events. This course is part of the Green
Team project, funded by the European Commission under the Erasmus+ Programme, and aims to
empower sports federations, clubs, and event organizers with the knowledge and tools to create more
ecological and inclusive sports events. You will learn about the various pillars of sustainability,
including environmental, social, and economic aspects, and how these can be integrated into every
step of event planning and execution.

Why Green Team e-Learning Course?

In an era where sustainability is not just an option but a necessity, sports events play a crucial role in
setting examples for communities worldwide. We all know that Sports is one of the most powerful
enabler of societal values and practices.

Green Team e-Learning Course will help you incorporate sustainable practices in your sports events
nd enable you to not only achieve Sustainable Development Goals (SDGs) of the European
Commission within your organization, but also, you will be joining a global movement to reduce the
environmental footprint of sports, promote social inclusivity, and enhance the economic viability of
sports events.

Green Team e-Learning course not only raises awareness but also equips you with actionable
strategies to implement sustainable practices in your sporting events, ultimately earning your
organization a sustainability seal that underscores your commitment to a greener future.

We invite you to take the course and help us move forward to create sustainable sports events across
the world, one event at a time!

Key Features of the Green Team e-Learning Course

e Comprehensive Content: The course covers five key modules, each focusing on different
aspects of sustainability in sports events, from planning and execution to post-event
evaluation.

e Multilingual Accessibility: The course is available in over six different languages, making it
accessible to a diverse range of participants across the globe.

e Interactive Assessments: Each module includes a mini-assessment to reinforce your
understanding of the material. A final mandatory assessment will ensure you have grasped
the core concepts, leading to your certification.

e Flexible Learning: The course is designed to be completed in 60-90 minutes, allowing you to
learn at your own pace and convenience.

How to make the most of this course?

To gain the full benefit of this course, it is recommended that you approach it with a commitment to
understanding each module thoroughly. We suggest that you should:

e ideally allocate a total of about 60-90 minutes to go through the entire course (5 modules,
including all the assessments)

e ensure that you take enough time to absorb the content and complete the mini-assessments
for each module

m
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e engage with the learning material actively, take notes, and think critically about how you can
apply these concepts to your own events

e browse through various lessons and modules as per your pace and interest, but ensure to
complete all before attempting the final assessment

Whether you're an individual or part of a team, this course is designed to fit your needs and schedule.

Remember, the final assessment is crucial, as it not only tests your knowledge but also qualifies you
to receive the Sustainability Seal, a mark of excellence in organizing green sports events.

g

Benefits of completing the Green Team e-Learning Course

Upon completion, you will receive a certification in the form of a Sustainability Seal, which serves as
a testament to your expertise in organizing environmentally-friendly and inclusive sports events. This
seal enhances the credibility of your organization, demonstrating your commitment to sustainability to
stakeholders, sponsors, and participants. Additionally, you will gain valuable insights and practical
strategies that can be applied to future projects, contributing to a greener and more sustainable world
and positioning your events as examples for others to emulate.

Embark on this journey to make a significant impact on the sports sector and contribute to a more
sustainable world.

Welcome to the Green Team, where your efforts in sports event management can truly make a
difference!
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1. Introduction

1.1. Objectives

The main objective of this document is to present the e-learning programme, its structure and content.
The content should help federations to undertake more sustainable practices in the management of
their sports events.

To achieve the expected outcomes, the following key activities have been deployed:

e The analysis of the existing literature on sustainability strategies for greener and more
inclusive sports events (D2.1 - Sum up of the research review and mapping and translation
review).

e The analysis of the environmental, social, and structural sustainable practices used by sports
organisations in sports events (D2.2 - Spread and validation of the Surveys).

e The provision of a general overview of what sustainable development is as a principle from
the UN and the Agenda 2030 with the SDGs, and the framework of sports and sustainability.

e The provision of a planning strategy enabling sports federations to implement more
sustainable measures from the 3 pillars of sustainable development (social, environmental,
and economic) during the organisation of sports events considering the pre-event, the event
itself, and the post-event.

1.1.1. Target audience of the e-learning programme

The main target audience of the e-learning programme would be sports federations. The project will
test the content with 3 confederations and feedback will be collected to improve the e-learning
programme. Once the course is completed, other actors related to the management of sports events
will be able to access it, such as clubs, municipalities, event owners, regulatory bodies, and so on.
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2. E-learning programme

2.1. Structure and functionality of this e-learning programme

This e-learning programme is divided into 5 modules. To pass the course, each module should be
completed. We want to ensure the undivided attention that each of the different pillars of
sustainable development deserves, as well as the importance of each step that is required for
the organisation of sustainable events. As such, each module will have a questionnaire at the end
to assess if the learners have gained sufficient knowledge on the subject. If the questionnaire is failed,
the course will display in detail the correct answer and offer the option to restart the module.

The final evaluation will be an overall assessment of the course and each module, providing the added
value of highlighting the importance of each pillar of sustainable development.

Module 1: a brief introduction to sustainability
Module 2: the environmental pillar

Module 3: the social pillar

Module 4: the economic pillar

Module 5: stakeholders and resources

2.2. Module 1: a brief introduction to sustainability

General structure and content overview:

Module 1: a brief introduction to sustainability
e Sustainable development
e Sports and sustainability
e Agenda 2030 and SDGs
e How to plan a more sustainable event
scheme
e Assessment of Module 1

2.2.1. Sustainable development

According to the UN, “sustainable development has been defined as development that meets
the needs of the present without compromising the ability of future generations to meet their
own needs” (UN, n.d., p.1). Sustainable development aims to build an inclusive, sustainable, and
resilient future for communities and the planet by considering three key interconnected elements:
economic growth, social inclusion, and environmental protection. For sustainable development
to be successful, the importance given to the three elements must be equal.

For instance, focusing on the three pillars previously mentioned, eradicating poverty is an
indispensable requirement for sustainable development. To achieve this purpose, sustainable,

9
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inclusive, and equitable economic growth should be promoted, as well as creating better opportunities
for all and reducing inequalities meaningfully. Finally, fostering integrated and sustainable
management of natural resources and ecosystems should be promoted in the field of environmental
protection (UN, n.d.).

2.2.2. Sports and sustainability

For years, both the UN and the I0C have incorporated the concept of sustainability into the sports
world. But what does sustainability mean in this context? It is a complex and transversal idea that
aims to balance three core concepts: environmental, social, and economic development. (UN, 2023)

Sport has an unequalled capacity to motivate and inspire large numbers of people. It was therefore
adopted by the United Nations in the resolution of the General Assembly in December 2020, where
sport was established as a facilitator for sustainable development. (UN, 2020)

It is known that sport is an effective tool for promoting peace and development objectives globally. In
2000, when the Millennium Development Goals (MDGs) were signed, sport already had a key role in
each one of the eight goals. But in 2015, with the launching of the Sustainable Development Goals
(SDGs), sport’s positive purpose was further acknowledged. Sport was considered a key actor to
accomplish the realization of development and peace while promoting tolerance and respect. For
example, experts such as Lemke have postulated that it also contributes to the empowerment of
women, young people, and communities, as well as to health, education and reaching social inclusion
objectives (Lemke, 2016).

According to Lemke, the impact that sport can have towards sustainable development can be
integrated into the following SDGs:

- Goal 3: Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages, due to the positive
impact that sport has on humans’ bodies and lifestyles, no matter the age or the origin.

- Goal 4: Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong learning
opportunities for all, because sports can be a good alternative for those who cannot attend
school and teach cherished values that are important for a child’s life journey.

- Goal 5: Achieve gender equality and empower all women and girls, as sport can bring
people closer, either girls or boys. Girls and women have found a path to gender equality
through equal participation in sports.

- Goal 11: Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient and sustainable.
For this goal, the sport itself and the sports event have the power to integrate different people
into one common goal, therefore promoting social inclusion and development.

- Goal 16: Promote peaceful and inclusive societies for sustainable development, provide
access to justice for all and build effective, accountable, and inclusive institutions at
all levels, using sport as a key tool to promote peace and tolerance in many different contexts.
Amongst other examples, in April 1971, when China and the United States put an end to two
decades of unfriendly relations due to the amazing diplomatic impact that a ping-pong match
brought, known as the Ping-Pong Diplomacy (Sofi, 2019).

The relationship between sport and the environment is a connection that is especially prominent in
sports events. Sports events have an impact on the environment and, at the same time, are affected

10
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by changes in the environment. For instance, climate change can have a negative effect on winter
events and athletes can be affected by air pollution. It is therefore important that sport can
communicate sustainability issues to millions of participants around the world. (UN News, 2022)

Lots of people have given voice to the climate emergency, from citizens to international organizations.
For instance, the United Nations Department of Economic and Social Affairs (2022) manifested that
the sports sector is suffering the consequences of high temperatures, heavier rainfall, and increased
extreme meteorological phenomena.

Tatyana McFadden, paralympic champion, is a six-time US Paralympian and 20-time Paralympic
medalist. She has won 23 World Major Marathons and has broken five world records in track and
field. McFadden expressed how climate change has been detrimental to the practice of her sport,
saying: “This is directly related to hydration. As athletes, we need to stay very hydrated. Having a
disability, being paralyzed from the waist down, causes circulation problems and for us hydration is
already very complicated. You can have a heat stroke and die due to the lack of hydration”
(McFadden, 2022, paragraph 8).

In 2018, the initiative led by UN Climate Change called Sports for Climate Action was born, where
sports organizations and interested partners are invited to join a new movement for sports climate
action. This initiative pretends to support and guide sports actors in the achievement of global
objectives in the field of climate change, aiming to reduce greenhouse gas emissions and using sport
as a unifying tool to create solidarity among global citizens in favour of climate action.

Members of the Green Team project analysed the existing literature on sustainability strategies for
greener and more inclusive sports events. The findings were summarised in the publication “Sum up
of the Systematic Literature, Research and Mapping Review of Sustainability Strategy for Greener
and More Inclusive Sports Events” (ICSSPE, 2023). Some research papers concluded that
sustainability is generally not institutionalised in sports organisations and is not well embedded in its
hierarchies. It also finds that organisations do not show leadership in their communications on the
subject: one research paper found that almost 74% of websites from sports organisations do not
include information about specific measures they carry to be more environmentally sustainable. Most
organisations are not sure how to make their events more environmentally friendly, what costs are
involved, and how much time and resources are required. They are also concerned about keeping
high-quality events whilst ensuring sustainability, and how to continuously train volunteers. Moreover,
there is a lack of formal green policies and strategies, and we lag behind in finding and developing
synergies between different stakeholders. But on the positive side, academic research finds that when
embedded, sports events can lead the way, trigger innovation and have positive impacts in many
aspects of sustainability. Making changes to how we conceive and organise sports events can have
a very positive effect beyond the limits of the actions themselves.

2.2.3. Agenda 2030 and SDGs

Nowadays, the international roadmap to sustainable development is the Agenda 2030, adopted and
promoted by the UN, which sets ambitious and transversal goals which can be adapted to the reality
in many different territories. The Agenda defines 17 SDGs which will be explained below:

1. End poverty in all its forms everywhere.
2. End hunger, achieve food security and improved nutrition and promote sustainable agriculture.

11
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3. Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages.

4. Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong learning opportunities
for all.

5. Achieve gender equality and empower all women and girls.

6. Ensure availability and sustainable management of water and sanitation for all.

7. Ensure access to affordable, reliable, sustainable, and modern energy for all.

8. Promote sustained, inclusive, and sustainable economic growth, full and productive

employment and decent work for all.

9. Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable industrialization and foster
innovation.

10. Reduce inequality within and among countries.

11. Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient, and sustainable.

12. Ensure sustainable consumption and production patterns.

13. Take urgent action to combat climate change and its impacts.

14. Conserve and sustainably use the oceans, seas, and marine resources for sustainable
development.

15. Protect, restore, and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat desertification, and halt and reverse land degradation and biodiversity loss.

16. Promote peaceful and inclusive societies for sustainable development, provide access to
justice for all and build effective, accountable, and inclusive institutions at all levels.

17. Strengthen the means of implementation and revitalize the Global Partnership for Sustainable
Development.

Within this context, it is important to highlight goal 17, focused on partnerships for the goals, which
reflects the need to involve as many actors as possible to implement the agenda, including sports
institutions.
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These SDGs can interact with each other. For example, having clean and more affordable energy for
those in poverty can help reduce the costs for vulnerable families, and improve their health, leading
to the reduction of poverty levels.

To help navigate the SDGs they have been organised into three pillars: the social, the economic and
the environmental.

Even though it is an international framework, the SDGs are flexible, and they need to be adapted to
local frameworks, in line with the communities’ priorities and needs. This process is called
localisation, and it is defined by the UN as a “process of transforming the SDGs into reality at the
local level, in coherence with the national frameworks and in line with communities’ priorities.
Localization means collaboration among all stakeholders and coordination across sectors and
spheres of governance. It is a two-way process where the local meets the national and the global,
and vice-versa.” (UN-Habitat).

12
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The concept of sustainability is complex and having so many objectives might make it more
complicated, causing feelings analysed within the project of frustration of the entities of not knowing
where to start, what to prioritise or what framework to follow.

This E-learning programme has prepared a framework to follow in order to design the methodology
that an entity should follow to plan and integrate more sustainable behaviours in the management of
their sports events, in line with the SDGs goals, so they can elaborate their own sustainability plan.

2.2.4. How to plan a more sustainable event

Sustainability Baseline

If you are a sports organisation participating in this training programme, then sustainability is important
to you. “Sustainability” is a vast and transversal topic, and it can be hard to know how to begin. It is
important, before your organisation starts defining sustainability actions, to consider what is your
starting point. Below is a list of initial questions that the IOC has provided to think about to create a
sustainability baseline (I0C):

1. What does your organisation do?

2. Are there any aspects of your organisation’s activities that might have an impact on the
environment, cultural heritage, local communities, or other people?
Do you have any existing initiatives related to sustainability?
Have you experienced any pressure from sponsors, regulators, the media, or civil society to
address environmental, social, or ethical issues?

5. Is your organisation potentially at risk from the impacts of climate change (flooding, drought,
forest fires, temperature rise, and so on)?

6. Do you have any strategic plans to grow your organisation? If so, how might these affect your
answers to the previous questions?
What resources do you have — people, sites, partner organisations, expert advisers, funds?

8. Research what others in your sport might already be doing.

It is a preliminary assessment to evaluate the operations of your organisation and how they relate to
sustainability principles.

The effects of climate change and global warming have begun to impact sports and athletic activities
in various ways. Global warming is having a negative impact on high mountain sports. For instance,
these sports are being adversely affected.

In this initial voluntary exercise, you can begin evaluating the requirements of your organisation and
its activities. As you progress through the modules, you will gain a deeper understanding of the
procedures to follow for designing more sustainable measures.

There are many manuals and certifications for sustainable sports management. In this training
programme, we have based our approach on the International Organization for Standardization (ISO)
“ISO20121 Event sustainability management systems”. This ISO provides a wealth of information and
guidance on the planning and execution of sustainable events but is a complex tool that requires

13
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technical support. This ISO was partly triggered and informed by the 2012 London Organising
Committee of the Olympic and Paralympic Games. It is not restricted to sports events; it is extended
to all kinds of events. Moreover, not all events have the means, resources, scope, and potential impact
of an Olympic or Paralympic event. The ISO and other certifications have received criticism for having
the potential to become a mere tick-box exercise. Hans Erik Naess (2021) considers the mere efforts
by sports organisations to fulfil ISO requirements and not address the inherent challenges of
environmental sustainability as “organisational hypocrisy". With this training, we will try to give you an
overview of the different aspects of sustainability beyond procedural aspects so that you can start
embedding sustainability concepts in your organisation, events, and day-to-day decision-making,
demonstrating how the Green Team’s adaptation to ISO standard can benefit participating sport
organisations. In this regard, the e-learning programme has adapted the general scheme in an easy
way to use, considering the three phases a sustainable event should consider: pre-event, event, and
post-event.

The general scheme has 7 steps:

PRE-EVENT EVENT POST-EVENT

A A A

Context Leadership Planning i Support \ ‘ Operation Evaluation Improvement

Figure 1: General scheme for event sustainability systems. Source: 1SO20121:2012

Steps 1 and 2: Context and leadership

14
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Figure 2: Context and leadership phase. Adaptation from 1SO020121:2012

A well-defined context is the first step to start thinking about sustainability measures. If the scope is
clear, the list of possible actions will be clearer. For example, sports events may take place outdoors
or indoors, in a natural environment or in a stadium. If the context is an outdoor sports event with few
facilities required, such as trail running, it might not be as relevant to plan energy-saving measures
and the use of renewable sources for the facilities as it is to plan for the protection of flora and fauna.
On the other hand, planning a local basketball championship makes it more relevant to plan for clean
and low-carbon sources for the sports hall. In contrast, life on land is likely less relevant and impactful
to address.

e Trail running event:

e Basketball event:

The main objective of this step is to have a clear vision of the scope in terms of planning
sustainability measures. To do so, it is important to know how the organisation is structured, what
kind of sports events they are managing and who the interested parties are. Then, organise all this
information in a document to provide a framework to implement sustainable actions. This document
is your organisation’s sustainability plan, and it can be imagined as a radiography of your entity and
all the interrelated systems, focusing on the sports events which are the main goal of the e-learning
programme. In this way, the areas of action can be clearly identified, which will help us to propose
actions aimed at sustainability.

Sustainability plan:

1) Organisation: Describe the organisation’s organigram, with all the people involved and their
interrelation with the activities., 2) Analyses the entity’s budgets to better understand your
initial economic capacity for implementing sustainable measures and explore the possibilities
of subsidies and grants. The information to be included:
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2) Sport events: Describe the events, considering their locations, equipment needed and where
it is located, services associated, transport needed, and any relevant area.

Services

oo oW

Where they took place
Equipment and materials

Transportation

3) Map of interested parties: Analyse who are the interested parties in your sports events, to
better understand who might be responsible for some actions or another. Some interested

parties to consider:

Participants
Attendees

Community
Press
Vendors
Volunteers

T Semeao T

Event organiser
Event owner
Supply chain providers

Regulatory bodies

The sustainability plan might start with a declaration of the organisation‘s commitment to sustainable
development, as a statement of purpose and values, in which considerations for stewardship,
inclusivity, integrity, and transparency are included, so this could serve as a presentation or
introduction of the sustainability plan in which the organisation expresses its commitment with more

sustainable behaviour.

Sustainable
development
principles,

statement of
purpose and
values

Framework for
setting actions
in terms of

sustainability
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Context and Leadership

Information gathering
Development of the sustainability plan

The general scheme has 7 steps:

il P 2

Context Leadership Planning

5 & 7

Support Operation Evaluation Improvement

Step 3 Planning

Scope How to achieve it Considerations to be
based upon
. ) . . o
Environmental Consistency with the Sustainability plan
Social sustainability plan Legal requirements
Economic Be measurable Technological
Consider applicable options
requirements Financial

-

J

-

Be monitored

Figure 3: Planning phase. Adaptation from 1SO20121:2012

-

requirements
Legacy issues
To find the best

overall available

Aanlitinna

In the context of a business such as outdoor events, the three pillars can be defined as follows (Purvis

et al., 2019).:

e The environmental pillar refers to a commitment to protect the environment by reducing the
risks and measuring environmental impact.
e The social pillar refers to values that promote respect for individual rights and equality, with
such principles as combating social exclusion and discrimination, promoting solidarity and
contributing to people’s well-being.
e The economic pillar refers to economic development and growth with respect to

environmental protection.
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When planning how to achieve the event sustainability measures, the organisation shall determine
(1SO):

SCOPE
Environmental Social Economic
What will be done
What resources will be required
Who will be responsible
When will it be completed
How the results will be evaluated

The measures can be categorised under the environmental pillar, the social pillar, or the economic
pillar. The following modules of the training programme will explain in more detail each pillar and
provide possible actions for each of the categories. Nevertheless, it is important to consider when
planning actions the limitations that each organisation could face. For example, the organising
committee does not always have the power to take some of the sustainable actions, they can only be
taken by stakeholders or other interested parties. Some actions can only be taken by the attendees,
for which the organising entity must find ways to encourage or incentivise more sustainable choices,
other actions are at the hands of subcontractors and suppliers, where the organising entity can
change procurement policies or create partnerships with the supply chain. In addition, in terms of
governance, not all sports organisations have the same decision-making scenarios.

This is why it is important to strive to find synergies and use the power of sports organisations to raise
awareness beyond sustainability.

Here is a list of some limitations to be considered:

Actions under the direct responsibility of the organising committee.
Decision-making capacity in sports events.

Economic and technical capacity of the organisation.

Legal issues

CIFAL provides a useful general scheme for planning actions (CIFAL):

To plan
actions for Implementation
each pillar

Sustainability
plan

Define indicators to measure and monitor the actions

It is important to measure and monitor the implementation and impact of each action to ensure good
monitoring during implementation, which might give you room to change course. Evaluation is a post-
event step. To do that, the organisation must define indicators for each action implemented before
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starting the implementation. Indicators are tools used to measure, control, and manage the progress
and results of the actions to be implemented and, therefore, allow us to evaluate their success. Many
types of indicators can be used, and they will be specific to each action, but also the original objective
and the reality on the ground on what can be measured or estimated. That means that, unfortunately,
there is not a one-size-fits-all for indicators. Good indicators will be reliable, precise, and appropriate.

Indicators often rely on a good baseline or benchmark. This establishes how things were before the
action, or if you can estimate it, how they would have been before the action.

Generally speaking, we can classify indicators as follows:

e That measures the action, aresult, or an impact: it is quite common to only focus on action-
oriented indicators. For example, if we are trying to reduce the use of single-use plastic bottles
and cups by distributing free multi-use cups or giving a discount for refilling reusable bottles
(vs buying single-use ones), one might be tempted to measure only the number of cups
distributed. This measures the success of the action itself, but not its result or impact. If we
want to measure the result, we need to check the reduction in bottles used as a result (not
everyone might use the distributed cups) and the impact by trying to assess how much less
plastic ends up in landfills.

e They are qualitative or quantitative: Quantitative indicators are reported as numbers, such
as units, proportions, rates of change and ratios. They can also be perception-based, such as
opinion polls, which are sometimes considered a mix of qualitative and quantitative. Qualitative
indicators are reported as words, in statements, paragraphs, case studies and reports. For
example, to measure the success of actions to have more gender-oriented inclusion one can
have a mix of surveys, hard data but also interviews with relevant actors.

e Direct or indirect: Sometimes it might be difficult to measure the indicator directly. For
example, if you are promoting public transport for accessing an event, it might be difficult for
you to know. This can be solved in different ways. Depending on the event location, you can
work with local authorities in charge of public transport to get the information or estimates. You
can also consider the use of tools like surveys to gather both data and end-user perceptions.
When planning the actions and the indicators, you should also ensure a feasible way to gather
the data.

For example, if we want to implement a measure to encourage recycling at our sports event, one
indicator could be the kg of waste collected in the recycling collection bins.

Planning

Localise your sustainability plan in measurable actions

19
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The general scheme has 7 steps:

Context Leadership Planning i Support \ ‘ Operation Evaluation Improvement

Step 4 Support

Resources ] Communication ]
( ) 4 o o)
Staff Organisation’s governing principles of
Competencies sustainable development
Training The purpose of the event
Infrastructure Issues , objectives and targets
Technology Guidance, best practice for achieving
Finance objectives and targets
Relevance to interested parties
Progress in relation to performance
Feedback from interested
nartiec/etakehnlders

- J - J

Figure 4: Support phase. Adaptation from 1S020121:2012

Each action should be planned with the right level of resources. This means that the necessary staff
must be assigned and ensure they have the competencies to implement the measures. If qualified
staff are not available, the organisation should consider whether to offer sustainability training courses
or subcontract the service. Moreover, the infrastructure, technology and financial resources should
be evaluated for a successful implementation.

Communication is key to being at the forefront of sustainability. Sustainability regulations are
increasing and demonstrating actions your organisation is taking in the sustainable development
management of sports events will give visibility and reputation to your organisation.

The benefits of good communication are multiple: to find new sponsors, generate positive ripple
effects with other organisations, raise awareness, attract new audiences and athletes, and so on. By
making sustainability a visible part of the event, it can also promote sustainable living for all those
involved in the event. People will take home the good practices you will promote. Communication
should be used pre-event, during the event and post-event. The more communications, the more
visibility.
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Ensure resources availability and communicate what is being done

The general scheme has 7 steps:

2 4 5 A 7

Context Leadership Planning Support Operation Evaluation Improvement

Step 5 Operation

Operational planning and control ]

Establishing criteria for the process
Implementing control of the processes in accordance with criteria

Keeping documented to have the confidence that the process have been carried out as
planned

Figure 5: Operation phase. Adaptation from 1S020121:2012

Operational planning and control relate to what methods are used for planning, managing,
implementing and controlling processes within the quality management system (ISO9001/AS 9100
Standard).

This step is important to ensure that actions are implemented and that the processes used are
documented for later evaluation. In this sense, the operational step should also serve as a mitigation
strategy in case any action suffers adverse effects.

Operation

Ensure that actions are being implemented establishing criteria
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The general scheme has 7 steps:

2 5 A 7/

Context Leadership Planning Support Operation Evaluation Improvement
Step 6 Evaluation
Monitoring ] Management review ]
. ) - L . )
What needs to be monitored ~ Opportunities for continual
Methods, measurement, analysis and improvement
evaluation Evaluations of compliance

Communications with interested
parties and changes in the expectations
The extent to which objectives and
targets have been met
Status of corrective and preventive
action
\ / \ Pronnrecs anaingt nnverninn nrmmnlqu

Figure 6: Evaluation phase. Adaptation from 1SO20121:2012

Sustainability is a continual process. At the end of each target implemented, the organisation should
carry out a detailed review of the whole programme and actions to see if the objectives are reached
or not.

During the evaluation phase, the organisation should monitor the results, analyse data and compare
it with the indicators previously identified.

It is also important to conduct a management review of the sustainability plan, in order to identify the
status of actions from previous management reviews.

Evaluation

Analyse what was expected and what has been done
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The general scheme has 7 steps:

2 5 A 7/

Context Leadership Planning Support Operation Evaluation Improvement
Step 7 Improvement
Corrective action Continual improvement

Implement action needed _ The organisation shall continually
Review the effectiveness of any improve the suitability, adequacy of

corrective action taken effectiveness of the event
Make changes to the event sustainability management system

sustainability management system,

if necessary

Figure 7: Improvement phase. Adaptation from 1SO20121:2012

It is very important to demonstrate a commitment to sustainability if the organisation aims to move
towards greener sports events. In this sense, the evaluation and improvement of the actions are
crucial and allow us to be more ambitious in the scope of the measures.

This final step consists of implementing the action needed aligned with the evaluation results and
implementing any corrective action if needed. Moreover, if actions had been successful, in the
improvement phase it should be decided if they would be more ambitious, repeated or eliminated if
the impact is not relevant.

Improvement

Corrective action and continuous improvement
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Summary of the general scheme:

Context and Leadership

Information gathering and development of the sustainability plan

Planning

Localise your sustainability plan in measurable actions

Support

Ensure resources and communicate what is being done

Operation

Ensure that actions are being implemented establishing criteria

Evaluation

Analyse what was expected and what has been done

Improvement

Corrective action and continuos improvement

2.2.5. Assessment of module 1

Multiple choice questions:
When talking about sustainability, which pillar is more relevant?

a) It depends on the organisation
b) The environmental

c) The social pillar

d) The economic pillar

e) All the pillars must be relevant

In the context phase it is important to gather information on the following:

a) Organisation, sports events and interested parties
b) The sustainability plan

¢) The commitment to sustainable development

d) Participants and attendees

e) Activities and budget

What are the three pillars?

a) Environmental, social, health and safety
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b) Energy, waste management, mobility

¢) Climate change, pollution and gender

d) Environmental, economic, health and safety
e) Environmental, social and economic

Why is it important to develop the sustainability plan?

a) To establish the context of your organisation and its sports events
b) To support the planning step

¢) To guide in the support and operation steps

d) To provide criteria for the evaluation and improvement steps

e) All are correct

When is it necessary to update the sustainability plan?

a) Every 5years

b) During the improvement phase

c) If a context change requires a revision
d) B and C are correct

e) Never

YSreenTe m

2.3. Module 2: the environmental pillar

General structure and content overview:

Module 2: the environmental pillar
e SDGs involved
e How to plan a more sustainable event
scheme
e Good practices
Assessment of module 2
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2.3.1. SDGs involved

12 o 13 oo 14 o D %is 17 e

s P
0 5 - ~ @

Figure 8: SDGs related to the environmental pillar

For the environmental pillar, the SDGs involved are: 6. Clean Water and Sanitation, 7. Affordable and
Clean Energy, 12. Responsible Consumption and Production, 13. Climate Action, 14. Life Below
Water, 15. Life on Land and 17. Partnership for the Goals. In order to have a more sustainable event
scheme, it is crucial to consider the key role that each of the goals has in the environmental field.

For the goal 6 “clean water and sanitation”, it is crucial to guarantee access to clean water, sanitation
and hygiene to all athletes, as well as the attendees, staff and volunteers involved. However, climate
emergencies like droughts may affect how water is managed in specific sports events. In outdoor
events located near the sea or the river, waste management must be thoroughly controlled to avoid
water pollution.

Energy is integrated into goal 7 “Affordable and Clean Energy”, where accessibility to affordable and
sustainable energy must be assured. This can be translated into all sports facilities should work with
clean energy, preferably provided by renewable sources like solar panels or windmills (UN, 2015).
Some facilities, depending on regulation, can go even further by installing solar panels and sharing
the spare energy generated with neighbours, potentially even for free for those neighbours in a
vulnerable situation. Clean energy generation also refers to other forms of pollution from burning, for
example, coal and diesel for electricity production, such as SOx and NOx, which can be harmful to
people’s health and the environment.

The goal 12 ensures sustainable consumption and production patterns. Amongst others, it is
important to avoid food waste and offer food that is sustainably produced and distributed. Similarly,
for the goods procured to run an event, it is useful to think about their origin and use. Are they single-
use, that is will they be thrown away after their use? Are they made of hard-to-produce materials?
The goal 13 has the objective of taking urgent action to combat climate change and its impacts, which
is an especially meaningful purpose for a sports event. Nowadays, due to climate change effects, a
lot of sports events must change the location or the time of the year the event is being held, for
instance, due to extreme heat. Climate change can be combated in many manners. Avoiding Green
House Gas emissions (such as carbon dioxide), also called abatement. Avoiding that your activities
contribute to deforestation as forests have the ability to capture and store carbon, and when
deforestation takes place, this carbon is often released. Avoiding deforestation can be done indirectly,
through a good choice of suppliers during procurement. In addition, calculating the carbon footprint
that an event will have, will provide the opportunity to reduce greenhouse gas emissions as much as
possible beyond what can be reached by renewable electricity, for example, accounting for transport.
Therefore, sports events are a very useful tool to empower communities, raising their awareness of
climate change and helping them undertake sustainable practices to reduce its negative impacts. In
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line with this, goal fourteen is based on conserving and sustainably use of the oceans, seas, and
marine resources for sustainable development. Sports events have a key role in preserving the seas
and marine resources, especially when organising events for water-related sports. The organizing
team must ensure that everyone respects the ocean and takes care of the impact that a determinate
action or sport can have towards the marine ecosystem.

Goal 15 aim is to protect, restore and promote sustainable use of land natural environments, and their
terrestrial ecosystems, sustainably manage forests, combat desertification, and halt and reverse land
degradation and avoid biodiversity loss. Therefore, all outdoor events that imply the use of natural
environments on land, must guarantee that the practice sports on that site is safe for its ecosystem,
assuring that any procedure or action can not harm nature or biodiversity. Guidelines and rules must
be established to make sure that every person involved acts sustainably towards natural resources
and life on earth. Finally, goal 17 has the objective of strengthening the means of implementation and
revitalising the Global Partnership for Sustainable Development, giving sports the role to dynamize
the objectives related to the environmental pillar of sustainable development in the context of sport.

2.3.2. How to plan a more sustainable event

In this section, we revisit the planning step of the general scheme and go deeper into how to plan
actions within the environmental pillar.

Scope ] How to achieve it ] Considerations to be ]
based upon
) , , )
Environmental Consistency with the Statement of
sustainable purpose and values
development policy Legal requirements
Be measurable Technological
Consider applicable options
requirements Financial
Be monitored requirements
Legacy issues
To find the best
overall available
o J o J N J

When planning, it is important to consider the five dimensions that the actions should cover.

e \What
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e action will be taken?
e What resources will be required?
e Who will be responsible?

e When will it be completed?

e How the results will be evaluated?

SCOPE
Environmental
What will be done
What resources will be required
Who will be responsible
When will it be completed
How the results will be evaluated

The SDGs involved in the environmental pillar: 6. Clean Water and Sanitation, 7. Affordable and Clean
Energy, 12. Responsible Consumption and Production, 13. Climate Action, 14. Life Below Water, 15.
Life on Land and 17. Partnership for the Goals.

For simplicity of defining measures, we propose the following 5 areas that encompass different SDGs,
which are going to be interrelated.

Each area provides a brief introduction to the topic and a table with possible actions to implement.
Both the actions and the indicators provided are examples, and they should, by all means, be adapted
to those needed in your organisation.

AREA 1: MOBILITY

Related SDGs: 7. Affordable and Clean Energy; 13. Climate Action; 17. Partnership for the Goals.

A significant number of people travel to and from sports events throughout the world, such as
spectators, athletes, organisers, and the press. On top of the transport of people, consideration should
be given to the transportation of equipment, materials, merchandise, and food. Everything that needs
to be transported for the event has a carbon impact, so it is important to know the best alternatives to
minimize emissions.

CARBON EMISSIONS IN GRAMS PER PERSON PER KILOMETRE

123 122 84 43 0

One person in Participant in Participantin Participantin Participant in Participant in Participant in Participant on
car (petrol] car [diesel) car [hybrid] car [electric] private bus ride-she fith in p 5 train [diesel] footfbicycie
4 passengers

[petrol] Original source: Naboskab
consulting agency

Figure 9: Carbon emissions in grams per person per kilometre per transportation mode. Source: Event guide for green &
sustainable events. National Olympic Committee and Sports Confederation of Denmark

Transport actions can be the direct responsibility of the event organizing committee or could require
mobilizing all stakeholders and participants. Actions that depend on the public may be difficult to
monitor, but the organization can launch awareness campaigns to reduce the use of private vehicles.
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POSSIBLE ACTIONS
To offer alternative transportation such as
free shuttles
To offer an event ticket to use for free public
transportation for the duration of the event.
To use electric vehicles for the management
of the sports event (transportation of
athletes, media, equipment, waste
management, ...)
To ensure safe cycling routes to the event
Use drones for aerial footage and prohibit the
use of helicopters, as helicopters use carbon-
intensive fuels and drones can use clean
electricity
Limit the number of members of the press
travelling to the event from abroad, privilege
local filming crews and photographers
Compensate for carbon emissions from
transporting people whose travelling is
strictly necessary.
Organise raffles to incentivise sustainable
transportation to the events (for example to
win a voucher).
Make it mandatory to register the distance
travelled with GPS apps

AREA 2: WASTE MANAGEMENT

SreenTe

POSSIBLE INDICATORS
Number of people using alternative
transportation instead of private car.
Number of people using this specific public
transportation.
Number of electric vehicles vs. number of
conventional ones.

Number of people moving by bike.
Reduction in emissions.

Reductions on CO2 emissions.
CO2 offset by compensating measures.

Increased use of sustainable transportation
CO2 emissions

6. Clean Water and Sanitation; 12. Responsible Consumption and Production, 13. Climate Action, 14.
Life Below Water, 15. Life on Land and 17. Partnership for the Goals.

In the area of waste management, there is also a responsibility directly related to the organisation
committee and the responsibility of the rest of the actors participating in the event.

When talking about waste management it should be reminded that the best waste is the one we do
not generate, minimising the actual waste produced. Nevertheless, it is known that waste will be
produced. In the table below there are some actions to minimize this impact and some possible
indicators. It is important, for the commitment to improve waste management, to monitor the
results after every event to see if thereis or not areduction (very important for those indicators

with ).

POSSIBLE ACTIONS
Minimise the waste produced, by choosing
products with less packaging during the
procurement for the event
Avoid using single-use items

POSSIBLE INDICATORS
Kg of waste saved (*)

Number of single-use items
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Stop using single-use plastic

Incentivise participants to bring their own
glass and plate, or provide them with re-
usable

Provide a water fountain to refill bottles
Provide the event with recycling points to
avoid non-recycling

Penalise athletes who do not recycle at
refreshment points

Use digital communication to avoid
generating wastes

Reduce the production of waste by avoiding
unnecessary packaging

Use or hire eco-friendly portable toilets, there
are different types, such as making use of a
recirculating system or hand sanitiser instead
of a basin to reduce overall water use. They
might use more eco-friendly building
materials. They can also be dry toilets and
not use water.

Organise litter picking after the sports event,
by volunteers or professionals

Elaborate a waste management plan

SreenTe

Kg of plastic saved (*)
Kg of plastic saved (*)

Kg of plastic saved (*)
Number of recycle points

Number of athletes penalised

Digital communication vs. non-digital
Estimated paper use reduction (kg)

Kg of waste saved (*)

Number of eco-friendly toilets vs. non eco-
friendly

Reduction of water use (in litres)
Potentially reduced impact of materials or
C02

Reduction in wastewater (in litres)

Kg of waste collected

Waste management plan

Volume of waste in landfill (E.g. in kg or tons)
Volume of waste recycled (e.g. in kg or tons
per material)

Volume of wastewater.

AREA 3: ENERGY SUPPLY AND ENERGY SAVINGS

7. Affordable and Clean Energy; 13. Climate Action; 17. Partnership for the Goals.

It is important to consider the impact of energy consumption. Until recently, many major sports events
have used diesel generators as their primary energy supply or to secure backup against failures in
the electrical grid (The National Olympic Committee and Sports Confederation of Denmark). It is
essential that organisers cut down on the use of fossil fuels to zero. Additionally, efficiency energy
measures are important to save energy primary consumption.

In the table below there are some actions to minimize this impact and some possible indicators.

POSSIBLE ACTIONS
Contracting your electricity bill with a 100%
renewable energy company
Install photovoltaic panels

POSSIBLE INDICATORS
kWh of energy consumed from renewable
energy, Carbon emissions reduction
kWh of energy consumed from the panels,
Carbon emissions reduction
kWh of energy consumed from the windmills,
Carbon emissions reduction

Install windmills
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If photovoltaic panels are installed, consider Number of households in the local energy
building a local energy community and share = community and their increased consumption
your surplus generation with neighbours. of renewable energy.

Social criteria could be applied by selecting

neighbours in energy poverty (this action

would be related to the social pillar)

Minimise the need for Heating and Air kWh saved, Carbon emissions reduction
Conditioning with energy efficiency measures,

the rehabilitation of your facilities, or

adjusting the temperature to the strictly

necessary for comfort levels.

Use LED light bulbs, which use less energy Number of LED bulbs, Kwh saved, Carbon
emissions reduction

Reduce the number of screens kWh saved, Carbon emissions reduction

Integrate systems to save energy such as kWh saved

motion detectors

Avoid using diesel generators kWh from diesel vs. the grid

KWh from renewable energy
Carbon emissions reduction

AREA 4: DECORATION AND VENUE DRESSING

12. Responsible Consumption and Production; 13. Climate Action; 17. Partnership for the Goals.

Venue dressing, including banners, decorations, or starting and finish lines, is an indispensable part
of an event. The event organiser should check which items have a greener option, for example, that
are reusable or made with less polluting materials to extract or dispose of.

POSSIBLE ACTIONS POSSIBLE INDICATORS
Reduce the production of venue material The reduced amount of primary commodities
that are needed (reduced use of paper,
plastic, metals, and so on)

Produce the communications materials in a Waste reduction

way that they can be reused for several years

Chose material that is sustainably produced Certified products
Avoid using plastic materials Kg of plastic substituted
Limit the use of banners. Kg of material not used
Replace racer bags and goodies with local Reusable bags

sustainable products

AREA 5: NATURE PRESERVATION

13. Climate Action, 14. Life Below Water, 15. Life on Land and 17. Partnership for the Goals.

Some sports events take place outdoors and in direct contact with nature, both in land and water
environments. It is very important to plan actions that leave everything as we found it and to establish
harmony with the natural environment.
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When preparing the event, the organiser might do an impact assessment to determine which
locations, dates for the event, number of participants and spectators have the lowest environmental
cost. They can do pre- and post-environmental actions to preserve the natural character and

ecological integrity of the space.

POSSIBLE ACTIONS
If the area is protected, cooperate with the
local preservation or conservation official
(e.g. natural park rangers) to learn how to
minimize the impact of your activity.
Provide location points for the public and
visitors away from vulnerable areas, and limit
the areas where spectators can access to
reduce environmental damage

Choose dates that are not the breeding
season of species.

Limit the number of participants and
spectators

Control the volume and orientation of stereos
so they don’t exceed the recommended limits
(70 decibels) and no stereos in vulnerable
areas.

Design the event itinerary to avoid passing
through areas with sensitive flora

POSSIBLE INDICATORS
Locally assessed depending on the natural
environment.
e.g. level of lower soil erosion for mountain
biking or motocross.
Locally assessed depending on the natural
environment
e.g. number of animals displaced to avoid
interaction with attendees, migration routes
distorted and so on.
Higher rates of survival during the breeding
season.
The maximum of athletes allowed

Lower noise pollution.
Impact on the ecosystem of the sound.

Number of plant species protected.

In the communication phase, announce your intentions for sustainability at the event and the
measures you have taken. Send out satisfaction surveys and ask people how they perceived the
sustainable action during the event. This will help you to monitor your actions and be on the vanguard.

2.3.3. Good practices

e |dentify the carbon footprint of the organisation and reduce it by saving energy, fuel, and

water (ICSSPE, 2023)

e Many organisations have signed the Sports for Climate Action from the UNFCC,
signatories are now requested to commit to achieving specific climate goals of halving
emissions by 2030 and aiming to achieve net-zero by 2040. Signatories include a wide
range of organizations, from the club level, such as Club Basquet Girona (Girona’s
Basketball team) or those providing facilities, like the Nautical Club S’Arenal (CAN), to larger
events and sports federations like the International Federation of Association Football (FIFA)

e Basketball club Girona has set sustainability goals for each season since 2019. 2022/2023
objectives include implementing a system of solar panels on the pavilion for electricity and
heating, installing secure bike and scooter parking to promote sustainable mobility, placing
electric chargers in the parking lot, and offering rewards and incentives to everyone who

32

m


https://basquetgirona.com/senior/cat/sostenibilitat.html

SreenTe

comes to Fontajau Stadium sustainably. The Club has decided to focus on 3 sustainability
goals, 5, 13 and 16. This shows you do not need to tackle everything at once to take action
and be impactful. Their website provides useful information and inspiration through
sustainability tips at home, at school and during a game.

The sailing club La Ballena Alegre encourage all the Optimist sailors and coaches to join us
in this common action throughout Europe to raise awareness about the amount of waste we
dump uncontrollably in nature and promote awareness action through the collection of this
waste illegally dumped in forests, beaches, riverbanks, etc.

2.3.4. Assessment of module 2

The module ends with a multiple-choice questionnaire about the concepts covered in this module.

Which of the following are SDGs related to the environmental pillar?

a)
b)
c)
d)
e)

6. Clean water and sanitation; 14. Life below water; 15. Life on land

6. Clean water and sanitation; 13. Climate action; 17. Partnership for the goals
6. Clean water and sanitation; 15. Life on land; 17. Partnership for the goals
a, b and c are correct

None of the above

When planning mobility actions...?

a)
b)
C)
d)
e)

It is important to consider the transportation of equipment and merchandise
It is important to consider the transport of athletes and spectators
Everything that needs to be transported for the event has a carbon impact
Event organisers are the only ones responsible for transport actions

a, b and c are correct

Which of the following actions are related to the waste management? (multiple choice)

a)
b)
c)
d)
e)

Avoid using single-use items

Use drones for aerial footage instead of helicopters
Provide a water fountain to refill bottles

Avoid unnecessary packaging

All of the above

For energy supply and energy savings...?

a)
b)
c)
d)

e)

The use of renewable energies alone is enough

Energy efficiency and consumption reduction measures alone are enough

It is important to combine renewable energy with energy efficiency measures
Contract the electricity bill with a 100% renewable energy company is an energy efficiency
measure

All of the above

When talking about nature preservation...

a)

The principal related SDGs are 4. Quality education; 13. Climate Action; 14. Life Below
Water
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b) Itis important to determine which locations, dates of the event, number of
participants and spectators have the lowest environmental cost.

¢) It does not matter if the itinerary affects areas with sensitive flora

d) Communication is less important than in other areas of action

e) aand b are correct

2.4. Module 3: the social pillar

General structure and content overview:

Module 3: the social pillar
e SDGs involved
e How to plan a more sustainable event
scheme
Good practices
e Assessment of module 3

2.4.1. SDGs involved

As a starting point, we will explain which of the 17 SDGs are directly related to the social pillar.
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Figure 10: SDGs related to the social pillar

The SDGs directly related to the social pillar are: 1. No Poverty, 2. Zero Hunger, 3. Good Health and
Well-Being, 4. Quality Education, 5. Gender Equality, 10. Reduced Inequalities, 11. Sustainable Cities
and Communities, 16. Peace, Justice and Strong Institutions and 17. Partnerships for the Goals. The
social pillar represents everything that is linked with the overall well-being of humans and having basic
services or needs covered (UN, 2015).

Sport has great potential to achieve goal number 1: eradicating poverty around the globe. On the one
hand, sports events can also be great economic motors, and with decent wages and job security.
They can provide jobs and skills to those who need them the most. When legacy in the place they
take place is well managed, in particular for those events that require specific infrastructure, they can
strengthen the economy of cities and neighbourhoods. On the other hand, sports events can be used
to raise money for philanthropic purposes, especially those aiming to reduce poverty. Very much
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related to these ideas there is goal number 2 about ending hunger, achieving food security, improving
nutrition and promoting sustainable agriculture.

Goal number 3 aims to ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages. It is clear the
benefits and positive impact that sport has on human bodies at all ages. Aiming at sports that include
and inspire all types of bodies of all ages, genders, and capacities, can help to achieve this goal. In
addition, sports can have the power to ensure inclusive and equitable quality education and promote
lifelong learning opportunities for all, which is goal 4 and a key aspect of the social pillar. Quality
education is key for empowering communities, helping to eradicate poverty around the globe and
improving the quality of life of future generations. Introducing sports in schools’ curricula can be a
good method to keep children at school and avoid absenteeism. That can help to lift them from poverty
in the future and, if these services are provided in school, ensure that they have their basic needs
covered during childhood: food, water and sanitation, hygiene, safety, and education (linking this to
goal number 1). Moreover, the relationship between sport and achieving gender equality, goal number
5, is also very clear. Sport can act as a key actor to bring women and men closer, especially giving
women the opportunity to be as equal as men in a world that has usually been led by men (UN
Women, n.d.)

When talking about reducing inequality within and among countries, goal number 10, a lot of
investment still needs to be done, especially after the COVID-19 pandemic, which increased the
inequality gap among countries. Sport’s scope is huge, having the ability to cross borders and oceans.
Hence, it can be used as a tool to promote inclusion within and among countries. Sport can be made
accessible to everyone who wants to practice it, no matter the age, origin or place of living. The next
goal, number 11, focused on making cities and human settlements inclusive, safe, resilient, and
sustainable, sports can serve as an effective action to merge different neighbourhoods that have a
common denominator: playing sports. Hence, inclusivity and resilience are fostered among diverse
communities, reducing inequality and breaking stereotypes.

The last two goals, 16 and 17 are based on promoting peaceful and inclusive societies, providing
access to justice for all and building effective institutions at all levels. There has been historically a
strong link between sports as a means to have more peaceful societies. Practising sports has been
linked to lower rates of violence. Also, on strengthening the means of implementation and revitalizing
the Global Partnership for Sustainable Development. In this regard, sports can be the means to reach
everything that the goals are proposing, fostering peaceful and inclusive societies for all and continue
being the key entertainer that has always been globally (Lemke, 2016).

2.4.2. How to plan a more sustainable event

In this section, we recover the planning step of the general scheme to go deeper into how to plan
actions within the social pillar.

35

m



reenTe m

Scope How to achieve it Considerations to be
based upon
. ) ( _ .
Social Consistency with the
sustainable 3
: Legal requirements
development policy Teghnolg ical
Be measurable h 9
) . options
Consider applicable Sirermetl
reqwremepts requirements
Be monitored Legacy issues
To find the best
overall available
o J o J

Before planning, it is important to consider the dimensions that the actions should cover: what will be
done; what resources will be required; who will be responsible; when will it be completed; how the
results will be evaluated:

SCOPE
Social
What will be done

What resources will be required
Who will be responsible

When will it be completed

How the results will be evaluated

Thinking in the social pillar, the general categories of the measures that might be considered are
health and safety, equity, gender, local community and accessibility.

Regarding the SDGs involved in the social pillar: 1. No Poverty, 2. Zero Hunger, 3. Good Health and
Well-Being, 4. Quality Education, 5. Gender Equality, 10. Reduced Inequalities, 11. Sustainable Cities
and Communities, 16. Peace, Justice and Strong Institutions and 17. Partnerships for the Goals.

At this point, the general categories and the SDGs are going to be interrelated in order to define areas
in which to plan sustainability actions.

Each area provides a brief introduction to the topic and a table with possible actions to implement.
Both the actions and the indicators provided are examples, so they can be absolutely changed for
those needed in your organisation.

AREA 1: GENDER PERSPECTIVE AND LGBTOIA+ INCLUSION

5. Gender Equality, 10. Reduced Inequalities, 16. Peace, Justice, and Strong Institutions and 17.
Partnerships for the Goals.

In the gender approach, there are several aspects to consider. Access and opportunities among
women compared to men have always been discussed, often forgetting those who do not identify with
either gender. Sometimes it has been determined that transgender and non-binary people should not
compete in the category that matches their gender identity because it was considered that they might
gain a competitive advantage. There have also been issues with people who do not fit the parameters
established for their gender. Some sports enforce rules around testosterone levels or gender
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definition. Some women athletes have been disqualified from participation for having naturally high
testosterone levels and ultimately were forced to take medication to be able to compete. Some rules
have been loosened, whilst others remain in particular for those people with disorders of sexual
development, also known as intersex people. The women’s sports state: “Competitive advantages
are everywhere in sport. An athlete might have a competitive advantage because tallness is a family
trait, or because she was raised at high altitude, or because she had access to elite coaching from
an early age. sport embraces the variety of competitive advantages, insisting only that those
advantages derive from natural circumstances, such as birth traits and training, and excluding only
those competitive advantages that are gained unnaturally from performance-enhancing substances”.
Intersex, trans and non-binary people have often been subject to degrading or humiliating scrutiny of
their bodies during competitions, by organisers, referees, the public or the press. Although the debate
on how to include intersex or trans people in sports and sports competitions is complex, and no
panacea type of solution exists, it needs to be addressed. It is important to keep in mind that intersex
and transgender people have the right to access all the benefits of practising sports, sports events,
and competitions. Inclusion in sports can also bring better inclusion in society overall.

In some sports, there are issues of sexism under debate, for example in dress codes for athletes.
One example is volleyball, where several female volleyball players have already requested a
relaxation of the dress code. (CIFAL) Moreover, some women adhere to modest dressing standards
because of their religious or cultural background, and forbidding the use of modest dressing might
limit their participation in the sport.

Some women and LGBTQIA+ people might feel uncomfortable and be at risk when competing or
attending events in countries that do not respect their human rights. If you can influence a decision
on where to host an event, please account for their wellbeing.

The more popular the sport is, the greater the inequality. The difference in salaries is a crucial aspect
of this inequality. For example, Neymar was paid €36.5 million in the 2017 season, which is the same
amount as the 1693 players combined from the French, German, English, American, Swedish,
Australian, and Mexican women’s leagues combined. (CIFAL). Prizes in tournaments sometimes
reflect gender inequalities and pay gaps. In the 2023 Italian Tennis Open, men competed for $8.5
million while the women competed for $3.9 million.

Homophobia in sports needs to be eradicated. In many sports, we see very few out athletes. One
notable example is football, where homophobia is rampant. It was only in 2023 that for the first time,
an international player came out whilst active. A study found that more than 1,500 abusive posts
included in the report, homophobic abuse was 40% of posts targeted at male footballers. This abuse
affects not only the athletes targeted but also other LGBTQIA+ athletes or fans. Good communication
campaigns, anti-harassment and anti-bullying policies, and strong support for LGBTQIA+ rights can
go a long way.

It is important to plan actions that help to break down barriers to access to sports events and to break
down stereotypes.

Although we provide some possible actions, it is important to include the affected community in the
discussion of potential ways forward. Women athletes in your field can help you shape future policies,
and the same goes with LGBTQIA+ athletes.
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POSSIBLE ACTIONS
Create anti-harassment policies and
procedures within the organisation and during
the event. Ensure your staff is trained to
handle complaints and know what to do
during events, independently of the origin of
the complaint (Athletes, press, attendees,
vendors, and so on).

Involve more women to actively participate in
the organisation of the event

Include in the inscription form the options of
transgender and non-binary

Provide unisex gifts to the participants

Use inclusive and non-sexist language in
communications and eliminate stereotypes in
your communication pictures

Promote initiatives for women returning to
sport after motherhood

Provide childcare during the event

Promote equal pay initiatives

Promote LGBTQIA+ participation and have a
zero-tolerance policy for homophobia and
transphobia. Work with your clubs and
members to spread the word.

Engage with trans, non-binary and intersex
athletes in your sport to uncover inclusive
policies. Ensure inclusive and non-
discriminatory communications on the
subject, and have a zero-policy bullying
approach.

AREA 2: ACCESSIBILITY AND INCLUSIVITY

SreenTe

POSSIBLE INDICATORS
Impact of the protocol. Improved victim’s
perception of the handling of their cases
The number of harassment cases reduced
[note that, however, good policies may lead
to women feeling less judged when
complaining against an aggressor, and this
can lead to a perceived initial increase in
cases]
% of women in the organisation
% of women on boards
Perceived discrimination against Gender non-
conforming people.
Perceived sexism in the sport.
Higher participation of women in your events
Perceived sexism in the sport.
Higher participation of women in your events

Reduced number of athletes leaving a sport
after motherhood

Perceived sexism in the sport.

Higher participation of women in the event

Increased participation for LGBTQIA+

participants

Level of inclusion of trans, non-binary and
intersex athletes.

1.No poverty, 9.Reduced Inequalities, 11. Sustainable Cities and Communities, 17. Partnerships for
the Goals.

On the one hand, the term accessibility should be understood to ensure that our event is as adapted
as possible to the needs of the different groups of people who are likely to attend it, such as the press,
the technical support of the athlete or the public. This adaptation should be independent of whether
the athletes competing have a disability. On the other hand, accessibility refers to inclusive and
adapted sports. The latter refers to sports practice that has been adapted or modified to the needs of
a group. This may be the case with wheelchair fencing. When we talk about inclusive sport, we refer
to a sport that can be performed by all types of people, whether they have a disability or not. A mixed
modality confers the capacity for inclusion. (CIFAL)
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It is important to actively engage with the groups affected in order to find solutions that work for them.
It is important too to understand that not all disabilities are the same, and not all people with disabilities
have the same needs or preferred solutions for accessibility. If you are researching solutions, and
have difficulties engaging with specific groups, prioritise those that were validated by the affected
people in other settings.

Another consideration of both terms is related to the economic impact that some sports may have on
athletes. For example, if they must pay to participate, the fees related to entering a competition can
be a barrier, as well as all the other costs related to the participation such as transportation to more
locations or those without accessible public transport, especially if transportation of equipment is
required.

POSSIBLE ACTIONS POSSIBLE INDICATORS
Reserving places in the competition for low-income ' Number of places reserved.
athletes, and grants and scholarships for Percentage of lower-income athletes
participation (covering e.g. travel costs) participating.

Adapt the equipment and facilities when necessary

Organise adapted and mixed sports events to Higher participation of older and
encourage the participation of the older population | functionally diverse persons.

and people with diverse functional disability in the | More active elder and functionally

sport diverse population
Search for accessible venues, including Higher integration among attendance,
consideration of accessibility of public transport including vendors and press officers.

AREA 3: CULTURE AND SOCIAL BENEFITS

11. Sustainable Cities and Communities, 16. Peace, Justice and Strong Institutions and 17.
Partnerships for the Goals.

Sports events may have positive and negative impacts on the communities in which they are hosted.
The most researched social impacts are tourism promotion, encouraging sport, fostering community
development, urban regeneration, and environmental infrastructure, and improving the overall quality
of life in host communities. The type of interrelation established with the local community is a main
driver of the impact, either towards the positive or the negative (Ziakas & Boukas, 2020; Giardina,
Tarradas & Vallverdd, 2023). The social exchange theory stipulates that if the residents of the
community hosting events perceive the individual benefits derived from the ongoing event as equal
or greater than the personal costs imposed by the event, they will be more likely to perceive an overall
positive social impact (Wallstam, loannides & Petterson, 2020; Giardina, Tarradas & Vallverdu, 2023).

Try your best to implement actions that conduct all the impacts in a positive reception!

POSSIBLE ACTIONS POSSIBLE INDICATORS
Include cultural activities related to the local Acceptability and satisfaction by the local
community in your event community.
Provide discounts for activities for the local Increased participation by the local
community community.
Acceptability and satisfaction by the local
community.
Collaborate with the municipality to adapt Acceptability and satisfaction by the
your event reducing the negative impacts community.
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In the communication phase, announce your intentions for sustainability at the event and the
measures you have taken. Send out satisfaction surveys and ask people how they perceived the
sustainable action during the event. This will help you to monitor your actions and be on the vanguard.

2.4.3. Good practices

These are meant to inspire you that change is achievable and feasible, such as supporting and
fostering the participation of women in sports facilities and events to the same extent as men,
aiming for gender equality in sports.

Organise adapted and mixed sport events to encourage the participation of older population
and people with diverse functional disability in the sport (ICSSPE, 2023)

Encourage the local population to organise sustainability side-events for the visitors,
therefore giving local communities the role to advocate for sustainable development
during sports events in their area. Environmental consciousness includes cognitive (e.g.,
Knowledge about consequences of behaviour), conative (willingness to act and protect the
environment) and emotional reaction to environmental damage (Yang & Wilson, 2023;
Diekmann & Preisenddéfer, 2003).

Promote social inclusion and cultural diversity for every person involved in a sports event:
athletes, staff, partners, sports organizations, and so on, with the objective of developing just
and sustainable practices in the social field.

Support and foster the participation of women in sports facilities and events to the same
extent as men, aiming for gender equality in sports (UN Women, n.d.)

The Women’s Tennis Association has said that female players will be awarded the same
money as men at WTA-ATP 1000 and 500 tournaments by 2027 and, at events where men
and women aren’t at the same location, the prize money will be equal by 2033.

The International Olympic Committee and UN Women signed a new agreement to advance
gender equality through sport, with clear objectives, actions and Plan of activities.

World sailing in particular has adhered to the IOCs principles of equity and inclusion. It
conducted a review of Women in Sailing, a Women’s Forum, and Steering the Course, a
programme to highlight the success and achievements of women in the field. This organization
has also promoted the organisation of mixed events. They state: “Sailing is one of the very
few sports in which able-bodied sailors and disabled sailors can participate on equal terms.”
They also provide a “starter kit” for sailing clubs. https://1pr9da.n3cdnl.secureserver.net/wp-
content/uploads/WST_WiS-StrategicReview_StarterToolkit.pdf The World Sailing has also
committed and taken action in other aspects of sustainability.

The Biathlon federation created a programme of Athlete Ambassadors for Sustainability to
help build up partnerships, team up with local communities, and awareness.
https://www.biathlonworld.com/de/news/ibu-biathlon-sustainability-
trambassadors/JgLmk3SWDEOuDCrrayq8Q Olympic athletes such as sailing champion
Hannah Mills, from Great Britain, and rower Martin Helseth, from Norway, have been chosen
as European Climate Pact Ambassadors

The World Surf League has a commitment to not only acknowledge the Indigenous and First
Nations communities where surf events are held, but to build relationships with these
communities that celebrate their historical and continued contributions to these coastal areas.
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In their 2022 finals, they partnered Acjachemen people, acknowledging their role as coastal
stewards and protecting the environment through conservation work over the centuries.
During the Championship tour, activities include school programmes, beach clean ups, and
collaborations with local community organisations. They also provide grants for non-profit
organizations focusing on improving the health of the global ocean ecosystems while
supporting the livelihoods and cultures of the people who rely on them.

2.4.4. Assessment of module 3

The module ends with a multiple-choice questionnaire about the concepts covered in this module.
Which of the following are SDGs related to the social pillar?

a) 1. No poverty; 2. Zero hunger; 6. Clean water and sanitation; 13. Climate action

b) 1. No poverty; 2. Zero hunger; 12. Responsible consumption and production; 13. Climate
action

c) 1. No poverty; 2. Zero hunger; 4. Quality education; 5. Gender equality

d) None of the above

e) All of the above

Which of the following actions are related to gender perspective and LGTB inclusion? (multiple
choice)

a) Create anti-harassment policies

b) Include in the inscription form the options of transgender and non-binary

¢c) Promote equal pay initiatives

d) Provide discounts for activities for the local community

e) Promote LGTBQ participation and have a zero-tolerance policy for homophobia and
transphobia

Accessibility and inclusivity refer to: (single choice)

a) An event adapted as possible to the needs of the different groups of people
b) Sport that can be performed by all types of people

c) Event that considers the income of the athletes as a barrier to participate
d) aand b are correct

e) a, b and c are correct

Which of the following actions are related to accessibility and inclusivity: (single choice)

a) Reserving places in the competition for low-income athletes
b) Adapt the equipment and facilities when necessary

¢) Organise adapted and mixed sports events

d) Search for accessible venues

e) All of the above

When referring to culture and social benefits...(single choice)
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a) If there is an impact when hosting the sports event, it is always negative

b) If there is an impact when hosting the sports event, it is always positive

c) A possible action is to include cultural activities related to the local community in the
sports event

d) All of the above

e) None of the above

2.5. Module 4: the economic pillar

General structure and content overview:

Module 4: the economic pillar
e SDGs involved
e How to plan a more sustainable event
scheme
Good practices
Assessment of module 4

2.5.1. SDGs involved

As a starting point, we will explain which of the 17 SDGs are directly related to the economic pillar.
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Figure 11: SDGs related to the economic pillar
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Finally, in the economic pillar there are four sustainable development goals directly related.

The first one, number 8, aims to promote sustained, inclusive, and sustainable economic growth, full
and productive employment, and decent work for all. The organisation of sports events promote
sustainable economic growth, for private or philanthropic purposes. Events, at the same time, help to
the creation of employment and decent work worldwide, either for athletes or all the staff involved in
conducting the event. Sports events have the ability to create jobs based on social inclusion and
equity at all levels thanks to the convening power that has always had (I0C, 2022).

The second one, goal 9, wants to build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable
industrialization and foster innovation. The third one, which is number 12, ensures sustainable
consumption and production patterns. The role that sport can have in this context is to promote
sustainable practices when building new infrastructures, especially prioritizing the renting of spaces
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instead of constructing. Moreover, it can help to disseminate the importance of consuming healthy,
ecological, and sustainable food, considering its origin and how it is produced, for example
considering fair trade and work conditions of those producing it. All the products that a sports event
will sell or offer must be responsively produced and distributed.

And last one, goal 17, which has been repeated in the previous 2 pillars, focuses on partnerships for
the goals, putting sport as a key tool to accomplish each of the objectives in terms of sustainable
development.

2.5.2. How to plan a more sustainable event

In this section, we recover the planning step of the general scheme to go deeper into how to plan
actions within the economic pillar.

Scope How to achieve it Considerations to be
based upon
; ) f _ ,
Economic Consistency with the
sustainable

Legal requirements

Technological
options

Financial
requirements

Legacy issues

To find the best
overall available

development policy
Be measurable

Consider applicable
requirements
Be monitored

Before planning, it is important to consider the dimensions that the actions should cover: what will be
done; what resources will be required; who will be responsible; when will it be completed; how the
results will be evaluated:

SCOPE
Economic
What will be done

What resources will be required
Who will be responsible

When will it be completed

How the results will be evaluated

Regarding the SDGs involved in the economic pillar: 8. Decent work and economic growth 9. Industry,
innovation and infrastructure 12. Responsible production and consumption, 17. Partnerships for the
Goals.

In the economic pillar, the two areas in which actions can be planned are economic procurement and
local business engagement, as well as strategic decisions for savings.

Some possible actions are reflected in the table below. The actions and the indicators provided are
examples, so they can be changed for those needed in your organisation. In this pillar, we consider a
single area:
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ECONOMIC PROCUREMENT AND LOCAL BUSINESS ENGAGEMENT

POSSIBLE ACTIONS
Contract companies that have a sustainable
policy
Promote the local economy by selling or
offering every product or service from a local
supplier
Use local and organic products
Buy merchandising from local companies

Promote local accommodation

Elaborate a financial strategy mapping the
costs and opportunities

Elaborate a plan with procurement resources
Contract local employees in the area, even if
temporarily for the duration of the event

POSSIBLE INDICATORS
Depending on the area and impact of the
goods and services procured
Local economic growth, e.g. measured in
monetary terms

Local economic growth, e.g. measured in
monetary terms

Local economic growth, e.g. measured in
monetary terms

Cost reduction thanks to the strategy

1Te

In the communication phase, announce your intentions for sustainability at the event and the
measures you have taken. Send out satisfaction surveys and ask people how they perceived the
sustainable action during the event. This will help you to monitor your actions and be on the vanguard.

2.5.3. Good practices

These are meant to inspire participants, giving ideas that change is achievable and feasible, such as
promoting the local economy by offering every product or service from a local supplier.

e Establish measures for access and use of own and hired sports facilities, avoiding creating

new ones (Horner, 2023)

e Provide funding to those organizations that undertake sustainable practices for sustainable
development during a sports event as an incentive to invest in sustainability.

e Promote the local economy by offering every product or service by a local supplier, for
instance, food, clothes (caps, scarves), medical assistance, childcare service if needed...

e INSER Sport is a program that focuses on sports training, job placement, parity, and healthy
habits for young people at risk of social exclusion. Young people from vulnerable groups learn
a sport, acquire healthy habits, obtain a federation certificate that allows them to work as
monitors and referees and are hired for their first job related to what they have studied (UFEC).

2.5.4. Assessment of module 4

The module ends with a multiple-choice questionnaire about the concepts covered in this module.

Which of the following are SDGs related to the economic pillar? (single choice)

a) 3. Good health and well-being; 8. Decent work and economic growth; 9. Industry, innovation

and infrastructure
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b) 9. Industry, innovation and infrastructure; 10. Reduced inequalities; 12. Responsible
consumption and production

c) 8. Decent work and economic growth; 9. Industry, innovation and infrastructure; 12.
Responsible consumption and production

d) 8. Decent work and economic growth; 9. Industry, innovation and infrastructure; 12.
Responsible consumption and production; 17. Partnership for the goals

e) 9. Industry, innovation and infrastructure; 12. Responsible consumption and production; 17.
Partnership for the goals

When planning an action in the economic pillar... (single choice)

a) It should cover what will be done, the resources required, who will be responsible, and when
it will be completed

b) It should cover what will be done, the resources required, who will be responsible,
when it will be completed and how results will be evaluated

¢) It should cover what will be done, the resources required, and who will be responsible

d) The evaluation is not relevant at this stage

e) aand c are correct

When referring to the economic pillar we mean...(single choice)

a) To a commitment to protect the environment by reducing the risks and measuring
environmental impact

b) To values that promote respect for individual rights and equality, with such principles of
combating social exclusion and discrimination

c) Refers to the economic development and growth with respect to environmental
protection

d) aand c are correct

e) b and c are correct

Which of the following actions are related to the economic pillar? (single choice)

a) Buy merchandising from local companies

b) Include cultural activities related to the local community in your event
¢) Provide childcare during the event

d) All of the above

e) None of the above

Which of the following actions are related to local business engagement?

a) Elaborate a financial strategy mapping the costs and opportunities
b) Promote local accommodation

c) Contract companies that have a sustainable policy

d) All of the above

e) None of the above

2.6. Module 5: stakeholders and resources
General structure and content overview:

Module 5: stakeholders and resources
e Stakeholders
e Resources
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The SDG17 calls for cooperation in order to achieve cross-cutting and structural measures that have
a major and lasting positive impact. In this sense, this last module aims to offer tools for sports
organisations to have the maximum support in planning and implementing their sustainable
measures. This includes how to properly identify and map stakeholders and find relevant resources.

LIST OF WEBs AND DOCUMENTS TO DOWNLOAD AS ADDITIONAL RESOURCES.

e The climate coach: a tool for a low-carbon sport developed by the Paris Olympic Committee
FIGC present the “Sustainability Strategy” for Italian Football

e JOIN MOVEMENTS: SPORTS FOR CLIMATE ACTION
https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action

e Join movements: climate neutral now
https://unfccc.int/climate-action/climate-neutral-now
https://sportgogreen.eu
https://www.unep.org/es/resources/publicaciones/el-deporte-en-favor-de-la-naturaleza-la-
linea-de-base-manual

e https://clubvela.ballena-
alegre.com/uploaded files/Document 73349 20230929145235 es.pdf

e Sport's contribution to the european green deal: a sport sector playbook
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0e76dal8-9e26-11ee-b164-
Olaa75ed7lal/language-en

e Spanish Olympic Committee (COE) sustainability portal amd
training: https://www.coe.es/formacion-sostenibilidad/
https://www.coe.es/sostenibilidad/

End Assessment

This module will include a final assessment with questions from all modules mixed.
What are the steps for managing more sustainable sports events? (single choice)

a) Context, leadership and planning

b) Support, operation, evaluation and improvement

c) Context, leadership, planning, support, operation, evaluation and improvement
d) Context, leadership, planning, support, operation and evaluation

e) Evaluation and improvement

Every sports organisation must plan the same sustainable actions: (single choice)

a) Yes, and the actions can be categorised under the environmental pillar, the social pillar, or
the economic pillar

b) No, and there are some limitations to consider, such as the level of commitment

¢) No, and there are some limitations to consider, such as the economic and technical
capacity of the organisation

d) All of the above

e) None of the above
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When defining indicators, which of the following statements is not true: (single choice)

a)

b)
c)
d)
e)

Indicators are tools used to measure, control, and manage the progress and results of the
actions to be implemented

Indicators are categorised under one-size-fits-all

Indicators measure actions, results or impacts

Indicators are qualitative or quantitative

Sometimes it might be difficult to measure the indicator directly

Why is it important to develop the sustainability plan? (single choice)

To establish the context of your organisation and its sports events
To support the planning step

To guide in the support and operation steps

To provide criteria for the evaluation and improvement steps

All of the above

What are the three pillars?

a)
b)
C)
d)
e)

Environmental, social, health and safety
Energy, waste management and mobility
Climate change, pollution and gender
Environmental, economic, health and safety
Environmental, social and economic

Which of the following actions are under the environmental pillar?

Contracting your electricity bill with a 100% renewable energy company
Provide unisex gifts to the participants

Elaborate a waste management plan

a and c are correct

All of the above

Which of the following actions are under the social pillar?

a)
b)
c)
d)
e)

Involve more women to actively participate in the organisation of the event
Organise adapted and mixed sports events

Provide discounts for activities for the local community

a and b are correct

All of the above

Which of the following actions are under the economic pillar?

Use local and organic products

Buy merchandising from local companies
Promote equal pay initiatives for athletes
a and b are correct

All of the above
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Resum executiu

L'esport és un facilitador del desenvolupament sostenible, i aixi ho va reafirmar 'Assemblea General
de les Nacions Unides amb la resolucié aprovada el desembre de 2020, on I'esport va ser reconegut
com a contribuent transversal a I'assoliment dels objectius de desenvolupament sostenible (ODS) a
promoure la pau, lI'amistat i la tolerancia.

El projecte Green Team financat per la Comissié Europea, en el marc del Programa Erasmus +,
pretén crear vincles entre diferents agents del territori, donar a conéixer el sector esportiu i la seva
comunitat, i crear una metodologia per a un esport més ecologic i inclusiu a través d’un programa
d'aprenentatge electronic i un segell de sostenibilitat.

Aquest lliurament defineix el contingut que formara part del programa de formacio en linia, que s'ha
dissenyat tenint en compte els resultats del WP2, tant ( 1 ) l'informe sobre la revisio bibliografica
sistematica d'una estrategia sostenible per a esdeveniments esportius més ecologics i inclusius (D2).
1) i ( 2) linforme dels resultats de I'enquesta sobre bones practiqgues per a les estratégies de
sostenibilitat de les organitzacions esportives (D2.2).

El programa formacio en linia estara disponible en una plataforma en linia, i aquest lliurament explica
I'estructura i el contingut.

L UNITED NATIONS General Assembly, Sport as an enabler of sustainable development: resolution / adopted
by the General Assembly, (75 sess.: 2020-2021), [https://digitallibrary.un.org/record/3894259]
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Benvingut!

Benvingut al curs formacié en linia Green Team, un recurs essencial dissenyat per guiar-te a través
dels principis i practiques d'organitzacié d'esdeveniments esportius sostenibles. Aquest curs forma
part del projecte Green Team, financat per la Comissié Europea en el marc del Programa Erasmus+,
i té com a objectiu dotar les federacions esportives, els clubs i els organitzadors d'esdeveniments
amb els coneixements i les eines per crear esdeveniments esportius més ecologics i inclusius.
Aprendras sobre els diferents pilars de la sostenibilitat, inclosos els aspectes ambientals, socials i
economics, i com es poden integrar en cada pas de la planificacio i execucié d'esdeveniments.

Per qué el curs formacié en linia Green Team?

En una época on la sostenibilitat no és només una opcié siné una necessitat, els esdeveniments
esportius juguen un paper crucial a I'hora d’oferir exemples per a les comunitats de tot el mén. Tothom
reconeix que l'esport és un dels facilitadors més poderosos dels valors i practiques socials.

El curs formacié en linia Green Team us ajudara a incorporar practiques sostenibles als vostres
esdeveniments esportius i us permetra no només assolir els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de la Comissié Europea dins de la vostra organitzacio, siné que també us unireu a
un moviment global per reduir la petjada ambiental dels esports, promoure la inclusié social i millorar
la viabilitat econdmica dels esdeveniments esportius.

El curs formacio en linia Green Team no només augmenta la conscienciacio, sind que també us
equipa amb estratégies accionables per implementar practiques sostenibles en els vostres
esdeveniments esportius, aconseguint finalment per a la vostra organitzaci6 un segell de
sostenibilitat que subratlla el vostre compromis amb un futur més verd.

Et convidem a fer el curs i a ajudar-nos a avancar per crear esdeveniments esportius sostenibles a
tot el mon.

Caracteristiques clau del curs de formaci6 en linia Green Team:

e Contingut integral: el curs cobreix cinc moduls clau, cadascun centrat en diferents aspectes
de la sostenibilitat en esdeveniments esportius, des de la planificacié i execucid fins a
I'avaluacio posterior a I'esdeveniment.

e Accessibilitat multilingtie: el curs esta disponible en més de sis idiomes diferents, cosa que el
fa accessible a una amplia gamma de participants d'arreu del mon.

e Avaluacions interactives: cada modul inclou una mini-avaluacio per reforcar la comprensié del
material. Una avaluacio final obligatoria us assegurara que hagiu entés els conceptes basics,
gue condueixen a la vostra certificacio.

e Aprenentatge flexible: el curs esta dissenyat per completar-se en 60-90 minuts, la qual cosa
us permet aprendre al vostre ritme i comoditat.

Com treure el maxim profit d'aquest curs?

Per treure el maxim profit d'aquest curs, us recomanem que l'abordeu amb el compromis d'entendre
cada modul a fons. Us suggerim que:

e Idealment assigneu un total d'uns 60-90 minuts per recorrer tot el curs (5 moduls, incloses
totes les avaluacions)

e Assegureu-vos que dediqueu prou temps a absorbir el contingut i completar les mini-
avaluacions de cada modul
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e Participa activament amb el material d'aprenentatge, pren notes i pensa criticament sobre
com pots aplicar aquests conceptes als teus propis esdeveniments.

e Navegueu per diverses llicons i moduls segons el vostre ritme i interés, pero assegureu-vos
de completar-ho tot abans d'intentar l'avaluacié final

Tant si sou una persona com si formeu part d'un equip, aquest curs esta dissenyat per adaptar-se a
les vostres necessitats i horari.

Recorda que l'avaluacié final és fonamental, ja que no només posa a prova els teus coneixements
siné que també et capacita per rebre el Segell de Sostenibilitat, un segell d'excel-lencia en
I'organitzacié d'esdeveniments esportius ecologics.

Beneficis de completar el Curs d’e-Learning Green Team

Un cop finalitzat, rebras una certificacido en forma de Segell de Sostenibilitat, que serveix com a
evidencia de la teva experiéncia en l'organitzacio d'esdeveniments esportius inclusius i respectuosos
amb el medi ambient. Aquest segell millora la credibilitat de la vostra organitzacié, demostrant el
vostre compromis amb la sostenibilitat als grups d'interés, patrocinadors i participants. A més,
obtindreu coneixements valuosos i estratégies practiques que es poden aplicar a projectes futurs,
contribuint a un mén més verd i sostenible i posicionant els vostres esdeveniments com a exemples
inspiradors.

Embarca't en aquest viatge per tenir un impacte significatiu en el sector esportiu i contribuir a un mén
més sostenible.

Benvinguts i benvingudes a l'equip verd, on els vostres esforcos en la gesti6 d'esdeveniments
esportius poden marcar la diferéncia!
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1. Introduccid

1.1 Objectius

L'objectiu principal d'aquest document és presentar el programa de formacié en linia, la seva
estructura i contingut. El contingut hauria d'ajudar les federacions a dur a terme practigues meés
sostenibles en la gestid dels seus esdeveniments esportius.

Per aconseguir els resultats esperats, s'han desenvolupat les seglents activitats clau:

e L'analisi de la literatura existent sobre estratégies de sostenibilitat per a esdeveniments
esportius més ecologics i inclusius (D2.1 - Resum de la revisié de la recerca i la revisié de
mapeig i traduccid).

e L'analisi de les practiques sostenibles ambientals, socials i estructurals utilitzades per les
organitzacions esportives en els esdeveniments esportius (D2.2 - Difusio i validacio de les
Enquestes).

e La prestacio d'una visio general del que és el desenvolupament sostenible com a principi de
I'ONU i I'Agenda 2030 amb els ODS, i el marc de I'esport i la sostenibilitat.

e Provisi6 d'una estratégia de planificacié que permeti a les federacions esportives implementar
mesures més sostenibles des dels 3 pilars del desenvolupament sostenible (social,
mediambiental i econdmic) durant I'organitzacié d'esdeveniments esportius tenint en compte
el pre-esdeveniment, I'esdeveniment en si mateix i el post-esdeveniment.

1.1.1. Puablic objectiu del programa de formacio en linia

El principal public objectiu del programa de formacié en linia serien les federacions esportives. El
projecte examinara el contingut amb 3 confederacions i es recolliran comentaris per millorar el
programa de formacio en linia. Un cop finalitzat el curs, hi podran accedir altres actors relacionats
amb la gestié d'esdeveniments esportius, com ara clubs, ajuntaments, titulars d'esdeveniments,
organismes reguladors, etc.
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2. Programade formacio en linia

2.1 Estructurai funcionalitat d'aquest programa d'aprenentatge
electronic

Aquest programa d'e-learning es divideix en 5 moduls. Per aprovar I'assignatura s'haura de completar
cada modul. Volem garantir l'atencié integral que mereix cadascun dels diferents pilars del
desenvolupament sostenible, aixi com la importancia de cada pas que es requereix per a
I'organitzacié d'esdeveniments sostenibles. Aixi, cada modul disposara d'un glestionari al final per
avaluar si 'alumnat ha adquirit els coneixements suficients sobre la matéria. Si el questionari se
suspen, el curs mostrara detalladament la resposta correcta i oferira I'opcio de reiniciar el modul.

L'avaluaci6 final sera una valoracié global de I'assignatura i de cada modul, aportant el valor afegit
de destacar la importancia de cada pilar del desenvolupament sostenible.

Modul 1: una breu introduccié a la sostenibilitat
Modul 2: el pilar ambiental

Maodul 3: el pilar social

Maodul 4: el pilar economic

Modul 5: grups d'interés i recursos

2.2 Modul 1: una breu introduccié a la sostenibilitat

Estructura general i visié general del contingut:

Modul 1: una breu introduccié a la sostenibilitat
e Desenvolupament sostenible
e Esports i sostenibilitat
e Agenda 2030 i ODS
e Com planificar un programa
d'esdeveniments més sostenible
e Avaluacié del modul 1

2.2.1. Desenvolupament sostenible

Segons I'ONU, “ el desenvolupament sostenible s'ha definit com el desenvolupament que satisfa les
necessitats del present sense comprometre la capacitat de les generacions futures de satisfer les
seves propies necessitats ” (ONU, nd, p.1). El desenvolupament sostenible té com a objectiu construir
un futur inclusiu, sostenible i resilient per a les comunitats i el planeta tenint en compte tres elements
clau interconnectats: creixement economic, inclusio social i proteccié del medi ambient. Perque el
desenvolupament sostenible tingui éxit, la importancia que es déna als tres elements ha de ser
equitatiu.
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Per exemple, centrant-nos en els tres pilars esmentats anteriorment, erradicar la pobresa és un
requisit indispensable per al desenvolupament sostenible. Per aconseguir aguest proposit, s'hauria
de promoure un creixement economic sostenible, inclusiu i equitatiu, aixi com crear millors
oportunitats per a tothom i reduir les desigualtats de manera significativa. Finalment, en I'ambit de la
proteccié del medi ambient s'ha de promoure la gesti6 integrada i sostenible dels recursos naturals i
dels ecosistemes (ONU, sd).

2.2.2. Esports i sostenibilitat

Durant anys, tant 'ONU com el COI han incorporat el concepte de sostenibilitat al mén de I'esport.
Pero, qué vol dir sostenibilitat en aquest context? Es una idea complexa i transversal que pretén
equilibrar tres conceptes basics: desenvolupament ambiental, social i economic. (ONU, 2023)

L’esport té una capacitat inigualable per motivar i inspirar un gran nombre de persones. Es per aixod
gue va ser adoptat per les Nacions Unides en la resolucié de I'Assemblea General del desembre de
2020, on es va establir I'esport com a facilitador del desenvolupament sostenible. (ONU, 2020)

Es sabut que I'esport és una eina eficag per promoure la pau i els objectius de desenvolupament a
nivell mundial. L'any 2000, quan es van signar els Objectius de Desenvolupament del Mil-lenni
(ODM), l'esport ja tenia un paper clau en cadascun dels vuit objectius. Perd el 2015, amb el
llangament dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), es va reconeixer encara mes el
proposit positiu de l'esport. L'esport es considerava un actor clau per aconseguir la realitzacio del
desenvolupament i la pau alhora que es fomentava la tolerancia i el respecte. Per exemple, experts
com Lemke han postulat que també contribueix a I'apoderament de dones, joves i comunitats, aixi
com a la salut, I'educaci6 i I'assoliment dels objectius d'inclusié social (Lemke, 2016).

Segons Lemke, l'impacte que l'esport pot tenir en el desenvolupament sostenible es pot integrar en
els segients ODS:

- Objectiu 3: Assegurar una vida sana i promoure el benestar per a tothom a totes les edats, a
causa de l'impacte positiu que I'esport té en el cos i els estils de vida de les persones, sense
importar |'edat ni l'origen.

- Objectiu 4: Assegurar una educacio inclusiva i equitativa de qualitat i promoure oportunitats
d'aprenentatge al llarg de la vida per a tothom, perqué I'esport pot ser una bona alternativa
per a les persones que no poden assistir a I'escola i ensenyar valors que sén importants per
al recorregut vital d’'una infant.

- Objectiu 5: Aconseguir la igualtat de génere i empoderar totes les dones i nenes, ja que
I'esport pot acostar les persones, siguin del sexe que siguin. Les nenes i les dones han trobat
un cami cap a la igualtat de génere a través de la participacio igualitaria en I'esport.

- Objectiu 11: Fer que les ciutats i els assentaments humans siguin inclusius, segurs, resilients
i sostenibles. Per a aquest objectiu, l'esport en si i I'esdeveniment esportiu tenen el poder
d'integrar diferents persones en un objectiu comu, promovent aixi la inclusié i el
desenvolupament social.

- Objectiu 16: Promoure societats pacifiques i inclusives per al desenvolupament sostenible,
proporcionar accés a la justicia per a tothom i construir institucions efectives, responsables i
inclusives a tots els nivells, I'esport com a eina clau per promoure la pau i la tolerancia en
molts contextos diferents. Entre altres exemples, I'abril de 1971, quan la Xina i els Estats Units
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van posar fi a dues décades de relacions hostils gracies al que va suposar un partit de ping-
pong, conegut com la Diplomacia de Ping-Pong (Sofi, 2019).

La relacié entre l'esport i el medi ambient és una connexié que destaca especialment en els
esdeveniments esportius. Els esdeveniments esportius tenen un impacte en el medi ambient i, al
mateix temps, es veuen afectats pels canvis de I'entorn. Per exemple, el canvi climatic pot tenir un
efecte negatiu en els esdeveniments hivernals i els atletes es poden veure afectats per la
contaminacio de l'aire. Per tant, és important que I'esport pugui comunicar problemes de sostenibilitat
a milions de participants a tot el mén. (Noticies de 'ONU, 2022)

Molta gent ha donat veu a I'emergéncia climatica, des de ciutadans fins a organitzacions
internacionals. Per exemple, el Departament d'Afers Economics i Socials de les Nacions Unides
(2022) va manifestar que el sector esportiu esta patint les consequiéncies de les altes temperatures,
les precipitacions més intenses i l'augment dels fendmens meteoroldgics extrems.

Tatyana McFadden, és sis vegades campiona paralimpica dels Estats Units i 20 vegades medallista
paralimpica. Ha guanyat 23 maratons per tot el mén i ha batut cinc récords mundials en atletisme.
McFadden va expressar com el canvi climatic ha estat perjudicial per a la practica del seu esport::
"Aix0 esta directament relacionat amb la hidratacié. Com a esportistes, hem d'estar molt hidratats.
Tenir una discapacitat, estar paralitzat de cintura per avall, ens provoca problemes de circulacié i per
a nosaltres la hidrataci6 ja és molt complicada. Pots tenir un cop de calor i morir per falta d'hidratacio"
(McFadden, 2022, paragraf 8).

L’any 2018 va néixer la iniciativa liderada pel Departament pel Canvi Climatic de 'ONU anomenada
Sports for Climate Action, on es convida a organitzacions esportives i socis interessats a unir-se a un
nou moviment per a l'accié esportiva contra el canvi climatic. Aquesta iniciativa pretén donar suport i
orientar els actors esportius en la consecucid d'objectius globals en I'ambit del canvi climatic, amb
l'objectiu de reduir les emissions de gasos d'efecte hivernacle i utilitzar I'esport com a eina
aglutinadora per crear solidaritat entre la ciutadania global a favor de l'accié climatica.

Les persones membres del projecte Green Team van analitzar la literatura existent sobre estrategies
de sostenibilitat per a esdeveniments esportius més ecologics i inclusius. Els resultats es van resumir
a la publicacio “Sum up of the Systematic Literature, Research and Mapping Review of Sustainability
Strategy for Greener and More Inclusive Sports Events” (ICSSPE, 2023). Alguns informes de la
recerca van concloure que la sostenibilitat generalment no esta institucionalitzada a les
organitzacions esportives i no esta ben integrada en les seves jerarquies. També constata que les
organitzacions no mostren lideratge en les seves comunicacions sobre el tema: un dels informes va
descobrir que gairebé el 74% dels llocs web d'organitzacions esportives no inclouen informacié sobre
mesures especifiques per ser més sostenibles ambientalment. La majoria de les organitzacions no
estan segures de com fer que els seus esdeveniments siguin meés respectuosos amb el medi ambient,
de quins costos hi ha, i de quant temps i recursos es requereixen. També els preocupa mantenir
esdeveniments d'alta qualitat alhora que garanteixen la sostenibilitat i com formar voluntaris
continuament. A més, hi ha una manca de politiques i estrategies sostenibles formals, i estem
endarrerits a I'hora de trobar i desenvolupar sinergies entre les diferents parts interessades. Pero des
del costat positiu, la investigaciéo académica descobreix que, quan s'incorporen, els esdeveniments
esportius poden obrir el cami, desencadenar la innovacio i tenir impactes positius en molts aspectes
de la sostenibilitat. Fer canvis en la manera com concebem i organitzem els esdeveniments esportius
pot tenir un efecte molt positiu més enlla dels limits de les mateixes accions.
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2.2.3. Agenda 2030 i ODS

Actualment, el full de ruta internacional per al desenvolupament sostenible és I'Agenda 2030,
adoptada i impulsada per I'ONU, que marca objectius ambiciosos i transversals adaptables a la
realitat de molts territoris diferents. L'Agenda defineix 17 ODS que s'explicaran a continuacio:

1. Posar fi a la pobresa en totes les seves formes i arreu del mén.

2. Posar fi a la fam, aconseguir la seguretat alimentaria i la millora de la nutricio i promoure
I'agricultura sostenible.

3. Garantir una vida sana i promoure el benestar per a tothom a totes les edats.

4. Garantir una educacio inclusiva i equitativa de qualitat i promoure oportunitats d'aprenentatge
al llarg de la vida per a tothom.

5. Aconseguir la igualtat de génere i empoderar totes les dones i nenes.

6. Garantir la disponibilitat i la gestioé sostenible de l'aigua i el sanejament per a tothom.

7. Garantir I'accés a una energia assequible, fiable, sostenible i moderna per a tothom.

8. Promoure el creixement econdomic sostingut, inclusiu i sostenible, I'ocupacié plena i productiva

i el treball digne per a tothom.

9. Construir infraestructures resilients, promoure una industrialitzacié inclusiva i sostenible i
fomentar la innovacio.

10. Reduir la desigualtat dins i entre paisos.

11. Fer que les ciutats i els assentaments humans siguin inclusius, segurs, resilients i sostenibles.

12. Garantir patrons de consum i produccié sostenibles.

13. Prendre mesures urgents per combatre el canvi climatic i els seus impactes.

14. Conservar i utilitzar de manera sostenible els oceans, els mars i els recursos marins per al
desenvolupament sostenible.

15. Protegir, restaurar i promoure I'is sostenible dels ecosistemes terrestres, gestionar de
manera sostenible els boscos, combatre la desertificacio i aturar i revertir la degradacio de la
terra i la pérdua de biodiversitat.

16. Promoure societats pacifiques i inclusives per al desenvolupament sostenible, proporcionar
accés a la justicia per a tothom i construir institucions efectives, responsables i inclusives a
tots els nivells.

17. Reforgar els mitjans d'aplicacio i revitalitzar I'Associacié Global per al Desenvolupament
Sostenible.

En aquest context, és important destacar I'objectiu 17, centrat en la unié per complir els objectius,
que reflecteix la necessitat d'implicar el maxim d'actors possibles per implementar I'agenda, incloses
les institucions esportives.

12
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Aquests ODS poden interactuar entre ells. Per exemple, disposar d'una energia neta i més assequible
per a les persones en situacié de pobresa pot ajudar a reduir els costos per a les families vulnerables
i millorar la seva salut, donant lloc a la reducci6 dels nivells de pobresa.

Per ajudar a navegar pels ODS, s'han organitzat en tres pilars: el social, I'economic i el
mediambiental.

Tot i que es tracta d'un marc internacional, els ODS sén flexibles i s'han d'adaptar als marcs locals,
d'acord amb les prioritats i necessitats de les comunitats. Aquest procés s'anomena localitzacio, i és
definit per 'ONU com un “procés de transformacio dels ODS a la realitat local en coheréncia amb els
marcs nacionals i en linia amb les prioritats de les comunitats. La localitzaci6 significa col-laboracié
entre totes les parts interessades i coordinacié entre sectors i esferes de govern. Es un procés
bidireccional on el local es troba amb el nacional i el global, i viceversa. ” (ONU-Habitat).

El concepte de sostenibilitat és complex i tenir tants objectius podria complicar-lo, provocant
sensacions analitzades dins del projecte de frustracio de les entitats de no saber per on comengar,
gué prioritzar 0 quin marc seguir.

Aquest programa de formacidé en linia ha preparat un marc a seguir per tal de dissenyar la
metodologia que ha d’acceptar una entitat per planificar i integrar comportaments més sostenibles
en la gesti6 dels seus esdeveniments esportius, d'acord amb els objectius dels ODS, perqué puguin
elaborar els seus propis plans de sostenibilitat.

2.2.4. Com planificar un esdeveniment més sostenible

Base de sostenibilitat

Si sou una organitzacio esportiva que participa en aquest programa de formacio, la sostenibilitat és
important per a vosaltres. La “sostenibilitat” és un concepte ampli i transversal, i pot ser dificil saber
com comencar. Es important, abans que la vostra organitzaci6 comenci a definir accions de
sostenibilitat, considerar quin és el vostre punt de partida. A continuacié es mostra una llista de
preguntes inicials que el COI ha proporcionat per crear una linia basica de sostenibilitat (COI):

1. Que fala vostra organitzaci6?
2. Hi ha algun aspecte de les activitats de la vostra organitzacié que pugui tenir un impacte en
el medi ambient, el patrimoni cultural, les comunitats locals o altres persones?

3. Teniu alguna iniciativa existent relacionada amb la sostenibilitat?
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4. Heu experimentat alguna pressi6 per part de patrocinadors, reguladors, mitjans de
comunicacio o la societat civil per abordar questions ambientals, socials o étiques?

5. La vostra organitzaci6 esta potencialment en risc pels impactes del canvi climatic
(inundacions, sequera, incendis forestals, augment de la temperatura, etc.)?

6. Tens algun pla estratégic per fer créixer la teva organitzacio? Si és aixi, com poden afectar
aquestes respostes a les preguntes anteriors?

7. Quins recursos disposeu: persones, llocs, organitzacions associades, persones assessores
expertes, fons?

8. Investiga qué poden estar fent altres del teu esport.

Es una avaluacio preliminar per avaluar les operacions de la vostra organitzacié i com es relacionen
amb els principis de sostenibilitat.

Els efectes del canvi climatic i I'escalfament global han comencat a afectar les activitats esportives
de diverses maneres. Per exemple, I'escalfament global esta tenint un impacte negatiu en els esports
d'alta muntanya.

En aquest exercici voluntari inicial, podeu comengar a avaluar els requisits de la vostra organitzacio
i les seves activitats. A mesura que avanceu en els moduls, aprofundiras en els procediments a seguir
per dissenyar mesures més sostenibles.

Hi ha molts manuals i certificacions per a la gestié esportiva sostenible. En aquest programa de
formaci6, hem basat el nostre enfocament en I'Organitzacié Internacional d'Estandarditzacié (1SO)
"Sistema de gestié de la sostenibilitat d'esdeveniments 1ISO20121". Aquesta ISO proporciona una
gran quantitat d'informacié i orientacié sobre la planificacio i I'execucié d'esdeveniments sostenibles,
perd és una eina complexa que requereix suport técnic. Aquesta ISO va ser en part activada i
informada pel Comité Organitzador dels Jocs Olimpics i Paralimpics de Londres de 2012. No es limita
a esdeveniments esportius; s'estén a tot tipus d'esdeveniments. A més, no tots els esdeveniments
tenen els mitjans, els recursos, I'abast i Iimpacte potencial d'un esdeveniment olimpic o paralimpic.
La ISO i altres certificacions han rebut critiques per tenir el potencial de convertir-se en un simple
exercici de casella de selecci6. Hans Erik Naess (2021) considera els simples esforcos de les
organitzacions esportives per complir els requisits ISO i no abordar els reptes inherents a la
sostenibilitat ambiental com una "hipocresia organitzativa". Amb aquesta formacio, intentarem donar-
vos una visid general dels diferents aspectes de la sostenibilitat, més enlla dels aspectes
procedimentals, perqué puguis comencar a incorporar conceptes de sostenibilitat a la teva
organitzacio, esdeveniments i presa de decisions del dia a dia, demostrant com l'adaptacié del Green
Team a I'estandard ISO pot beneficiar les organitzacions esportives participants. En aquest sentit, el
curs e-Learning Green Team ha adaptat I'esquema general d'una manera facil d'utilitzar, tenint en
compte les tres fases d'un esdeveniment sostenible: pre-esdeveniment, esdeveniment i post-
esdeveniment.

14

m



Sreel e m

L'esquema general consta de 7 passos:

PRE-ESDEVENIMENT ESDEVENIMENT POST- ESDEVENIMENT
A A A

Planificacio i Suport \ iExecuco Evaluacio Millora

Figura 1: Esquema general dels sistemes de sostenibilitat d'esdeveniments. Font: 1S020121:2012

1 ?

Context Lideratge

Pas 1i 2: Context i lideratge
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« Personal « Serveis implementar
; . + Cadena de accions més
* Equipaments * Materials subministrament sostenibles
* Activitats + Participants
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» Organismes
reguladors
» Comunitat
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\\ J

Figura 2: Context i fase de lideratge. Adaptaci6 de la 1S020121:2012

Un context ben definit és el primer pas per comencar a pensar en mesures de sostenibilitat. Si I'abast
és clar, la llista de possibles accions sera més clara. Per exemple, els esdeveniments esportius poden
tenir lloc a l'aire lliure o a linterior, en un entorn natural o en un estadi. Si el context és un
esdeveniment esportiu a l'aire lliure amb poques instal-lacions necessaries, com ara el trail running,
pot ser que no sigui tan rellevant planificar mesures d'estalvi energétic i I'ts de fonts renovables per
a les instal-lacions com planificar la proteccié de la flora, vegetacio i la fauna. D'altra banda, la
planificacié d'un campionat local de basquet fa que sigui meés rellevant planificar energies netes i
baixes en carboni per al pavell6 esportiu. En canvi, és probable que la qualitat de la vida terrestre
sigui menys rellevant i impactant.
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e Esdeveniment de trail running:

e Esdeveniment de basquet:

L'objectiu principal d'aquest pas és tenir una visié clara de I'abast pel que fa a la planificacié de
mesures de sostenibilitat. Per fer-ho, és important coneixer com s'estructura I'organitzacio, quin tipus
d'esdeveniments esportius estan gestionant i qui sén les persones interessades. A continuacio,
organitza tota aquesta informacié en un document per oferir un marc per implementar accions
sostenibles. Aquest document és el pla de sostenibilitat de la teva organitzacié, i es pot imaginar com
una radiografia de la teva entitat i de tots els sistemes interrelacionats, centrat en els esdeveniments
esportius que soén l'objectiu principal del programa de formacié en linia. D'aquesta manera, es poden
identificar clarament els ambits d'actuacié que ens ajudaran a proposar accions orientades a la
sostenibilitat.

Pla de sostenibilitat :

1) Organitzacio : Descriu I'organigrama de I'entitat, amb totes les persones implicades i la seva
interrelacié amb les activitats. 2) Analitza els pressupostos de l'entitat per conéixer millor la
teva capacitat economica inicial per implementar mesures sostenibles i explorar les
possibilitats de subvencions i ajuts. La informacio a incloure:

a. Organigrama del personal
b. Forca de treball

c. Equipament

d. Activitats

e. Pressupost

2) Esdeveniments esportius: Descriu els esdeveniments, tenint en compte la seva ubicacio,
equipament necessari i on es troba, serveis associats, transport necessari i qualsevol area
rellevant.

Lloc

Equips i materials
Serveis

Transport

oo oW
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3) Mapa de persones interessades: Analitza qui sén les persones interessades en els teus
esdeveniments esportius, per entendre millor qui pot ser la persona responsable d'unes
accions o altres. Alguns elements interessats a tenir en compte:

Persona organitzadora d'esdeveniments
Persona propietaria de lI'esdeveniment
Proveidors de la cadena de subministrament
Participants

Assistents

Organs reguladors

Comunitat

Premsa

Persones venedores

j. Persones voluntaries

S@ "0 o0 oy

El pla de sostenibilitat hauria de comencgar amb el compromis de l'organitzacié pel desenvolupament
sostenible, com una declaracié de proposits i valors, en la qual s'incloguin consideracions de
custodia, inclusio, integritat i transparéncia, de manera que aixo podria servir com a presentacio o
introduccié del pla de sostenibilitat, en que l'organitzacié expressa el seu compromis amb un
comportament més sostenible.

Principis de
desenvolupam
ent sostenible, Pla de
declaraci6 de sostenibilitat
proposit i
valors

Marc per
establir
accions en
termes de
sostenibilitat

Context i Lideratge

*Recopilacio d'informacio
*Desenvolupament del pla de sostenibilitat

L'esquema general consta de 7 passos:

il ? 5 & 7

Context Lideratge

2

Planificacio Suport Execucié Evaluacio Millora
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Pas 3 Planificacio6

Abast ]

Com aconseguir-ho ] Consideracions a tenir ]

en compte
* Ambiental * Consisténcia amb el pla * Pla de sostenibilitat
» Social de sostenibilitat * Requisits legals
« Econdmic * Ser mesurable + Opcions tecnologiques
. Co_nsiderar els requisits « Requisits financers
aplicables « Temes heretats
* Ser monitoritzat « Trobar les millors
solucions generals
disponibles
* Retroalimentacio de les
parts interessades
- J - J

Figura 3: Fase de planificacié. Adaptacié de la 1S020121:2012

En el context d'un negoci com sén els esdeveniments a l'aire lliure, els tres pilars es poden definir de
la seguent manera (Purvis et al., 2019):

e El pilar mediambiental fa referéncia al compromis de protegir el medi ambient reduint els
riscos i mesurant l'impacte ambiental.

e El pilar social fa referencia als valors que promouen el respecte als drets individuals i la
igualtat, amb principis com la lluita contra I'exclusié social i la discriminacid, el foment de la
solidaritat i la contribucio al benestar de les persones.

e El pilar economic fa referencia al desenvolupament i creixement economic respecte a la
proteccio del medi ambient.

En planificar com aconseguir les mesures de sostenibilitat de I'esdeveniment, l'organitzacié ha de
determinar (ISO):

AMBIT
Ambiental Social Econdmic
Queé es fara
Quins recursos es requeriran
Qui sera responsable
Quan es completara
Com s'avaluaran els resultats

Les mesures es poden classificar segons el pilar ambiental, el pilar social o el pilar economic. Els
seglients moduls del programa formatiu explicaran amb més detall cada pilar i oferiran possibles
accions per a cadascuna de les categories. No obstant aix0, és important tenir en compte a I'hora de
planificar les accions les limitacions a les quals es podria enfrontar cada organitzacié. Per exemple,
el comité organitzador no sempre té el poder d'emprendre algunes de les accions sostenibles, només
les poden dur a terme les parts interessades. Algunes accions nomeés les poden dur a terme les
persones assistents, per a les quals I'entitat organitzadora ha de trobar maneres de fomentar o
incentivar eleccions més sostenibles. D'altres actuacions estan en mans de subcontractistes i
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proveidors, on I'entitat organitzadora pot canviar les politiques de contractacioé o crear aliances amb
la cadena de subministrament. A més, pel que fa a la governanca, no totes les organitzacions
esportives tenen els mateixos escenaris de presa de decisions.

Per aix0 és important esforcar-se per trobar sinergies i utilitzar el poder de les organitzacions
esportives per conscienciar més enlla de la sostenibilitat.

Aqui hi ha una llista d'algunes limitacions a tenir en compte:

Accions sota la responsabilitat directa del comite organitzador.
Capacitat de decisié en esdeveniments esportius.

Capacitat economica i técnica de I'organitzacio.

Assumptes legals

CIFAL ofereix un esquema general Gtil per a la planificacio d'accions (CIFAL):

Planificar
accions per
a cada pilar

Pla de

sostenibilitat Avaluacio

Implementacio

Definir indicadors per mesurar i monitoritzar les accions

Es important mesurar I'impacte de cada acci6 per garantir un bon seguiment durant la implementacio,
ja que pot donar-vos marge per canviar de rumb. L'avaluacié és un pas posterior a I'esdeveniment.
Per fer-ho, l'organitzaci6 ha de definir indicadors per a cada acci6 abans de comencar la
implementacié. Els indicadors sén eines que serveixen per mesurar, controlar i gestionar el progrés
i els resultats de les accions a implementar i, per tant, ens permeten avaluar-ne I'exit. Es poden
utilitzar molts tipus d'indicadors, i seran especifics de cada acci6, perd també I'objectiu original i la
realitat sobre el terreny sobre alld que es pot mesurar o estimar. Aixo vol dir que, malauradament, no
hi ha una solucié universal per als indicadors. Els bons indicadors han de ser fiables, precisos i
adequats.

Els indicadors sovint es basen en una bona referéncia. Aixo estableix com eren les coses abans de
l'accid, o si es pot estimar, com haurien estat abans de l'accié.

En termes generals, podem classificar els indicadors de la seglient manera:

e Permesurar 'accio, un resultat o un impacte: és forca habitual centrar-se només en indicadors
orientats a l'accié. Per exemple, si intentem reduir I'Gs d'ampolles i gots de plastic d'un sol Us
distribuint gots multiis gratuits u oferint un descompte per omplir ampolles reutilitzables (en
comparacio amb la compra d'ampolles d'un sol Us), un podria tenir la temptacié de mesurar
només el nombre de tasses repartides. Aixd0 mesura I'éxit de I'accié en si, perd no el seu
resultat o impacte. Si volem mesurar el resultat, hem de comprovar la reduccié d'ampolles
utilitzades a nivell total (no tothom pot utilitzar els gots distribuits) i I'impacte intentant avaluar
guant menys plastic acaba als abocadors.

19



reenTe m

e Qualitatius o quantitatius: els indicadors quantitatius es presenten com a nombres, com ara
unitats, proporcions, taxes de canvi i ratios. També poden basar-se en la percepcio, com les
enquestes d'opinio, que a vegades es consideren una barreja de qualitat i quantitat. Els
indicadors qualitatius es presenten com a paraules, en declaracions, paragrafs, estudis de
cas i informes. Per exemple, per mesurar I'éxit de les accions per tenir una inclusié més
orientada al génere, es pot tenir una barreja d'enquestes, dades concretes perd també
entrevistes amb actors rellevants.

e Directe o indirecta: de vegades pot ser dificil mesurar l'indicador directament. Per exemple,
si promocioneu el transport public per accedir a un esdeveniment, pot ser que us resulti dificil
saber-ho. Aixd es pot resoldre de diferents maneres. En funcié de la ubicacié de
I'esdeveniment, podeu treballar amb les autoritats locals encarregades del transport public
per obtenir la informacié o els pressupostos. També podeu considerar I'is d'eines com
enguestes per recopilar dades i percepcions dels usuaris finals. A I'nora de planificar les
accions i els indicadors, també s'ha de garantir una manera viable de recollir les dades.

Per exemple, si volem implementar una mesura per fomentar el reciclatge al nostre esdeveniment
esportiu, un indicador podria ser el kg de residus recollits als contenidors de recollida de reciclatge.

Planficacio

+Situar el teu pla de sostenibilitat en accions mesurables

L'esquema general consta de 7 passos:

Planificacio i Suport \ iExecuco Evaluacio Millora

1 ?

Context Lideratge
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Pas 4 Suport

Recursos ] Comunicacio ]
) . ]
* Personal * Principis de govern de l'organitzacio per
» Competencies al desenvolupament sostenible
» Formacio * El proposit de I'esdeveniment
* Infraestructura * Problemes, objectius i metes
* Tecnologia * Orientacio, millors practiques per assolir
« Finances objectius i metes

* Rellevancia per a les parts interessades
* Progrés en relacié amb el rendiment

* Retroalimentacio de les parts
interessades/grups d'interes

- J - J
Figura 4: Fase de suport. Adaptaci6 de la 1S020121:2012

Cada acci6 s'ha de planificar amb el nivell adequat de recursos. Aixo vol dir que s'ha d'assignar el
personal necessari i garantir que té les competencies per implementar les mesures. Si no es disposa
de personal qualificat, I'organitzacidé hauria de plantejar-se si ofereix cursos de formacié en
sostenibilitat o subcontracta el servei. A més, s'han d'avaluar la infraestructura, la tecnologia i els
recursos financers per a una implementacio exitosa.

La comunicacio és clau per estar a 'avantguarda de la sostenibilitat. Les normatives de sostenibilitat
estan augmentant i les accions que esta duent a terme la vostra organitzacié en la gesti6 del
desenvolupament sostenible d'esdeveniments esportius donaran visibilitat i reputacié a la vostra
organitzacio.

Els beneficis d'una bona comunicacié sén multiples: trobar nous patrocinis, generar efectes positius
amb altres organitzacions, conscienciar, atraure nous publics i esportistes, etc. En fer que la
sostenibilitat sigui una part visible de I'esdeveniment, també pot promoure una vida sostenible per a
totes les persones implicades en l'esdeveniment. La gent s'emportara a casa les bones practiques
gue promouras. La comunicacié és important abans de l'esdeveniment, durant I'esdeveniment i
després de I'esdeveniment. Com més difusié, més visibilitat.

Suport

*Assegurar la disponibilitat de recursos i comunicar el que s'esta fent.
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L'esquema general consta de 7 passos:

il 2

Context Lideratge

2 5 & 7/

Planificacié Suport Execuci6 Evaluacio Millora

Pas 5 Operacio

Planificacié i control operacionals ]

+ Establiment de criteris per al procés

* Implementacié del control dels processos d'acord amb els criteris

» Manteniment de la documentaci6 per tenir la confianga que el procés s'ha dut a terme
segons el previst

Figura 5: Fase de funcionament. Adaptacio de la 1ISO20121:2012

La planificacié i els controls operatius es relacionen amb quins métodes s'utilitzen per planificar,
gestionar, implementar i controlar processos dins del sistema de gesti6 de la qualitat (estandard
ISO9001/AS 9100).

Aquest pas és important per garantir que les accions s'implementen i que els processos utilitzats es
documentin per a una avaluacio posterior. En aquest sentit, el pas operatiu també ha de servir com
a estratégia de mitigacio en cas que alguna actuacio pateix efectes adversos.

Execucio6

*Assegurar que les accions s'estan implementant establint criteris
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L'esquema general consta de 7 passos:

il 2

Context Lideratge

2 5 & 7/

Planificacié Suport Execuci6 Evaluacio Millora

Pas 6 Avaluacié

Monitoratge ] Revisié per la direccio ]
\ o ) ( _ . ) )
 Que cal monitoritzar « Oportunitats de millora continua
» Métodes, mesura, analisi i avaluacié * Avaluacions de compliment

» Comunicacions amb les parts
interessades i canvis en les
expectatives

« El grau en que s'han assolit els
objectius i les metes

« Estat de l'acci6 correctiva i preventiva

« Progrés en relacio amb els principis
rectors del desenvolupament sostenible

. J
Figura 6: Fase d'avaluacio. Adaptacio de la 1S020121:2012

La sostenibilitat és un procés continu. Al final de cada objectiu implementat, I'organitzacié ha de fer
una revisio detallada de tot el programa i les accions per veure si els objectius s'assoleixen o no.

Durant la fase d'avaluacio, I'organitzacié ha de fer un seguiment dels resultats, analitzar les dades i
comparar-les amb els indicadors préviament identificats.

També és important fer una revisio de gestié del pla de sostenibilitat, per tal d'identificar I'estat de
les actuacions a partir de revisions anteriors.

Evaluacio6

*Analitzar el que s'esperava i el que s'ha fet
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L'esquema general consta de 7 passos:

il 2 5 & 7

Context Lideratge

2

Planificacié Suport Execuci6 Evaluacio Millora

Pas 7 Millora

Accié correctiva Millora continua
* Implementar l'acci6 necessaria e L'organitzaci6 ha de millorar
* Revisar 'eficacia de qualsevol continuament la idoneitat,
accio correctiva presa I'adequa_qié i I'eficacia del sistema
« Fer canvis al sistema de gestio de de gestio de la sostenibilitat de
la sostenibilitat de I'esdeveniment, I'esdeveniment

si és necessari

Figura 7: Fase de millora. Adaptaci6 de la 1ISO20121:2012

Es molt important demostrar un compromis amb la sostenibilitat si I'organitzacio pretén avancar cap
a esdeveniments esportius més ecologics. En aquest sentit, I'avaluaci6 i la millora de les actuacions
son determinants i ens permeten ser més ambiciosos en I'ambit de les mesures.

Aquest darrer pas consisteix a implementar I'accio necessaria d'acord amb els resultats de I'avaluacio
i implementar qualsevol accié correctiva si cal. A més, si les actuacions haguessin tingut éxit, en la
fase de millora s'hauria de decidir si serien més ambicioses, repetides o eliminades si l'impacte no
és rellevant.

Millora

*Acci6 correctiva i millora continua

Resum de 'esquema general :
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Context i Lideratge

*Recopilacio d'informacio i desenvolupament del pla de sostenibilitat

Planificacio

+Situar el teu pla de sostenibilitat en accions mesurables

Suport

«Assegurar la disponibilitat de recursos i comunicar el que s'esta fent.

Execucio

*Assegurar que les accions s'estan implementant establint criteris

Evaluaci6

*Analitzar el que s'esperava i el que s'ha fet

Millora

*Acci6 correctiva i millora continua

2.2.5. Avaluaci6 del modul 1

Preguntes d'opcié mdltiple:
Quan es parla de sostenibilitat, quin pilar és més rellevant?

a) Depeéen de l'organitzacio

b) El mediambiental

c) El pilar social

d) El pilar econdmic

e) Tothom els pilars han de ser rellevants

En la fase de context és important recollir informacié sobre el segient:

a) Organitzacio, esdeveniments esportius i persones interessades
b) El pla de sostenibilitat
c) El compromis amb el desenvolupament sostenible
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d)
e)
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Participants i assistents
Activitats i pressupost

Quins son els tres pilars?

a)
b)
c)
d)
e)

Medi ambient, social, salut i seguretat
Energia, gesti6 de residus, mobilitat

Canvi climatic, contaminacio i génere
Mediambiental, economic, de salut i seguretat
Ambiental, social i econdomic

Per qué és important desenvolupar el pla de sostenibilitat?

a)
b)
c)
d)
e)

Per establir el context de la vostra organitzacio i els seus esdeveniments esportius
Per donar suport al pas de planificacio

Per guiar en els passos de suport i funcionament

Proporcionar criteris per als passos d'avaluacié i millora

Totes s6n correctes

Quan és necessari actualitzar el pla de sostenibilitat?

a)
b)
c)
d)
e)

Cada 5 anys

Durant la fase de millora

Si un canvi de context requereix una revisio
B i C sbn correctes

Mai
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2.3 Modul 2: el pilar ambiental

Estructura general i visioé general del contingut:

Modul 2: el pilar ambiental
e ODS implicats
e Com planificar un programa
d'esdeveniments més sostenible
Bones practiques
Avaluacié del modul 2

2.3.1. ODS implicats

7 3 13 s Miia B 17 e

Figura 8: ODS relacionats amb el pilar ambiental

Pel que fa al pilar mediambiental, els ODS implicats son: 6. Aigua neta i sanejament, 7. Energia
assequible i neta, 12. Consum i produccio responsables, 13. Accié pel clima, 14. Vida sota l'aigua,
15. Vida a la terra i 17. Associaci6 per als Objectius. Per tenir un esquema d'esdeveniments més
sostenible, és fonamental tenir en compte el paper clau que cada un dels objectius té en |'ambit
ambiental.

Per a I'objectiu 6 “aigua neta i sanejament”, és fonamental garantir I'accés a aigua neta, sanejament
i higiene a tots els esportistes, aixi com a les persones assistents, personal i persones voluntaries
implicades Tanmateix, les emergéncies climatigues com les sequeres poden afectar la gestié de
l'aigua en esdeveniments esportius especifics. En els esdeveniments a l'aire lliure situats prop del
mar o del riu, la gesti6 dels residus s'ha de controlar a fons per evitar la contaminacié de l'aigua.

L'energia s'integra a l'objectiu 7 "Energia assequible i neta", on s'ha de garantir I'accessibilitat a una
energia assequible i sostenible. Aixo es pot traduir en que totes les instal-lacions esportives haurien
de funcionar amb energia neta, preferiblement proporcionada per fonts renovables com plaques
solars o molins de vent (ONU, 2015). Algunes instal-lacions, segons la nhormativa, poden anar més
enlla instal-lant plaques solars i compartint I'energia sobrant generada amb les persones residents,
fins i tot de manera gratuita per a aquelles persones en situacié de vulnerabilitat. La generacio
d'energia neta també fa referéncia a altres formes de contaminacid, com combustio, per exemple,
del carbd i el gasoil per a la produccid d'electricitat, com els SOx i els NOx, que poden ser perjudicials
per a la salut de les persones i el medi ambient.
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L'objectiu 12 garanteix patrons de consum i producci6 sostenibles. Entre d'altres, és important evitar
el malbaratament d'aliments i oferir aliments que es produeixin i es distribueixin de manera sostenible.
De la mateixa manera, per als béns adquirits per dur a terme un esdeveniment, és util pensar en el
seu origen i Us. S6n d'un sol Us, és a dir, es llencaran després del seu Us? Estan fets amb materials
dificils de produir? L'objectiu 13 té com a objectiu prendre mesures urgents per combatre el canvi
climatic i els seus impactes, que és una finalitat especialment significativa per a un esdeveniment
esportiu. Actualment, a causa dels efectes del canvi climatic, molts esdeveniments esportius han de
canviar la ubicacié o I'época de I'any en qué se celebra I'esdeveniment, per exemple, a causa de la
calor extrema. El canvi climatic es pot combatre de moltes maneres. Evitar les emissions de gasos
d'efecte hivernacle (com ara el dioxid de carboni), també anomenades reduccié. Eviteu que les
vostres activitats contribueixin a la desforestacio, ja que els boscos tenen la capacitat de capturar i
emmagatzemar carboni i, quan es produeix la desforestacio, aquest carboni sovint s'allibera. Evitar
la desforestacié es pot fer de manera indirecta, mitjancant una bona seleccié de proveidors durant la
compra. A més, calcular la petjada de carboni que tindra un esdeveniment, oferira I'oportunitat de
reduir al maxim les emissions de gasos d'efecte hivernacle més enlla del que es pot assolir amb
I'electricitat renovable, per exemple, amb la comptabilitzacié del transport. Per tant, els
esdeveniments esportius sén una eina molt Util per apoderar les comunitats, augmentar la seva
consciéncia sobre el canvi climatic i ajudar-les a dur a terme practiques sostenibles per reduir-ne els
impactes negatius. En linia amb aix0, I'objectiu catorze es basa en la conservacio i I'is sostenible
dels oceans, mars i recursos marins per al desenvolupament sostenible. Els esdeveniments esportius
tenen un paper clau a I'hora de preservar els mars i els recursos marins, especialment quan
s'organitzen esdeveniments per a esports relacionats amb l'aigua. L'equip organitzador ha de garantir
gue tothom respecti I'ocea i tingui cura de l'impacte que una determinada acci6 o esport pot tenir en
I'ecosistema mari.

L'objectiu 15 és protegir, restaurar i promoure I's sostenible dels entorns naturals terrestres i els
seus ecosistemes terrestres, gestionar de manera sostenible els boscos, combatre la desertificacio i
aturar i revertir la degradacié del sol i evitar la pérdua de biodiversitat. Per tant, tots els esdeveniments
a l'aire lliure que impliquin I'ds d'entorns naturals en terra, han de garantir que la practica esportiva
en aquell recinte sigui segura per al seu ecosistema, assegurant que qualsevol procediment o
actuacié no pot perjudicar la natura o la biodiversitat. S'han d'establir directrius i normes per
assegurar-se gue totes les persones implicades actuen de manera sostenible envers els recursos
naturals i la vida a la terra. Finalment, I'objectiu 17 té I'objectiu d'enfortir els mitjans d'implementacié
i dinamitzaci6 de I'Associacié Global per al Desenvolupament Sostenible, donant a I'esport el paper
de dinamitzar els objectius relacionats amb el pilar ambiental del desenvolupament sostenible en el
context de l'esport.

2.3.2. Com planificar un esdeveniment més sostenible

En aquest apartat, revisem el pas de planificaci6 de I'esquema general i aprofundim en com planificar
les actuacions dins del pilar ambiental.
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(Abast fCom aconseguir-ho fConsideracions atenir
en compte
) ) 4
* Ambiental * Consistencia amb el pla » Declaracié de proposit i
de sostenibilitat valors
» Ser mesurable * Requisits legals
« Considerar els requisits » Opcions tecnologiques
— — aplicables ~— * Requisits financers
» Ser monitoritzat « Temes heretats
* Trobar les millors
solucions generals
disponibles
* Retroalimentacio de les
parts interessades
- J o J o J

A I'nora de planificar, és important tenir en compte les cinc dimensions que haurien de cobrir les
accions.

quina [accid] es fara

guins recursos es requeriran
qui sera responsable

guan s'acabara

com s'avaluaran els resultats

AMBIT
Ambiental
Queé es fara
Quins recursos es requeriran
Qui sera responsable
Quan es completara
Com s'avaluaran els resultats

Els ODS implicats en el pilar ambiental: 6. Aigua neta i sanejament, 7. Energia assequible i neta, 12.
Consum i produccio responsables, 13. Accié pel clima, 14. Vida sota l'aigua, 15. Vida a la terra i 17.
Associacio per a els Gols.

Per simplificar la definicié de mesures, proposem les 5 arees seglients que engloben diferents ODS,
gue estaran interrelacionats.

Cada area ofereix una breu introduccio al tema i una taula amb les possibles accions a implementar.
Tant les accions com els indicadors que s'ofereixen en s6n exemples, i s'han d'adaptar, en tot cas, a
les necessitats de la vostra organitzacio.

AREA 1: MOBILITAT
ODS relacionats: 7. Energia assequible i neta; 13. Accio Climatica; 17. Associacio per als Objectius.

Un nombre important de persones viatgen cap a i des d'esdeveniments esportius arreu del mén, com
ara espectadors, esportistes, organitzacié i premsa. A més del transport de persones, s'ha de tenir
en compte el transport d'equips, materials, mercaderies i aliments. Tot el que cal transportar per a
I'esdeveniment té un impacte de carboni, per aixo és important coneixer les millors alternatives per
minimitzar les emissions.
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CARBON EMISSIONS IN GRAMS PER PERSON PER KILOMETRE
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Figura 9: Emissions de carboni en grams per persona i quildometre per mitja de transport. Font: Guia
d'esdeveniments per a esdeveniments ecologics i sostenibles. Comiteé Olimpic Nacional i

Confederaci6é Esportiva de Dinamarca

Les accions de transport poden ser responsabilitat directa del comité organitzador de I'esdeveniment
o0 poden requerir la mobilitzacié de totes les parts interessades i participants. Les accions que
depenen de la ciutadania poden ser dificils de controlar, perd l'organitzacié pot posar en marxa
campanyes de conscienciacié per reduir I's del vehicle privat.

POSSIBLE ACCIONS
Oferir transport alternatiu com ara transports
gratuits
Oferir una entrada d'esdeveniment per
utilitzar-la en transport public gratuit durant
la durada de I'esdeveniment.
Utilitzar vehicles eléctrics per a la gestid de
I'esdeveniment esportiu (transport
d'esportistes, mitjans de comunicacio,
material, gestié de residus,...)
Garantir la seguretat de les rutes en bicicleta
fins a I'esdeveniment
Utilitzeu drons per a imatges aéries i prohibiu
I'ts d'helicopters, ja que els helicopters
utilitzen combustibles intensius en carboni i
els drons poden utilitzar electricitat neta.
Limiteu el nombre de membres de la premsa
que viatgen a l'esdeveniment des de
I'estranger, privilegieu equips de rodatge i
fotografs locals
Compensar les emissions de carboni del
transport de persones el viatge de les quals
és estrictament necessari.
Organitzar sortejos per incentivar el transport
sostenible als esdeveniments (per exemple
per guanyar un val).
Feu que sigui obligatori registrar la distancia
recorreguda amb les aplicacions GPS

POSSIBLE INDICADORS
Nombre de persones que utilitzen un
transport alternatiu en lloc del cotxe privat.
Nombre de persones que utilitzen aquest
transport public especific.

Nombre de vehicles eléctrics vs. nombre de
convencionals.

-

Nombre de persones que es mouen amb
bicicleta.
Reduccié d'emissions.

Reduccio d'emissions de CO2.

CO2 compensat amb mesures
compensatories.

Augment de I'Us del transport sostenible
Emissions de CO2

30



AREA 2: GESTIO DE RESIDUS

SreenTe

6. Aigua Neta i Sanejament; 12. Consum i produccio responsables, 13. Accio pel clima, 14. Vida sota
l'aigua, 15. Vida a la terra i 17. Associacio per als objectius.

En I'ambit de la gestié de residus també hi ha una responsabilitat directament relacionada amb el
comité organitzador i la responsabilitat de la resta d'actors que participen en l'esdeveniment.

Quan es parla de gestié de residus cal recordar que el millor residu és el que no generem, minimitzant
els residus reals produits. No obstant aix0, se sap que es produiran residus. A la taula seguent hi ha
algunes accions per minimitzar aquest impacte i alguns possibles indicadors. Es important, pel
compromis de millorar la gestid dels residus, fer un seguiment dels resultats després de cada
esdeveniment per veure si hi ha o no reduccié (molt important per als indicadors amb *).

POSSIBLE ACCIONS
Minimitzar els residus produits, escollint
productes amb menys embalatge durant la
contractacioé de I'esdeveniment
Eviteu utilitzar articles d'un sol Us
Deixeu d'utilitzar plastic d'un sol s
Incentivar les persones participants a portar
el seu propi got i plat, o proporcionar-los un
reutilitzable
Proporcioneu una font d'aigua per omplir les
ampolles
Dotar I'esdeveniment de punts de reciclatge
per evitar el no reciclatge
Penalitzar esportistes que no reciclen als
punts d'avituallament
Utilitzar la comunicacioé digital per evitar
generar residus
Reduir la produccié de residus evitant
envasos innecessaris
Utilitzeu o llogueu lavabos portatils ecologics,
n'hi ha de diferents tipus, com ara fer Us d'un
sistema de recirculacié o desinfectant de
mans en comptes d'una conca per reduir el
consum global d'aigua. Podrien utilitzar
materials de construccié més ecologics.
També poden ser lavabos secs i no utilitzar
aigua.
Organitzar la recollida d'escombraries després
de I'esdeveniment esportiu, per part de
persones voluntaries o professionals
Elaborar un pla de gesti6 de residus

POSSIBLE INDICADORS
Kg de residus estalviats (*)

Nombre d'articles d'un sol Us
Kg de plastic estalviats (*)
Kg de plastic estalviats (*)

Kg de plastic estalviats (*)
Nombre de punts de reciclatge
Nombre d'esportistes penalitzats

Comunicacié digital vs no digital
Reduccié estimada de I'Us de paper (kg)

Kg de residus estalviats (*)

Nombre de lavabos ecologics vs. no ecologics
Reduccié del consum d'aigua (en litres)
Impacte potencialment reduit dels materials o
del CO2

Reduccié d'aiglies residuals (en litres)

Kg de residus recollits

Pla de gestid de residus

Volum de residus a |'abocador (p. ex. en kg o
tones)

Volum de residus reciclats (p. ex. en kg o
tones per material)
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Volum d'aiglies residuals.

AREA 3: SUBMINISTRACIO D'ENERGIA | ESTALVI D'ENERGIA

7. Energia assequible i neta; 13. Accio Climatica; 17. Col-laboraci6 per als Objectius.

Es important tenir en compte l'impacte del consum d'energia. Fins fa poc, molts esdeveniments
esportius importants utilitzaven generadors diésel com a subministrament d'energia principal o per
assegurar una alternativa d’emergéncia contra fallades a la xarxa eléctrica (EI Comité Olimpic
Nacional i la Confederacié Esportiva de Dinamarca). Es essencial que 'organitzacié redueixi a zero
I's de combustibles fossils. A més, les mesures d'eficiencia energética sén importants per estalviar

el consum primari d'energia.

A la taula segiient hi ha algunes accions per minimitzar aquest impacte i alguns possibles indicadors.

POSSIBLE ACCIONS
Contractar la teva factura eléctrica amb una
empresa d'energies 100% renovables
Instal-lar plaques fotovoltaiques

Instal-lar molins de vent

Si s'instal-len plaques fotovoltaiques,
considereu la possibilitat de construir una
comunitat energética local i compartiu els
vostres excedents de generacié amb els
veins. Es podrien aplicar criteris socials
seleccionant veins en situacié de pobresa
energeética (aquesta accid estaria relacionada
amb el pilar social)

Minimitzar la necessitat de Calefaccio i Aire
Condicionat amb mesures d'eficiéncia
energetica, la rehabilitacié de les seves
instal-lacions o ajustant la temperatura a
I'estrictament necessari per als nivells de
confort.

Utilitzeu bombetes LED, que consumeixen
menys energia

Reduir el nombre de pantalles

Integrar sistemes per estalviar energia com

detectors de moviment
Eviteu utilitzar generadors diésel

AREA 5: DECORACIO | VESTIR DEL LLOC

POSSIBLE INDICADORS
kWh d'energia consumida a partir d'energies
renovables, reduccié d'emissions de carboni
kWh d'energia consumida dels panells,
reduccio d'emissions de carboni
kWh d'energia consumida dels molins de
vent, reduccié d'emissions de carboni
Nombre de llars de la comunitat energética
local i el seu major consum d'energies
renovables.

Estalvi de kWh, reduccié d'emissions de
carboni

Nombre de bombetes LED, Kwh estalviats,
Reduccié d'emissions de carboni

Estalvi de kWh, reducci6 d'emissions de
carboni

kWh estalviats

kWh del gasoil vs. la xarxa

KWh d'energies renovables
Reduccio d'emissions de carboni
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12. Consum i Produccié Responsables; 13. Accio Climatica; 17. Col-laboraci6 per als Objectius.

El vestuari del lloc, incloent pancartes, decoracions o linies de sortida i meta, és una part
indispensable d'un esdeveniment. L'organitzacié de l'esdeveniment hauria de comprovar quins
articles tenen una opcidé més ecologica, per exemple, que siguin reutilitzables o que estiguin fets amb

materials menys contaminants per extreure o eliminar.

POSSIBLE ACCIONS
Reduir la produccié de material del recinte

Produiu els materials de comunicaci6 de
manera que es puguin reutilitzar durant
diversos anys

Escolliu material que sigui produit de manera
sostenible

Eviteu utilitzar materials plastics

Limiteu I'Us de baners/pancartes

Substituiu les bosses i llaminadures de

POSSIBLE INDICADORS
La quantitat reduida de productes basics que
es necessiten (Us reduit de paper, plastic,
metalls, etc.)
Reduccié de residus

Productes certificats
Kg de plastic substituit

Kg de material no utilitzat
Bosses reutilitzables

corredors per productes locals sostenibles.

AREA 6: PRESERVACIO DE LA NATURA
13. Acci6 pel clima, 14. Vida sota l'aigua, 15. Vida a la terra i 17. Associacio per als objectius.

Alguns esdeveniments esportius tenen lloc a I'aire lliure i en contacte directe amb la natura, tant en
ambients terrestres com aquatics. Es molt important planificar accions que ho deixin tot tal com ens
hem trobat i establir harmonia amb el medi natural.

En preparar I'esdeveniment, I'organitzacié pot fer una avaluacio d'impacte per determinar quins llocs,
dates de l'esdeveniment, nombre de participants i persones espectadores tenen el menor cost
ambiental. Poden fer accions pre i post-ambientals per preservar el caracter natural i la integritat

ecologica de I'espai.

POSSIBLE ACCIONS
Si l'area esta protegida, col-laboreu amb
I'oficial local de preservacié o conservacio
(per exemple, guarda-parcs naturals) per
aprendre a minimitzar l'impacte de la vostra
activitat.
Proporcionar punts d'ubicacié per al public i
els visitants lluny de les zones vulnerables i
limitar les zones on els espectadors poden
accedir per reduir els danys ambientals.
Trieu dates que no siguin I'época de
reproduccio de les espécies.
Limitar el nombre de participants i persones
espectadores

POSSIBLE INDICADORS
Avaluacio local en funcié de I'entorn natural.
p. ex. nivell d'erosié del sol inferior per a
bicicleta de muntanya o motocros.

Avaluacio local en funcié de I'entorn natural
ex. nombre d'animals desplacats per evitar la
interaccido amb els assistents, rutes de
migracio distorsionades, etc.

Majors taxes de supervivéncia durant I'época
de reproduccid.

El maxim d'atletes permesos

33

m



SreenTe

Controleu el volum i I'orientacié dels equips Menor contaminacid acustica.

de musica perqueé no superin els limits Impacte en I'ecosistema del so.
recomanats (70 decibels) i no hi hagi equips

de musica a les zones vulnerables.

Dissenyar l'itinerari de I'esdeveniment per Nombre d'espécies vegetals protegides.
evitar el pas per zones amb flora sensible

En la fase de comunicaci6, anuncieu les vostres intencions de sostenibilitat a I'esdeveniment i les
mesures que heu pres. Envieu enquestes de satisfaccié i pregunteu a la gent com han percebut
l'accio sostenible durant I'esdeveniment. Aix0 us ajudara a controlar les vostres accions i estar a
l'avantguarda.

2.3.3. Bones practiques

Identificar la petjada de carboni de l'organitzacio i reduir-la estalviant energia, combustible i
aigua (ICSSPE, 2023)

Moltes organitzacions han signat els esports per a I'Accié Climatica de la UNFCC, ara es
demana a les persones signants que es comprometin a assolir els objectius climatics
especifics de reduir a la meitat les emissions per al 2030 i amb I'objectiu d'aconseguir el zero
net el 2040. Les persones signants inclouen una amplia gamma d'organitzacions, tant a nivell
de clubs, com (equip de basquet de Girona) com aquelles entitats facilitadores, com el Club
Nautic S' Arenal (CAN) a esdeveniments més grans i federacions esportives com la Federacio
Internacional de Futbol Associacio (FIFA).

El club de basquet Girona marca objectius de sostenibilitat per a cada temporada des del
2019. Els objectius 2022/2023 inclouen la implantacié d'un sistema de plaques solars al
pavell6 per a l'electricitat i la calefaccid, la instal-lacié d'un aparcament segur de bicicletes i
patinets per afavorir la mobilitat sostenible, la col-locaci6 de carregadors eléctrics a
I'aparcament, i ofereix recompenses i incentius a tothom que vingui al pavellé de Fontajau de
manera sostenible. El Club ha decidit centrar-se en 3 objectius de sostenibilitat, el 5, el 13 i el
16. Aixo demostra que no cal afrontar-ho tot alhora per actuar i tenir impacte. El seu lloc web
proporciona informacié util i inspiracio mitjangant consells de sostenibilitat a casa, a I'escola i
un partit.

El club nautic La Ballena Alegre anima a totes les persones regatistes i persones técniques
d’ Optimist a unir-se a nosaltres en aquesta accid6 comuna arreu d'Europa per conscienciar
sobre la quantitat de residus que aboquem de manera incontrolada a la natura i promoure
accions de conscienciacio a través de la recollida d'aquests residus abocats il-legalment als
boscos, platges, ribes, etc.

2.3.4. Avaluaci6 del modul 2

El modul finalitza amb un questionari d'eleccié maltiple sobre els conceptes tractats en aquest

modul.

Quins dels seglients ODS estan relacionats amb el pilar ambiental?

a)

6. Aigua neta i sanejament; 14. La vida sota l'aigua; 15. La vida a la terra
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b) 6. Aigua neta i sanejament; 13. Acci6 pel clima; 17. Col-laboracio per als objectius
c) 6. Aigua neta i sanejament; 15. La vida a la terra; 17. Col-laboraci6 per als objectius
d) a, bicson correctes

e) Cap de les anteriors

A I'hora de planificar accions de mobilitat...?

a) Es important tenir en compte el transport d'equips i mercaderies

b) Es important tenir en compte el transport d'esportistes i aficio

c) Tot el que cal transportar per a I'esdeveniment té un impacte de carboni

d) Els organitzadors d'esdeveniments son els unics responsables de les accions de transport
e) a, bicson correctes

Quines de les seglients accions estan relacionades amb la gesti6 de residus? (opcié multiple)

a) Eviteu utilitzar articles d'un sol Us

b) Utilitzeu drons per a imatges aéries en lloc d'helicopters
¢) Proporcioneu una font d'aigua per omplir les ampolles
d) Eviteu embalatges innecessaris

e) Tot l'anterior

Per subministrament d'energia i estalvi energeétic...?

a) Només amb I'Us d'energies renovables n'hi ha prou

b) Només soén suficients les mesures d'eficiencia energeética i de reduccié del consum

c) Esimportant combinar les energies renovables amb mesures d'eficiéncia energética

d) Contractar la factura de la llum amb una empresa d'energies 100% renovables és una
mesura d'eficiéncia energética

e) Tot l'anterior

Quan parlem de preservacio de la natura...

a) Els principals ODS relacionats son 4. Educacié de qualitat; 13. Acci6 Climatica; 14. La vida
sota l'aigua

b) Es important determinar quins llocs, dates de I'esdeveniment, nombre de participants i
espectadors tenen el menor cost ambiental .

¢) No importa si l'itinerari afecta zones amb flora sensible

d) La comunicacid és menys important que en altres ambits d'actuacio

e) aib sbn correctes
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2.4 Modul 3: el pilar social

Estructura general i visié general del contingut:

Modul 3: el pilar social
e ODS implicats
e Com planificar un programa
d'esdeveniments més sostenible
Bones practiques
e Avaluacié del modul 3

2.4.1. ODS implicats

Com a punt de partida, explicarem quins dels 17 ODS estan directament relacionats amb el pilar
social.

NO
POVERTY

il

QuALITY 5 R
JUALITY

EDUCATION

M ¢

" PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
AND STRONG TOR THE GOALS

INSTITUTIONS
: @
» L

Figura 10: ODS relacionats amb el pilar social

Els ODS directament relacionats amb el pilar social sén: 1. Zero pobresa, 2. Fam Zero, 3. Bona salut
i benestar, 4. Educacié de qualitat, 5. Igualtat de génere, 10. Desigualtats reduides, 11. Ciutats i
comunitats sostenibles , 16. Pau, Justicia i Institucions Fortes i 17. Col-laboracions per als Objectius.
El pilar social representa tot alldo que esta relacionat amb el benestar general de les persones i amb
serveis 0 necessitats basiques cobertes (ONU, 2015).

L'esport té un gran potencial per assolir I'objectiu nimero 1: erradicar la pobresa a tot el mén. D'una
banda, els esdeveniments esportius també poden ser grans motors econodmics, amb salaris dignes i
seguretat laboral. Poden oferir llocs de treball i habilitats a aquelles persones que més els necessiten.
Quan el llegat al lloc on es desenvolupen esta ben gestionat, especialment per a aquells
esdeveniments que requereixen una infraestructura especifica, poden enfortir 'economia de les
ciutats i els barris. D'altra banda, els esdeveniments esportius es poden utilitzar per recaptar diners
amb finalitats filantropiques, especialment aquelles que tenen com a objectiu reduir la pobresa.
Aquestes idees estan molt relacionades amb l'objectiu nimero 2 sobre acabar amb la fam, assolir la
seguretat alimentaria, millorar la nutricio i promoure I'agricultura sostenible.

L'objectiu numero 3 té com a objectiu garantir una vida sana i promoure el benestar per a tothom a
totes les edats. Es evident els beneficis i limpacte positiu que té I'esport en el cos huma a totes les
edats. Apuntar a esports que incloguin i inspirin tot tipus de cossos de totes les edats, géneres i
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capacitats, pot ajudar a aconseguir aquest objectiu. A més, I'esport pot tenir el poder de garantir una
educacio inclusiva i equitativa de qualitat i promoure oportunitats d'aprenentatge al llarg de la vida
per a tothom, que és l'objectiu 4 i un aspecte clau del pilar social. L'educacio de qualitat és clau per
apoderar les comunitats, ajudar a erradicar la pobresa arreu del mén i millorar la qualitat de vida de
les generacions futures. Introduir I'esport als curriculums de les escoles pot ser un bon métode per
mantenir els infants a l'escola i evitar I'absentisme escolar. Aixd pot ajudar a treure'ls de la pobresa
en el futur i, si aquests serveis es proporcionen a l'escola, garantir que tinguin cobertes les seves
necessitats basiques durant la infancia: alimentacié, aigua i sanejament, higiene, seguretat i educacio
(enllagant aixd0 amb el numero de l'objectiu). 1). A més, també és molt clara la relacio entre I'esport i
l'assoliment de la igualtat de génere, objectiu nimero 5. L'esport pot actuar com un actor clau per
apropar dones i homes i fomentar la igualtat, especialment en un mén que normalment ha estat liderat
per homes (ONU Dones, nd)

Quan es parla de reduir la desigualtat dins i entre paisos, objectiu nimero 10, encara cal fer molta
inversio, sobretot després de la pandémia de la COVID-19, que va augmentar la bretxa de desigualtat
entre paisos. L'abast de I'esport és enorme, amb la capacitat de creuar fronteres i oceans. Per tant,
es pot utilitzar com a eina per promoure la inclusié dins i entre els paisos. L'esport es pot fer
accessible a tothom que el vulgui practicar, independentment de I'edat, I'origen o el lloc de vida. El
segillent objectiu, el nimero 11, centrat a fer ciutats i assentaments humans inclusius, segurs,
resilients i sostenibles, I'esport pot servir com a acci6 eficag per fusionar diferents barris que tenen
un denominador comu: practicar esport. Per tant, es fomenta la inclusié i la resiliéncia entre
comunitats diverses, reduint la desigualtat i trencant els estereotips.

Els dos ultims objectius, el 16 i el 17, es basen a promoure societats pacifiques i inclusives, facilitar
l'accés a la justicia per a tothom i construir institucions efectives a tots els nivells. Historicament hi ha
hagut un fort vincle entre els esports com a mitja per tenir societats més pacifiques. La practica
esportiva s'ha relacionat amb menors taxes de violéncia. També, sobre I'enfortiment dels mitjans
d'implementacid i revitalitzacio de I'Associacié Global per al Desenvolupament Sostenible. En aquest
sentit, I'esport pot ser el mitja per arribar a tot alld que es proposen els objectius, fomentant societats
pacifiques i inclusives per a tothom i continuar sent I'animador clau que sempre ha estat globalment
(Lemke, 2016).

2.4.2. Com planificar un esdeveniment més sostenible

En aquest apartat, recuperem el pas de planificacié de I'esquema general per aprofundir en com
planificar les actuacions dins del pilar social .
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Abans de planificar, és important tenir en compte les dimensions que haurien de cobrir les actuacions:
qué es fara; quins recursos es requeriran; qui sera el responsable; quan es completara; com
s'avaluaran els resultats:

AMBIT
Social
Que es fara

Quins recursos es requeriran
Qui sera responsable

Quan es completara

Com s'avaluaran els resultats

Pensant en el pilar social, les categories generals de les mesures que es poden considerar son
seguretat i salut, equitat, genere, comunitat local i accessibilitat.

Pel que fa als ODS implicats en el pilar social: 1. Sense pobresa, 2. Fam Zero, 3. Bona salut i
benestar, 4. Educacié de qualitat, 5. Igualtat de génere, 10. Desigualtats reduides, 11. Ciutats i
comunitats sostenibles, 16. Pau, Justicia i Institucions Fortes i 17. Col-laboracions per als Objectius.

En aquest punt, les categories generals i els ODS s'interrelacionaran per tal de definir ambits en els
guals planificar accions de sostenibilitat.

Cada area ofereix una breu introduccio al tema i una taula amb les possibles accions a implementar.
Tant les accions com els indicadors proporcionats sén exemples, de manera que es poden canviar
absolutament per aquells que necessitis a la teva organitzacio.

AREA 1: PERSPECTIVA DE GENERE | INCLUSIO LGBT

5. lgualtat de génere, 10. Desigualtats reduides, 16. Pau, justicia i institucions solides i 17.
Col-laboracions per als objectius.

En I'enfocament de genere, hi ha diversos aspectes a tenir en compte. Sempre s'ha parlat de I'accés
i les oportunitats entre les dones en comparacié amb els homes, sovint oblidant aquelles que no
s'identifiquen amb cap genere. De vegades s'ha determinat que les persones transgénere i no
binaries no haurien de competir en la categoria que coincideixi amb la seva identitat de genere perqué
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es considerava que podrien obtenir un avantatge competitiu. També hi ha hagut problemes amb
persones que no s'ajusten als parametres establerts pel seu génere. Alguns esports imposen regles
sobre els nivells de testosterona o la definicio de génere. Algunes dones atletes han estat
desqualificades de la participacio per tenir nivells naturalment alts de testosterona i, finalment, es van
veure obligades a prendre medicaments per poder competir. Algunes regles s'han afluixat, mentre
gue d'altres es mantenen especialment per a aquelles persones amb trastorns del desenvolupament
sexual, també conegudes com a persones intersexuals. L'esport femeni diu: “ Els avantatges
competitius estan a tot arreu en l'esport. Un esportista pot tenir un avantatge competitiu perquée
l'alcada és un tret familiar, o perqué es va criar a gran algada, o perque va tenir accés a I'entrenament
d'elit des de petita. L'esport abraca la varietat d'avantatges competitius, insistint només que aquests
avantatges deriven de circumstancies naturals, com ara trets de naixement i entrenament, i excloent
nomeés aquells avantatges competitius que s'obtenen de manera no natural amb substancies que
milloren el rendiment. Les persones intersexuals, trans i no binaries sovint han estat sotmeses a un
escrutini degradant o humiliant del seu cos durant les competicions, per part de I'organitzacio,
arbitres, el puablic o la premsa. Tot i que el debat sobre com incloure persones intersexuals o trans
en les competicions esportives i esportives és complex i no existeix cap tipus de solucié panacea, cal
abordar-lo. Es important tenir en compte que les persones intersexuals i transgénere tenen dret a
accedir a tots els avantatges de practicar esports, esdeveniments esportius i competicions. La
inclusié en 'esport també pot aportar una millor inclusié a la societat en general.

En alguns esports, hi ha gliestions de sexisme en debat, per exemple en els codis de vestimenta per
a esportistes. Un exemple és el voleibol, on diverses jugadores de voleibol ja han demanat una
relaxacié del codi de vestimenta. (CIFAL) A més, algunes dones s'adhereixen a unes normes de
vestimenta modestes a causa del seu origen religiés o cultural, i prohibir I'ls de vestits modestos
podria limitar la seva participacié en I'esport.

Algunes dones i persones LGBTQ poden sentir-se incomodes i estar en risc quan competeixen o
assisteixen a esdeveniments en paisos que no respecten els seus drets humans. Si podeu influir en
la decisi6 sobre on organitzar un esdeveniment, tingueu en compte el seu benestar.

Com més popular sigui I'esport, més gran és la desigualtat. La diferéncia de sous és un aspecte
crucial d'aquesta desigualtat. Per exemple, Neymar va rebre 36,5 milions d'euros la temporada 2017,
gue és la mateixa quantitat que les 1.693 jugadores combinades de les lligues femenines francesa,
alemanya, anglesa, nord-americana, sueca, australiana i mexicana juntes. (CIFAL). Els premis dels
tornejos de vegades reflecteixen desigualtats de génere i diferéncies salarials. A I'Open italia de
tennis de 2023, els homes van competir per 8,5 milions de dolars mentre que les dones van competir
per 3,9 milions de dolars.

Cal erradicar 'nomofobia en I'esport. En molts esports, veiem molt pocs atletes declarats obertament
homosexuals. Un exemple notable és el futbol, on 'homofobia és desenfrenada. No ha sigut fins el
2023 que, per primera vegada, un jugador internacional en actiu va fer publica la seva
homosexualitat. Un estudi va revelar que en més de 1.500 posts abusius inclosos a l'informe, els
insults homofobs representaven el 40% dels missatges dirigits a futbolistes masculins. Aquest no
només afecta els esportistes, sin6 també altres esportistes o aficionats LGBTQ.. Les bones
campanyes de comunicacio, les politiques contra I'assetjament i l'assetjament escolar i un fort suport
als drets LGBT poden comportar un aveng important en el cami.

Es important planificar accions que ajudin a trencar les barreres d'accés als esdeveniments esportius
i a trencar els estereotips.
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Tot i que proporcionem algunes accions possibles, és important incloure la comunitat afectada en la
discussié de possibles camins a seguir. Les dones esportistes del vostre camp us poden ajudar a
configurar politiques futures, i el mateix passa amb atletes LGBTQ.

POSSIBLE ACCIONS
Crear politiques i procediments contra
I'assetjament dins de I'organitzacié i durant
I'esdeveniment. Assegureu-vos que el vostre
personal estigui format per gestionar les
gueixes i saber que fer durant els
esdeveniments, independentment de I'origen
de la queixa (esportistes, premsa, assistents,
venedors, etc.).

Implicar més dones perqué participin
activament en l'organitzacié de
I'esdeveniment

Incloeu en el formulari d'inscripcié les opcions
de transgénere i no binaria

Oferir regals unisex als participants

Utilitzeu un llenguatge inclusiu i no sexista en
les comunicacions i elimineu els estereotips
de les vostres imatges comunicatives
Promoure iniciatives per a les dones que
tornen a l'esport després de la maternitat

Oferir guarderia durant I'esdeveniment

Promoure iniciatives d'igualtat salarial
Promoure la participacié LGBTQ i tenir una
politica de tolerancia zero amb I'homofobia i
la transfobia. Col-labora amb els teus clubs i
socis per difondre la veu.

Participa amb atletes trans, no binaris i
intersexuals en el teu esport per descobrir
politiques inclusives. Assegureu-vos
comunicacions inclusives i no discriminatories
sobre el tema, i tingueu un enfocament de
politica zero d'assetjament escolar.

AREA 2: ACCESSIBILITAT | INCLUSIVITAT

POSSIBLE INDICADORS
Impacte del protocol. Millora de la percepcid
de les victimes sobre la gestié dels seus
casos
S'ha reduit el nombre de casos d'assetjament
[tingueu en compte que, tanmateix, les
bones politiques poden fer que les dones se
sentin menys jutjades quan es queixen
contra un agressor, i aixd pot provocar un
augment inicial de casos percebuts]
% de dones a I'organitzacio
% de dones als consells d'administracid

Discriminacié percebuda contra persones no
conformes de génere.

Sexisme percebut en |'esport.

Major participacié de les dones en els vostres
esdeveniments

Sexisme percebut en |'esport.

Major participacidé de les dones en els vostres
esdeveniments

Reduccié del nombre d'esportistes que
abandonen un esport després de la
maternitat

Sexisme percebut en I'esport.

Major participacié de les dones a
I'esdeveniment

Augment de la participacié dels participants
LGBT

Nivell d'inclusié d'esportistes trans, no binaris
i intersexuals.

1. Sense pobresa, 9. Desigualtats reduides, 11. Ciutats i comunitats sostenibles, 17. Col-laboracions

per als Objectius.
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D'una banda, s'ha d'entendre el terme accessibilitat per garantir que el nostre esdeveniment s'adapti
al maxim a les necessitats dels diferents col-lectius susceptibles d'assistir-hi, com ara la premsa, el
suport técnic de l'esportista o el public. Aquesta adaptacio ha de ser independent de si atletes que
competeixen tenen alguna discapacitat. D'altra banda, I'accessibilitat fa referencia a I'esport inclusiu
i adaptat. Aquesta Ultima fa referéncia a la practica esportiva que s'ha adaptat o modificat a les
necessitats d'un grup. Aquest pot ser el cas de les tanques en cadira de rodes. Quan parlem d'esport
inclusiu ens referim a un esport que pot ser practicat per tot tipus de persones, tant si tenen alguna
discapacitat com si no. Una modalitat mixta confereix la capacitat d'inclusié. (CIFAL)

Es important relacionar-se activament amb els col-lectius afectats per trobar solucions que els
funcionin. També és important entendre que no totes les discapacitats son iguals, ni totes les
persones amb discapacitat tenen les mateixes necessitats o0 solucions preferides d'accessibilitat. Si
esteu investigant solucions i teniu dificultats per relacionar-vos amb grups especifics, prioritzeu
aqguelles que hagin estat validades per les persones afectades en altres entorns.

Una altra consideracié d'ambdds termes esta relacionada amb l'impacte econdmic que alguns
esports poden tenir en les persones esportistes. Per exemple, si han de pagar per participar, les
taxes relacionades amb la inscripcié a un concurs poden ser una barrera, aixi com tots els altres
costos relacionats amb la participacié, com ara el transport a més llocs o el no disposar de transport
public accessible, especialment si cal també transportar equipament.

POSSIBLE ACCIONS POSSIBLE INDICADORS
Reserva de places a la competicié per a esportistes Nombre de places reservades.
de baixos ingressos, i ajuts i beques per a la Percentatge d'esportistes amb ingressos
participacio (cobrint, per exemple, els costos de més baixos que hi participen.
viatge)
Adaptar els equips i instal-lacions quan sigui
necessari
Organitzar esdeveniments esportius adaptats i Major participacid de persones grans i
mixtes per afavorir la participacié de la poblacio funcionalment diverses.
gran i persones amb discapacitat funcional diversa = Gent gran més activa i poblacié
en |'esport. funcionalment diversa
Cercar llocs accessibles, inclosa la consideraciéo de = Major integracié entre I'assisténcia,
I'accessibilitat del transport public inclosos els venedors i els responsables

de premsa.

AREA 4: CULTURA | BENEFICIS SOCIALS

11. Ciutats i comunitats sostenibles, 16. Pau, justicia i institucions solides i 17. Col-laboracions per
als Objectius.

Els esdeveniments esportius poden tenir impactes positius i negatius en les comunitats on s'allotgen.
Els impactes socials més investigats son la promocio turistica, el foment de I'esport, el foment del
desenvolupament comunitari, la regeneracié urbana i les infraestructures ambientals, i la millora de
la qualitat de vida global de les comunitats d'acollida. El tipus d'interrelacié que s'estableix amb la
comunitat local és el principal motor de l'impacte, ja sigui cap al positiu o el negatiu (Ziakas i Boukas,
2020; Giardina, Tarradas i Vallverdu, 2023). La teoria de lintercanvi social estableix que si els
residents de la comunitat que acull els esdeveniments perceben els beneficis individuals derivats de
I'esdeveniment en curs com a iguals o superiors als costos personals imposats per I'esdeveniment,
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sera meés probable que percebin un impacte social positiu global (Wallstam). , loannides & Petterson,

2020 Giardina, Tarradas & Vallverdu, 2023).

Feu tot el possible per implementar accions que portin a terme tots els impactes amb una acollida
positival

POSSIBLE ACCIONS POSSIBLE INDICADORS
Incloeu activitats culturals relacionades amb Acceptabilitat i satisfaccié per part de la
la comunitat local al vostre esdeveniment comunitat local.
Oferir descomptes en activitats per a la Augment de la participacié de la comunitat
comunitat local local.

Acceptabilitat i satisfaccié per part de la
comunitat local.

Col-labora amb I'ajuntament per adaptar el Acceptabilitat i satisfaccid per part de la
teu esdeveniment reduint els impactes comunitat.
negatius

En la fase de comunicaci6, anuncieu les vostres intencions de sostenibilitat a I'esdeveniment i les
mesures que heu pres. Envieu enquestes de satisfaccié i pregunteu a la gent com han percebut
I'accio sostenible durant I'esdeveniment. Aix0 us ajudara a controlar les vostres accions i estar a
l'avantguarda.

2.4.3. Bones practiques

Aquests estan pensats per inspirar-vos que el canvi és possible i factible, com ara donar suport i
fomentar la participacié de les dones en instal-lacions i esdeveniments esportius en la mateixa
mesura que els homes, amb I'objectiu de la igualtat de génere en l'esport .

e Organitzar esdeveniments esportius adaptats i mixtes per afavorir la participacié de la
poblaci6 gran i persones amb discapacitat funcional diversa en l'esport (ICSSPE, 2023)

e Encoratjar la poblaci6 local a organitzar esdeveniments secundaris de sostenibilitat per a les
persones visitants, donant per tant a les comunitats locals el paper de defensar el
desenvolupament sostenible durant els esdeveniments esportius de la seva zona. La
consciéncia ambiental inclou la reaccié cognitiva (p. ex., Coneixement sobre les
conseguéncies del comportament), conativa (voluntat d'actuar i protegir el medi ambient) i
emocional al dany ambiental (Yang i Wilson, 2023; Diekmann i Preisenddfer, 2003).

e Promoure la inclusié social i la diversitat cultural de totes les persones implicades en un
esdeveniment esportiu: esportistes, personal,, organitzacions esportives, etc., amb l'objectiu
de desenvolupar practiques justes i sostenibles en I'ambit social.

e Donar suport i fomentar la participacio de les dones en instal-lacions i esdeveniments
esportius en la mateixa mesura que els homes, amb I'objectiu de la igualtat de géenere en
I'esport (ONU Dones, sd)

e L'Associacié de Tennis Femeni va anunciar que les jugadores del quadre femeni rebran els
mateixos diners que els homes als tornejos WTA-ATP 1000 i 500 l'any 2027 i, en els
esdeveniments on homes i dones no estiguin a la mateixa ubicaci6, el premi sera igual en
2033.
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El Comité Olimpic Internacional i ONU Dones van signar un nou acord per avangar en la
igualtat de génere a través de l'esport, amb objectius, accions i Pla d'activitats clars.

La navegacié mundial en particular s'ha adherit als principis d'equitat i inclusioé del COI. Es va
realitzar una revisio de Women in Sailing, un Forum de Dones i Steering the Course, un
programa per destacar I'éxit i els exits de les dones en el camp. Aquesta organitzacié també
ha impulsat I'organitzaci6 d'actes mixts. Afirmen: "La vela és un dels pocs esports en que les
persones regatistes i les discapacitades poden participar en igualtat de condicions”. També
proporcionen un "kit d'inici" per als clubs de vela. The World Sailing també s'ha compromes i
ha pres mesures en altres aspectes de la sostenibilitat.

La federacié de biatld va crear un programa d’esportistes ambaixadores per a la sostenibilitat
per ajudar a crear associacions, formar equip amb les comunitats locals i conscienciar. Atletes
olimpiques com la campiona de vela Hannah Mills, de Gran Bretanya, i el remador Martin
Helseth, de Noruega, han estat escollides com ambaixadores del Pacte Europeu pel Clima.
La World Surf League té el compromis no només de reconeixer les comunitats indigenes i de
les primeres nacions on es realitzen esdeveniments de surf, sind també de construir relacions
amb aquestes comunitats que celebren les seves contribucions historiques i continuades a
aquestes zones costaneres. A finals de 2022, es van associar amb la gent d'Acjachemen,
reconeixent el seu paper com a persones administradores de les costes i protegint el medi
ambient mitjancant el treball de conservacio al llarg dels segles. Durant la gira del Campionat,
les activitats inclouen programes escolars, neteja de platges i col-laboracions amb
organitzacions de la comunitat local. També ofereixen subvencions a organitzacions sense
anim de lucre que se centren en la millora de la salut dels ecosistemes oceanics globals alhora
gue donen suport als mitjans de vida i a les cultures de les persones que depenen d'ells.

2.4.4. Avaluaci6 del modul 3

El modul finalitza amb un glestionari d'eleccié multiple sobre els conceptes tractats en aquest

modul.

Quins dels segiients ODS estan relacionats amb el pilar social?

a)
b)
c)
d)
e)

1. Sense pobresa; 2. Fam zero; 6. Aigua neta i sanejament; 13. Acci6 pel clima

1. Sense pobresa; 2. Fam zero; 12. Consum i produccio responsables; 13. Accié pel clima
1. Sense pobresa; 2. Fam zero; 4. Educacio6 de qualitat; 5. Igualtat de génere

Cap de les anteriors

Tot I'anterior

Quines de les segients accions estan relacionades amb la perspectiva de genere i la inclusio
LGTB? (opci6 multiple)

Crear politiques contra I'assetjament

Incloeu en el formulari d'inscripci6 les opcions de transgénere i no binaria

Promoure iniciatives d'igualtat salarial

Oferir descomptes en activitats per a la comunitat local

Promoure la participacido LGTBQ i tenir una politica de tolerancia zero amb I'homofobia i la
transfobia
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L'accessibilitat i la inclusié fan referéncia a: (opci6 Unica)

a)

b)
c)
d)
e)

Un esdeveniment el més adaptat possible a les necessitats dels diferents col-lectius de
persones

Esport que pot ser practicat per tot tipus de persones

Esdeveniment que considera els ingressos dels esportistes com una barrera per participar
a i b son correctes

a, b i ¢ son correctes

Quines de les accions seguents estan relacionades amb l'accessibilitat i la inclusié: (opci6 Unica)

a)
b)
c)
d)
e)

Reserva de places a la competicio per a esportistes de baixos ingressos
Adaptar els equips i instal-lacions quan sigui hecessari

Organitzar esdeveniments esportius adaptats i mixtes

Cerca llocs accessibles

Tot I'anterior

Quan es refereix a la cultura i els beneficis socials... (opci6 Unica)

a)
b)
c)

d)
e)

Si hi ha un impacte a I'hora d'acollir I'esdeveniment esportiu, sempre és negatiu

Si hi ha un impacte a I'hora d'acollir I'esdeveniment esportiu, sempre és positiu

Una possible acci6 és incloure activitats culturals relacionades amb la comunitat local en
I'esdeveniment esportiu

Tot I'anterior

Cap de les anteriors

2.5 Modul 4: el pilar economic

Estructura general i visidé general del contingut:

Modul 4: el pilar econdmic
e ODS implicats
e Com planificar un programa
d'esdeveniments més sostenible
Bones practiques
Avaluacio del modul 4

2.5.1. ODS implicats

Com a punt de partida, explicarem quins dels 17 ODS estan directament relacionats amb el pilar
economic.
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Finalment, en el pilar economic hi ha quatre objectius de desenvolupament sostenible directament
relacionats.

P g

o

Figura 11: ODS relacionats amb el pilar economic

El primer, el nimero 8, té com a objectiu promoure un creixement econdmic sostingut, inclusiu i
sostenible, l'ocupacié plena i productiva i el treball digne per a tothom. L'organitzacié
d'esdeveniments esportius promou el creixement econdmic sostenible, amb finalitats privades o
filantropiques. Els esdeveniments, alhora, ajuden a la creacié d'ocupacié i treball digne a tot el mon,
ja sigui per a les persones esportistes o per a tot el personal implicat en la realitzacid de
I'esdeveniment. Els esdeveniments esportius tenen la capacitat de crear llocs de treball basats en la
inclusio social i I'equitat a tots els nivells gracies al poder de convocatoria que sempre ha tingut (COl,
2022).

El segon, l'objectiu 9, vol construir una infraestructura resilient, promoure una industrialitzacié
inclusiva i sostenible i fomentar la innovacio. El tercer, que és el nUmero 12, garanteix unes pautes
de consum i producci6 sostenibles. El paper que pot tenir I'esport en aquest context €és promoure
practiques sostenibles a I'hora de construir noves infraestructures, sobretot prioritzant el lloguer
d'espais en lloc de la construccié. A més, pot ajudar a difondre la importancia de consumir aliments
saludables, ecologics i sostenibles, tenint en compte el seu origen i com es produeix, per exemple
tenint en compte el comerg just i les condicions de treball dels que els produeixen. Tots els productes
gue un esdeveniment esportiu vendra o oferira s'han de produir i distribuir de manera sensible.

| I'G4ltim, I'objectiu 17, que s'ha repetit en els 2 pilars anteriors, se centra en la col-laboracié per als
objectius, posant l'esport com a eina clau per assolir cadascun dels objectius en matéria de
desenvolupament sostenible.

2.5.2. Com planificar un esdeveniment més sostenible

En aquest apartat, recuperem el pas de planificacié de I'esquema general per aprofundir en com
planificar les actuacions dins del pilar economic .
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Abans de planificar, és important tenir en compte les dimensions que haurien de cobrir les actuacions:
qué es fara; quins recursos es requeriran; qui sera la persona responsable; quan es completara;
com s'avaluaran els resultats:

AMBIT

T [SCEE I o
Qut es for S E—
Quins recursos es requeriran - 1 ]
Qui sers respansable I E—
Quan es completard — —
Com s'avaluaran els resultats - 1 ]

Pel que fa als ODS implicats en el pilar economic: 8. Treball digne i creixement economic 9. Industria,
innovacié i infraestructures 12. Produccié i consum responsable, 17. Col-laboracions per als
Obijectius.

En el pilar econdmic, els dos ambits en els quals es poden planificar les actuacions sén la contractacio
economica i la implicacié empresarial local, aixi com les decisions estratégiques d'estalvi.

Algunes accions possibles es reflecteixen a la taula seglient. Les accions i els indicadors que
s'ofereixen sén exemples, de manera que es poden canviar per les necessaries a la vostra
organitzacié. En aquest pilar, considerem una sola area:

CONTRATACIO ECONOMICA | IMPLICACIO EMPRESARIAL LOCAL

POSSIBLE ACCIONS POSSIBLE INDICADORS

Empreses contractades que tinguin una En funcio de la zona i impacte dels béns i

politica sostenible serveis contractats

Promoure I'economia local venent o oferint Creixement economic local, per exemple,

tots els productes o serveis d'un proveidor mesurat en termes monetaris

local

Utilitzeu productes locals i ecologics

Compreu marxandatge a empreses locals Creixement economic local, per exemple,
mesurat en termes monetaris

Promoure I'allotjament local Creixement economic local, per exemple,

mesurat en termes monetaris
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Elaborar una estrategia financera Reduccié de costos gracies a I'estratégia
cartografiant els costos i les oportunitats

Elaborar un pla amb recursos de contractacié

Contractar empleats locals a la zona, encara

que sigui temporalment durant la durada de

I'esdeveniment

En la fase de comunicacio, anuncieu les vostres intencions de sostenibilitat a I'esdeveniment i les
mesures que heu pres. Envieu enquestes de satisfaccié i pregunteu a la gent com han percebut
l'accio sostenible durant I'esdeveniment. Aix0 us ajudara a controlar les vostres accions i estar a
l'avantguarda.

2.5.3. Bones practiques

Aquests estan pensats per inspirar a les persones, donant idees i demostrant que el canvi és possible
i factible, com ara la promocio6 de I'economia local oferint cada producte o servei d'un proveidor local.

e Establir mesures d'accés i Us d'instal-lacions esportives propies i de lloguer, evitant la creacio
de noves (Horner, 2023)

e Proporcionar finangcament a aquelles organitzacions que duen a terme practiques per al
desenvolupament sostenible durant un esdeveniment esportiu com a incentiu per invertir en
sostenibilitat.

e Promoure l'economia local oferint tots els productes o serveis d'un proveidor local, per
exemple: menjar, roba (gorres, bufandes), assisténcia médica, servei de guarderia si cal...

e [INSERSport és un programa centrat en la formacié esportiva, la inserci6 laboral, la paritat i
els habits saludables per a joves en risc d'exclusié social. Els i les joves de col-lectius
vulnerables aprenen un esport, adquireixen habits saludables, obtenen un certificat federatiu
gue els permet exercir de persones monitores i arbitres i sGn contractats per a la seva primera
feina relacionada amb el que han estudiat (UFEC).

2.5.4. Avaluaci6 del modul 4

El modul finalitza amb un glestionari d'eleccié multiple sobre els conceptes tractats en aquest
modul.

Quins dels seglients ODS estan relacionats amb el pilar econdomic? (eleccié Unica)

a) 3. Bona salut i benestar; 8. Treball digne i creixement economic; 9. Inddstria, innovacio i
infraestructures

b) 9. Industria, innovacio i infraestructures; 10. Desigualtats reduides; 12. Consum i produccio
responsables

c) 8. Treball digne i creixement economic; 9. Inddstria, innovacié i infraestructures; 12. Consum
i produccio responsables

d) 8. Treball digne i creixement econdmic; 9. Industria, innovacié i infraestructures; 12. Consum
i produccio responsables; 17. Col-laboracio per als objectius

e) 9. Industria, innovacid i infraestructures; 12. Consum i produccié responsables; 17.
Col-laboracié per als objectius
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En planificar una accié en el pilar economic... (opcié Unica)

a)

b)

S'ha de cobrir que es fara, els recursos necessaris, qui sera la persona responsable i quan
s'acabara

S'ha de cobrir qué es fara, els recursos necessaris, qui sera la persona responsable, quan
es completara i com s'avaluaran els resultats.

Hauria de cobrir qué es fara, els recursos necessaris i qui sera la persona responsable
L'avaluacio no és rellevant en aquesta fase

aic son correctes

Quan ens referim al pilar economic ens referim a... (opcié Unica)

a)
b)

c)

d)
e)

Al compromis de protegir el medi ambient reduint els riscos i mesurant l'impacte ambiental
A valors que promouen el respecte als drets individuals i la igualtat, amb principis de lluita
contra I'exclusio social i la discriminacié

Es refereix al desenvolupament i creixement economic pel que fa a la proteccié del medi
ambient

aic son correctes

b i c son correctes

Quines de les seglents accions estan relacionades amb el pilar econdmic? (eleccié Unica)

a)
b)
C)
d)
e)

Compreu marxandatge a empreses locals

Incloeu activitats culturals relacionades amb la comunitat local al vostre esdeveniment
Oferir guarderia durant I'esdeveniment

Tot l'anterior

Cap de les anteriors

Quines de les accions seguents estan relacionades amb la participacié de les empreses locals?

a)
b)
c)
d)
e)

Elaborar una estratégia financera cartografiant els costos i les oportunitats
Promoure l'allotjament local

Empreses contractades que tinguin una politica sostenible

Tot lI'anterior

Cap de les anteriors
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2.6 Modul 5: grups d'interes i recursos

Estructura general i visioé general del contingut:

Modul 5: grups d'interes i recursos
e Grups d'interes
e Recursos

L'ODS17 demana la cooperacid per aconseguir mesures transversals i estructurals que tinguin un
impacte positiu important i durador. En aquest sentit, aquest darrer modul pretén oferir eines perque
les organitzacions esportives tinguin el maxim suport en la planificacié i implementacio de les seves
mesures sostenibles. Aixo inclou com identificar i mapejar correctament les parts interessades i trobar
recursos rellevants.

LLISTA DE WEB | DOCUMENTS PER DESCARREGAR COM A RECURSOS ADDICIONALS

e The climate coach: a tool for a low-carbon sport developed by the Paris Olympic Committee
FIGC present the “Sustainability Strategy” for Italian Football

e JOIN MOVEMENTS: SPORTS FOR CLIMATE ACTION
https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action

e Join movements: climate neutral now
https://unfccc.int/climate-action/climate-neutral-now
https://sportgogreen.eu
https://www.unep.org/es/resources/publicaciones/el-deporte-en-favor-de-la-naturaleza-la-
linea-de-base-manual

e https://clubvela.ballena-
alegre.com/uploaded files/Document 73349 20230929145235 es.pdf

e Sport's contribution to the european green deal: a sport sector playbook
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0e76dal8-9e26-11ee-b164-
Olaa75ed7lal/lanquage-en

e Spanish Olympic Committee (COE) sustainability portal amd
training: https://www.coe.es/formacion-sostenibilidad/
https://www.coe.es/sostenibilidad/
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Avaluacio final

Aquest modul incloura una avaluacié final amb preguntes de tots els moduls mixtes.

Quins soOn els passos per gestionar esdeveniments esportius més sostenibles? (eleccié Unica)

a)
b)
c)
d)
e)

Context, lideratge i planificacié

Suport, funcionament, avaluacio i millora

Context, lideratge, planificacio, suport, funcionament, avaluacio i millora
Context, lideratge, planificacio, suport, funcionament i avaluacio
Avaluacio i millora

Cada organitzacié esportiva ha de planificar les mateixes accions sostenibles: (opcié Unica)

Si, i les accions es poden classificar en el pilar ambiental, el pilar social o el pilar economic
No, i hi ha algunes limitacions a tenir en compte, com ara el nivell de compromis

No, i hi ha algunes limitacions a tenir en compte, com ara la capacitat economica i técnica
de l'organitzacio

Tot I'anterior

Cap de les anteriors

A I'nora de definir indicadors, quina de les afirmacions seglents no és certa: (opci6 Unica)

a)

b)
c)
d)
e)

Els indicadors son eines que s'utilitzen per mesurar, controlar i gestionar el progrés i els
resultats de les accions a implementar

Els indicadors es classifiquen en una mida Unica

Els indicadors mesuren accions, resultats o impactes

Els indicadors s6n qualitatius o quantitatius

De vegades pot ser dificil mesurar l'indicador directament

Per qué és important desenvolupar el pla de sostenibilitat? (eleccié Unica)

Per establir el context de la vostra organitzacio i els seus esdeveniments esportius
Per donar suport al pas de planificacié

Per guiar en els passos de suport i funcionament

Proporcionar criteris per als passos d'avaluacio i millora

Tot I'anterior

Quins son els tres pilars?

a)
b)
c)
d)

Medi ambient, social, salut i seguretat
Energia, gestio de residus i mobilitat

Canvi climatic, contaminacié i génere
Mediambiental, econdmic, de salut i seguretat
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e) Ambiental, social i econdmic

Quines de les seglients accions es troben sota el pilar mediambiental?

Contractar la teva factura electrica amb una empresa d'energies 100% renovables
Oferir regals unisex a les persones participants

Elaborar un pla de gestié de residus

aic son correctes

Tot I'anterior

Quines de les seglients accions es troben sota el pilar social?

Implicar més dones perqué participin activament en I'organitzacié de I'esdeveniment
Organitzar esdeveniments esportius adaptats i mixtes

Oferir descomptes en activitats per a la comunitat local

a i b son correctes

Tot I'anterior

Quines de les seglients accions es troben sota el pilar econdomic?

Utilitzeu productes locals i ecologics

Compreu marxandatge a empreses locals

Promoure iniciatives d'igualtat salarial per als esportistes
a i b son correctes

Tot lI'anterior
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Kopsavilkums

Sports ir ilgtspéjigas attistibas veicinatajs, un to atkartoti apstiprinaja ANO Generala asambleja ar
2020. gada decembri pienemto rezoldciju.l, kur sports tika atzits par transversalu ieguldijumu
ilgtspéjigas attistibas mérku (SDG) sasniegSana un miera, draudzibas un iecietibas veicinaSana.

Eiropas Komisijas Erasmus+ programmas ietvaros finanséta Zalas komandas projekta mérkis ir
izveidot saikni starp dazadiem parstavjiem teritorija, vairot izpratni par sporta nozari un tas kopienu,
ka arl izveidot metodologiju ekologiskakam un ieklaujoSakam sportam. pasakumi e-macibu
programmas ietvaros un ilgtspé&jas zimogs.

Sis nodevums definé saturu, kas bds dala no e-apmacibas programmas, kas ir izstradata, nemot véra
WP2 rezultatus, gan (1) zinojumu par sistematisku literatiras parskatu par ilgtspéjibas stratégiju
zalakiem un ieklaujosakiem sporta pasakumiem (D2 .1) un (2) zinojumu par sporta organizaciju
ilgtspéjas stratégiju labas prakses aptaujas rezultatiem (D2.2).

E-apmacibas programma bis pieejama tieSsaistes platforma, un Saja nodevuma ir izskaidrota
struktdra un saturs.

IAPVIENOTAS NACIJAS Generala asambleja, sports ka ilgtspégjigas attistibas veicinatajs: rezollcija / pienemta
Generalaja asambleja, (75. sesija: 2020-2021), [https://digitallibrary.un.org/record/3894259]
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Laipni ludzam!

Laipni lidzam Zalas komandas e-macibu kursa, kas ir batisks resurss, kas izstradats, lai palidzétu
jums ievérot ilgtsp&jigu sporta pasakumu organizé$anas principus un praksi. Sis kurss ir dala no Zalas
komandas projekta, ko finansé Eiropas Komisija programmas Erasmus+ ietvaros, un ta mérkis ir
sniegt sporta federacijam, klubiem un pasakumu rikotdjiem zinaSanas un rikus, lai raditu
ekologiskakus un ieklaujo$akus sporta pasakumus. JUs uzzinasiet par dazadiem ilgtspéjibas pilariem,
tostarp vides, socialajiem un ekonomiskajiem aspektiem, un to, ka tos var integrét katra pasakuma
plano$anas un izpildes posma.

Kapéc Zalas komandas e-macibu kurss?

Laikmetd, kad ilgtspéjiba nav tikai iespé&ja, bet gan nepiecieSamiba, sporta pasakumiem ir izSkirosa
nozime, radot piemérus kopienam visa pasaulé. Més visi zinam, ka sports ir viens no spécigakajiem
sabiedribas vértibu un prakses veicinatajiem.

Zalas komandas e-macibu kurss palidzés jums ieklaut ilgtspé&jigu praksi jusu sporta pasakumos un
laus ne tikai sasniegt Eiropas Komisijas ilgtspéjigas attistibas mérkus (SDG) jasu organizacija, bet
arT pievienoties globalai kustibai, lai samazinatu sporta pé€das nospiedums uz vidi, veicinat socialo
ieklauSanu un uzlabot sporta pasakumu ekonomisko dzivotspéju.

Zalas komandas e-apmacibas kurss ne tikai palielina izpratni, bet arT nodroSina jus ar praktiskam
stratégijam ilgtspéjigas prakses ievieSanai jisu sporta pasdkumos, galu gala nopelnot jdsu
organizacijai ilgtspéjibas zimogu, kas uzsver jusu apnemsanos veidot zalaku nakotni.

Més aicinam jus apmeklét kursu un palidzét mums virzities uz prieksu, lai radttu ilgtspéjigus sporta
pasakumus visa pasaulé, pa vienam pasakumam!

Zalas komandas e-macibu kursa galvenas iezimes

e Visaptveross saturs:Kurss aptver piecus galvenos modulus, katrs koncentrgjoties uz
dazadiem sporta pasakumu ilgtsp€jibas aspektiem, sakot no planoSanas un izpildes Idz
novértéjumam péc pasakuma.

e Daudzvalodu pieejamiba:Kurss ir pieejams vairak neka seSas dazadas valodas, padarot to
pieejamu daudzveidigam dalibnieku lokam visa pasaulé.

o Interaktivie novértéjumi:Katra modult ir ieklauts mini novértéjums, lai uzlabotu jasu izpratni
par materialu. Galigais obligatais novertéjums nodrodinas, ka esat sapratis pamatjédzienus,
kas novedis pie jusu sertifikacijas.

o Elastiga maciSanas:Kurss paredzéts 60-90 mintSu laika, |aujot macities sev érta tempa un
érta veida.

Ka maksimali izmantot So kursu?

Lai pilntba izmantotu ST kursa priekSrocibas, ieteicams tam pieiet, apnemoties rlpigi izprast katru
moduli. Més iesakam jums:

e ideala gadijuma atvéliet kopa apméram 60-90 minates, lai izietu visu kursu (5 moduli, ieskaitot
visus vertéjumus)

e parliecinieties, ka veltat pietiekami daudz laika, lai apgutu saturu un pabeigtu katra modula
mininovértéjumus

e aktivi iesaistieties macibu materiala, veiciet piezimes un kritiski domajiet par to, ka jus varat
izmantot Sos jédzienus savos pasakumos

m
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e parlikojiet dazadas nodarbibas un modulus atbilstoSi savam tempam un interesém, tacu
parliecinieties, ka esat pabeidzis visus, pirms méginat veikt galigo novértéjumu

Neatkarigi no t, vai esat individs vai komandas dala, Sis kurss ir izstradats atbilstoSi jisu vajadzibam
un grafikam.

Atcerieties, ka gala novértéjums ir |oti svarigs, jo tas ne tikai parbauda jasu zinaSanas, bet arT kvalificé
jus, lai sanemtu llgtspé&jas zimogu, kas ir izcillbas zime zalo sporta pasakumu organizésana.

Zalas komandas e-macibu kursa pabeigSanas priekSrocibas

Péc pabeigSanas jus sanemsiet sertifikatu llgtspéjas zimoga veida, kas kalpo ka apliecinajums jlsu
pieredzei videi draudzigu un ieklaujosu sporta pasdkumu organizéSana. Sis zZimogs palielina jdsu
organizacijas uzticamibu, demonstréjot ieinteresétajam personam, sponsoriem un dalibniekiem jasu
apnems$anos nodrosinat ilgtspéjibu. Turklat jas iegUsit vertigas atzinas un praktiskas stratégijas, ko

var izmantot turpmakajos projektos, veicinot zalaku un ilgtspéjigaku pasauli un poziciongjot savus
notikumus ka piemérus citiem, kam lidzinaties.

Saciet So celojumu, lai batiski ietekmétu sporta nozari un veicinatu ilgtspé&jigaku pasauli.

Laipni lidzam Zalaja komanda, kur jusu pules sporta pasakumu vadiSana var patiesi mainit!
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1. levads

1.1. Mérki

81 dokumenta galvenais meérkis ir iepazistinat ar e-studiju programmu, tas struktiru un saturu.
Saturam batu japalidz federacijam 1stenot ilgtspéjigaku praksi savu sporta pasakumu vadiba.

Lai sasniegtu gaiditos rezultatus, ir veiktas $adas galvenas darbibas:

e Eso08as literatlras analize par ilgtspéjibas stratégijam zalakiem un ieklaujoSakiem sporta
pasakumiem (D2.1 - Pétijuma apskata un kartéSanas un tulkoSanas apskata kopsavilkums).

e Vides, socialas un strukturalas ilgtspé&jigas prakses analize, ko sporta organizacijas izmanto
sporta pasakumos (D2.2 — Aptauju izplatiSana un apstiprinaSana).

e Vispariga parskata sniegSana par to, kas ir ilgtspéjiga attistiba ka princips no ANO un Agenda
2030 ar IAM, ka ar1 par sporta un ilgtspéjibas ietvaru.

e PlanoSanas stratégijas nodroSinaSana, kas lauj sporta federacijam sporta pasakumu
organizéSanas laika Tstenot ilgtspéjigakus pasakumus no 3 ilgtspéjigas attistibas pilariem
(socialais, vides un ekonomiskais), nemot véra gan pirmspasakumu, gan pasu pasakumu,
gan pécpasakuma .

1.1.1. E-apmacibas programmas mérkauditorija

E-studiju programmas galvend mérkauditorija butu sporta veidu federacijas. Projekta tiks parbaudits
saturs ar 3 konfederacijam un tiks apkopotas atsauksmes, lai uzlabotu e-apmacibu programmu. Kad
kurss bus pabeigts, tam varés piek|lt citi ar sporta pasdkumu vadibu saistiti dalibnieki, pieméram,
klubi, paSvaldibas, pasakumu Tpasnieki, reguléjosas institlicijas utt.

2. E-apmacibas programma
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2.1. Sis e-apmacibas programmas struktiira un funkcionalitate

81 e-apmacibas programma ir sadalita 5 modulos. Lai nokartotu kursu, ir japabeidz katrs modulis.
Vélamies nodroSinat nedalitu uzmanibu, ko pelnijis katrs no daZadajiem ilgtspéjigas attistibas
pilariem, k& arT katra sola nozimigumu, kas nepiecieSams ilgtspéjigu pasakumu organizéSanai.
Tadejadi katra modula beigas bis anketa, lai novértétu, vai apmacamie ir ieguvusi pietieckamas
zind8anas par 3o tému. Ja anketa ir nesekmiga, kursa tiks detalizéti paradita pareiza atbilde un
piedavata iespé&ja modula parstartét.

Galigais novertéjums bis visparéjs kursa un katra modula novértéjums, kas sniedz pievienoto vértibu,
izcelot katra ilgtspéjigas attistibas pilara nozimi.

. modulis: Tss ievads par ilgtspé&jibu

. modulis: vides pilars

. modulis: socialais pilars

. modulis: ekonomikas pilars

. modulis: ieinteresétas personas un resursi

e 6 o o o
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2.2. 1. modulis: iss ievads par ilgtspéjibu

Visparéjs struktiras un satura parskats:

1. modulis: Tss ievads par ilgtspé&jibu

llgtspé€jiga attistiba

Sports un ilgtspéjiba

Darba karttba 2030 un SDG

Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu shému
1. modula novértéjums

2.2.1. ligtspejiga attistiba

Saskana ar ANO “ilgtspé&jiga attistiba ir definéta ka attistiba, kas apmierina pasreizéjas vajadzibas,
neapdraudot ndkamo paaudzu spé&ju apmierinat savas vajadzibas” (ANO, nd, 1. Ipp.). ligtsp&jigas
attistibas mérkis ir veidot ieklaujosu, ilgtspé&jigu un noturigu nakotni kopienam un planétai, nemot véra
tris galvenos savstarpéji saistitos elementus: ekonomisko izaugsmi, socialo ieklauSanu un vides
aizsardzibu. Lai ilgtspéjiga attistiba bitu veiksmiga, Siem trim elementiem ir jabat fdzvértigam.

Pieméram, koncentréjoties uz trim iepriek§ minétajiem pilariem, nabadzibas izskauSana ir
neaizstajama ilgtspéjigas attistibas prasiba. Lai sasniegtu So mérki, ir javeicina ilgtspéjiga, ieklaujosa
un taisniga ekonomiska izaugsme, ka ari jarada labakas iespé&jas visiem un jégpilna jasamazina
nevienlidziba. Visbeidzot, vides aizsardzibas joma butu javeicina integréta un ilgtspéjiga dabas
resursu un ekosistému parvaldiba (ANO, nd).
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2.2.2. Sports un ilgtspéjiba

Jau gadiem ilgi gan ANO, gan SOK sporta pasaulé ir ieklavuSas ilgtspéjibas jédzienu. Bet ko Saja
konteksta nozimé ilgtsp&jiba? Ta ir sarezgita un transversala ideja, kuras mérkis ir lldzsvarot tris
pamatjédzienus: vides, socialo un ekonomisko attistibu. (ANO, 2023)

Sportam ir neparspé€jama spéja motivét un iedvesmot lielu skaitu cilvéku. Tapéc Apvienoto Naciju
Organizacija to pienéma Generalas asamblejas rezollcija 2020. gada decembrt, kur sports tika
noteikts ka ilgtspéjigas attistibas veicinatajs. (ANO, 2020)

Ir zinams, ka sports ir efektivs lidzeklis miera un attistibas mérku veicinasanai visa pasaulé. 2000.
gada, kad tika parakstiti TukstoSgades attistibas mérki (TAM), sportam jau bija galvena loma katra
no astoniem mérkiem. Tacu 2015. gada, uzsakot ilgtspéjigas attistibas mérkus (SDG), sporta
pozitivais mérkis tika vél vairak atzits. Sports tika uzskatits par galveno dalibnieku, lai panaktu
attistibu un mieru, vienlaikus veicinot toleranci un cienu. Pieméram, tadi eksperti k& Lemke ir
apgalvojusi, ka tas veicina art sievieSu, jaunieSu un kopienu iespéju palielinaSanu, ka art veselibu,
izglttibu un socialas ieklauSanas mérku sasniegsanu (Lemke, 2016).

Pec Lemkes domam, sporta ietekmi uz ilgtsp&jigu attistibu var integrét $ados IAM:

- 3. mérkis. NodroSinat veseligu dzivi un veicinat labklajibu visiem jebkura vecuma, jo sports
pozitivi ietekmé cilvéku kermeni un dzivesveidu neatkarigi no vecuma vai izcelsmes.

- 4. merkis: nodrosinat ieklaujosu un vienlidzigu kvalitativu izglitibu un veicinat mazizglitibas
iesp€jas visiem, jo sports var bat laba alternativa tiem, kuri nevar apmeklét skolu un macrt
lolotas vértibas, kas ir svarigas bérna dzives cela.

- 5. mérkis: panakt dzimumu [idztiesibu un dot iespéju visam sievietém un meiteném, jo sports
var tuvinat cilvékus — gan meitenes, gan zénus. Meitenes un sievietes ir atradusas celu uz
dzimumu [tdztiesibu, vienlidzigi piedaloties sporta.

- 11. mérkis: padarit pilsétas un apdzivotas vietas ieklaujosas, drosas, izturigas un ilgtspéjigas.
Sim mérkim pasam sporta veidam un sporta pasakumam ir spéks integrét dazadus cilvékus
viena kopiga merki, tadéjadi veicinot socialo ieklausanu un attistibu.

- 16. mérkis: veicinat miermiligas un ieklaujoSas sabiedribas ilgtsp&jigai attistibai, nodrosinat
visiem piekluvi tiesai un veidot efektivas, atbildigas un ieklaujoSas institlicijas visos limenos,
izmantojot sportu ka galveno instrumentu miera un iecietibas veicinaSanai daudzos dazados
kontekstos. Starp citiem piemériem 1971. gada aprili, kad Kina un ASV pielika punktu divus
gadu desmitus ilgajam nedraudzigajam attiecibam, pateicoties parsteidzoSajai diplomatiskajai
ietekmei, ko radija galda tenisa spéle, kas pazistama ka Ping-ponga diplomatija (Sofi, 2019).

Sporta un vides attiecibas ir saikne, kas Tpasi izteikta sporta pasakumos. Sporta pasakumiem ir
ietekme uz vidi, un taja pasa laika tos ietekmé izmainas vidé. Pieméram, klimata parmainas var
negativi ietekmét ziemas notikumus, un sportistus var ietekmét gaisa piesarnojums. Tapéc ir svarigi,
lai sports varétu informét par ilgtspéjibas jautajumiem miljoniem dalibnieku visa pasaulé. (ANO zinas,
2022)

Daudzi cilvéki, sakot no pilsoniem un beidzot ar starptautiskadm organizacijam, ir paudusi savu viedokli
par arkartas situaciju klimata. Pieméram, Apvienoto Naciju Organizacijas Ekonomisko un socialo lietu
departaments (2022) atklaja, ka sporta nozare cieS no augstas temperatdras, stipraku nokriSnu un
pastiprinatu arkartéju meteorologisko paradibu sekam.
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Tatjana Makfadena, paralimpiska Cempione, ir seskartéja ASV paralimpiete un 20 reizes paralimpisko
spélu medalniece. Vina ir uzvaréjusi 23 pasaules lielakajos maratonos un labojusi piecus pasaules
rekordus vieglatletika. Makfedena pauda, ka klimata parmainas ir kaitéjuSas vinas sporta veida
praksei, sakot: “Tas ir tieSi saistits ar hidrataciju. K& sportistiem mums ir japaliek loti hidratétiem.
Invaliditate, paralize no vidukla uz leju rada asinsrites problémas un mums jau ta hidratacija ir loti
sarezgita. Jus varat sanemt karstuma ddrienu un nomirt hidratacijas trikuma dé|” (McFadden, 2022,
8. punkts).

2018. gada dzima ANO Klimata parmainu vadita iniciativa Sports for Climate Action, kura sporta
organizacijas un ieinteresétie partneri tiek aicinati pievienoties jaunai kustibai par sporta klimata
ricibu. STs iniciativas mérkis ir atbalstit un virzit sporta dalibniekus globalo mérku sasnieg$ana klimata
parmainu joma, lai samazinatu siltumnicefekta gazu emisijas un izmantotu sportu ka vienojosu
instrumentu, lai raditu pasaules iedzivotaju solidaritati par labu klimata parmainam.

Zalas komandas projekta dalibnieki analizéja esoSo literatdru par ilgtspé&jibas stratégijam zalakiem
un ieklaujosakiem sporta pasakumiem. Secinajumi apkopoti publikacija “Summ up of the Systematic
Literature, Research and Mapping Review of Sustainability Strategy for Greener and More Inclusive
Sports Events” (ICSSPE, 2023). Dazos pétijumos tika secinats, ka ilgtspéjiba parasti nav
institucionalizéta sporta organizacijas un nav labi ieklauta tas hierarhijas. Taja arT konstatéts, ka
organizacijas neuzrada vadibu sava sazina par So tému: viena pétnieciskaja dokumenta tika atklats,
ka gandriz 74% sporta organizaciju timekla vietnu neietver informaciju par konkrétiem pasakumiem,
ko tas veic, lai nodroSinatu ilgtspéjigaku vidi. Lielaka dala organizaciju nav parliecinatas, ka savus
pasakumus padartt videi draudzigakus, kadas izmaksas ir saistitas un cik daudz laika un resursu ir
nepiecieSams. Vini art ir nobaZzijuSies par augstas kvalitdtes pasakumu organizéSanu, vienlaikus
nodroSinot ilgtspé&jibu, un par to, kd nepartraukti apmacit brivpratigos. Turklat trokst formalu zalo
politiku un stratégiju, un més atpaliekam, meklgjot un attistot sinergiju starp dazadam ieinteresétajam
personam. Tacu pozitivi ir tas, ka akadémiskais pétijums atklaj, ka, ja tie ir iestradati, sporta pasakumi
var radit celu, veicinat inovacijas un pozitivi ietekmét daudzus ilgtspéjibas aspektus. Izmainas sporta
pasakumu planosana un organizésSana var radit loti pozitivu efektu arpus pasu darbibu robezam.

2.2.3. Darba kartiba 2030 un SDG

Muasdienas starptautiskais ilgtspé&jigas attistibas celvedis ir ANO pienemta un veicinata Agenda 2030,
kas nosaka vérienigus un transversalus mérkus, kurus var pielagot realitatei daudzas dazadas
teritorijas. Darba kartiba ir definéti 17 SDG, kas tiks paskaidroti turpmak:

1. lzbeigt nabadzibu visas tas izpausmes visur.

2. lzbeigt badu, panakt nodro$inatibu ar partiku un uzlabotu uzturu un veicinat ilgtspéjigu
lauksaimniecibu.

3. Nodrosinat veseligu dzivi un veicinat labklajibu visiem jebkura vecuma.

4. Nodrosinat ieklaujoSu un vienlidzigu kvalitativu izglitibu un veicinat muozizglitibas iespéjas
visiem.

5. Panakt dzimumu Iidztiesibu un dot iesp€ju visam sievietém un meiteném.

6. Nodrosinat Gdens un sanitarijas pieejamibu un ilgtspéjigu apsaimniekosanu visiem.

7. NodroSiniet visiem pieejamu, uzticamu, ilgtsp&jigu un modernu energiju.

8. Veicinat ilgtspéjigu, ieklaujoSu un ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi, pilnigu un produktivu

nodarbinatibu un pienacigu darbu visiem.
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9. Veidot noturigu infrastruktdru, veicinat ieklaujoSu un ilgtsp&jigu industrializaciju un veicinat
inovacijas.

10. Samazinat nevienlidzibu valstu iekSiené un starp tam.

11. Padariet pilsétas un apdzivotas vietas ieklaujoSas, drosSas, izturigas un ilgtspéjigas.

12. NodroSinat ilgtspéjigus patérina un razoSanas modelus.

13. Steidzami rikoties, lai cinitos pret klimata parmainam un to ietekmi.

14. Saglabajiet un ilgtspéjigi izmantojiet okeanus, jlras un jdras resursus ilgtspéjigai attistibai.

15. Aizsargat, atjaunot un veicinat sauszemes ekosistemu ilgtspéjigu izmantoSanu, ilgtspégjigi
apsaimniekot mezus, apkarot partuksnesosanos, ka art apturét un mainit zemes degradaciju
un biologiskas daudzveidibas samazinasanos.

16. Veicinat miermiligas un ieklaujoSas sabiedribas ilgtspé&jigai attistibai, nodrosinat visiem
piekluvi tiesai un veidot efektivas, atbildigas un ieklaujoSas institticijas visos limenos.

17. Stiprinat TstenoSanas lidzeklus un atdzivinat Globalo partneribu ilgtspéjigai attistibai.

Saja konteksta ir svarigi izcelt 17. mérki, kas vérsts uz partnerattiecibdm mérku sasniegsanai, kas
atspogulo nepiecieSamibu programmas istenosana iesaistit péc iespéjas vairak dalibnieku, tostarp
sporta institucijas.
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Sie SDG var mijiedarboties viens ar otru. Pieméram, tira un pieejamaka energija tiem, kas dzivo
nabadziba, var palildzét samazinat izmaksas neaizsargatam gimeném un uzlabot vinu veselibu,
tadéejadi samazinot nabadzibas limeni.

Lai palidzétu virzities uz ilgtspéjigas attistibas mérkiem, tie ir sadaliti tris pilaros: socialaja,
ekonomikas un vides pilaros.

Lai gan tas ir starptautisks ietvars, IAM ir elastigi, un tie ir japielago vietéjam sistémam atbilstoSi
kopienu prioritatém un vajadzibam. So procesu sauc par lokalizaciju, un ANO to ir defingjusi ka
“procesu, kura IAM parveido par realitati vietéja limeni saskana ar valsts ietvariem un kopienu
prioritatéem. Lokalizacija nozimé sadarbibu starp visam ieinteresétajam pusém un koordinaciju starp
nozarém un parvaldibas sféram. Tas ir divvirzienu process, kura viet€jais satiekas nacionalais un
globalais, un otradi. (ANO-Habitat).

ligtspéjibas jédziens ir sarezgits, un, ja ir tik daudz mérku, tas var padarit to sarezgitaku, izraisot
projekta ietvaros analizétas entitiju vilSanas sajdtas, nezinot, ar ko sakt, ko noteikt par prioritati vai
kadu ietvaru ieverot.

ST e-macibu programma ir sagatavojusi ietvaru, kas jaievéro, lai izstradatu metodologiju, kas
uznémumam bdtu jaievéro, lai planotu un integrétu ilgtspéjigaku uzvedibu savu sporta pasakumu
parvaldiba saskana ar SDG meérkiem, lai vini varétu izstradat savu. ilgtspéjibas plans.
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2.2.4. Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu

ligtspéjibas baze

Ja esat sporta organizacija, kas piedalas $aja apmacibu programma, tad ilgtspé&jiba jums ir svariga.
“ligtspéjiba” ir plasa un transversala téma, un var but grati zinat, ka sakt. Pirms jisu organizacija sak
definét ilgtspéjibas pasakumus, ir svarigi apsveért, kads ir jusu sakumpunkts. Zemak ir saraksts ar
sakotnéjiem jautajumiem, kurus SOK ir iesniegusi, lai pardomatu ilgtspé&jibas bazes Iiniju (SOK):

1. Ar ko nodarbojas jlisu organizacija?

2. Vai ir kadi jusu organizacijas darbibas aspekti, kas varétu ietekmét vidi, kultGras mantojumu,
vietéjas kopienas vai citus cilvékus?
Vai jums ir kadas ar ilgtspéjibu saistitas iniciativas?
Vai esat pieredzéjis sponsoru, regulatoru, plassazinas lidzeklu vai pilsoniskas sabiedribas
spiedienu pievérsties vides, socialajiem vai étikas jautajumiem?

5. Vai jiosu organizaciju var apdraudét klimata parmainu ietekme (pludi, sausums, mezu
ugunsgréki, temperatiras paaugstinaSanas utt.)?

6. Vai jums ir kadi stratégiski plani savas organizacijas paplasinasanai? Ja ja, ka tas varétu
ietekmét jusu atbildes uz iepriek$éjiem jautajumiem?

7. Kadi resursi jums ir — cilvéki, vietnes, partnerorganizacijas, ekspertu konsultanti, fondi?

8. lzpétiet, ko citi jisu sporta veida dalibnieki jau dara.

Tas ir sakotnégjais novertéjums, lai novertétu jisu organizacijas darbibu un to saistibu ar ilgtspégjibas
principiem.

Klimata parmainu un globalas sasilSanas ietekme dazados veidos ir sakusi ietekmét sporta un sporta
aktivitates. Globala sasilSana negativi ietekmé sporta veidus augstu kalnos. Pieméram, Sie sporta
veidi tiek negativi ietekméti.

Saja sakotnéja brivpratigaja uzdevuma jas varat sakt novértét savas organizacijas prasibas un tas
aktivitates. Parejot cauri moduliem, jus iegusit dzilaku izpratni par procediram, kas jaievéro, lai
izstradatu ilgtspéjigakus pasakumus.

Ir daudz rokasgramatu un sertifikatu ilgtsp&jigai sporta parvaldibai. Saja apmacibu programma savu
pieeju esam balstijusi uz Starptautiskas standartizacijas organizacijas (ISO) “ISO20121 Pasakumu
ilgtspéjibas vadibas sistémas”. Sis ISO sniedz daudz informéacijas un noradijumus par ilgtspéjigu
pasakumu plano$anu un izpildi, tadu tas ir sarezgits riks, kam nepiecie$ams tehniskais atbalsts. So
ISO daléji ierosinaja un informé&ja 2012. gada Londonas Olimpisko un paralimpisko spélu
organizacijas komiteja. Tas neaprobeZzojas tikai ar sporta pasakumiem; tas tiek attiecinats uz visa
veida pasakumiem. Turklat ne visiem pasdkumiem ir olimpiska vai paralimpiska pasakuma lidzekli,
resursi, apjoms un iesp&jama ietekme. ISO un citi sertifikati ir sanémusi kritiku par to potencialu, kas
var k|at par vienkar$u uzdevumu. Hanss Eriks Neess (2021) uzskata sporta organizaciju centienus
izpildit ISO prasibas un nerisinat raksturigas vides ilgtspé&jas problémas ka “organizatorisku liekulibu”.
Saja apmaciba més centisimies sniegt jums parskatu par dazadiem ilgtspéjibas aspektiem. ne tikai
procesualie aspekti, lai jos varétu sakt iestradat ilgtspéjibas koncepcijas sava organizacija,
pasakumos un ikdienas lémumu pienemsana, paradot, ka Zalas komandas pielago$ana 1SO
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standartam var sniegt labumu iesaistitajam sporta organizacijam programma ir pielagojusi visparéjo
shému viegli lietojama veida, nemot véra tris posmus, kas janem véra ilgtspéjigam pasakumam: pirms
notikuma, notikuma un péc notikuma.

Visparigajai shémai ir 7 soli:

PIRMS PASAKUMA PASN}U MA PEC PASAKUMA
A [ |
| ! A
[
) 2 Wi
Konteksts Vadiba Planosana Atbalsts Darbiba Novértesana Uzlabojums

1. attéls. Pasakumu ilgtspéjibas sistému vispariga shéma. Avots: 1ISO20121:2012

1. un 2. darbiba: konteksts un vadiba

leinteresétas
puses

Organizacija Sporta

pasakumi

ligtspéjibas
plans

Personala Kur tie notika Organizators Dokuments
organizacijas Aprikojums Pasakuma !(é ietvgrs
shéma Pakalpojumi pasnieks ilgtspejigaku
Darbaspéks Materiali Piegades kéde darbibu
Aprikojums Dalibnieki. IstenoSanai
Darbibas Klatesosie
Budzets Reguléjosas

iestades

kopiena

~——— ~——— ~—— ~——

2. attéls. Konteksts un vadibas faze. Adaptacija no 1ISO20121:2012

Precizi definéts konteksts ir pirmais solis, lai saktu domat par ilgtspéjibas pasakumiem. Ja darbibas
joma ir skaidra, iesp&jamo darbibu saraksts bls skaidraks. Pieméram, sporta pasakumi var notikt ara
vai iekStelpas, dabiska vidé vai stadiona. Ja konteksts ir sporta pasakums briva daba ar maz
nepiecieSamo aprikojumu, pieméram, taku skrie$ana, energijas taupiSanas pasakumu planos$ana un
atjaunojamo energijas avotu izmantoSana objektos var nebdt tik svarigi, ka planot floras un floras
aizsardzibu. fauna. No otras puses, planojot vietéjo basketbola ¢empionatu, ir svarigak planot sporta
hallei tirus un zemas oglekla emisijas avotus. Turpretim dzive uz zemes, visticamak, ir mazak
nozimiga un ietekmigaka.

e Taku skrieSanas pasakums:

14
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e Basketbola pasakums:

Sa sola galvenais mérkis ir iegit skaidru redz&jumu par ilgtspéjibas pasakumu plano$anas jomu. Lai
to izdarttu, ir svarigi zinat, ka organizacija ir strukturéta, kadus sporta pasakumus ta vada un kas ir
ieinteresétas puses. Péc tam sakartojiet visu So informaciju dokumenta, lai nodrodinatu ietvaru
ilgtspéjigu darbibu Tsteno$anai. Sis dokuments ir jlsu organizacijas ilgtspéjibas plans, un to var
iedomaties ka jisu uznémuma un visu savstarpéji saistito sistému rentgenografiju, koncentrgjoties uz
sporta pasakumiem, kas ir e-apmacibas programmas galvenais mérkis. Tada veida var skaidri noteikt
darbibas jomas, kas mums palidzés ierosinat darbibas, kas vérstas uz ilgtspé&jibu.

ligtspéjibas plans:

1) Organizacija: Aprakstiet organizacijas struktiras shému, noradot visas iesaistitas personas
un to savstarpéjo saistibu ar aktivitatém. 2) analizé uznémuma budzetus, lai labak izprastu
jusu sakotnéjo ekonomisko spéju Tstenot ilgtspéjigus pasakumus un izpétitu subsidiju un
dotaciju iespéjas. leklauta informacija:

a. Personala organizacijas shéma
b. Darbaspéks

c. Aprikojums

d. Darbibas

e. Budzets

2) Sporta pasakumi: aprakstiet notikumus, nemot véra to norises vietas, nepiecieSamo
aprikojumu un ta atrasanas vietu, saistitos pakalpojumus, nepiecieSamo transportu un jebkuru
attiecigo teritoriju.

a. Kur tie notika

b. lekartas un materiali
c. Pakalpojumi

d. Transports

3) Interesentu karte: analizéjiet, kuras ir jisu sporta pasakumu interesentes, lai labak saprastu,
kur$ varétu bt atbildigs par dazam darbibam. Dazas ieinteresétas puses, kas janem veéra:

Pasakuma organizators
Pasakuma Tpasnieks
Piegades kédes nodrosinataji
Dalibnieki

KlatesoSie

Reguléjosas iestades
kopiena

Nospiediet

Pardevéji

T TQ@ TP a0 T
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ligtspéjibas plans var sakties ar deklaraciju par organizacijas apnemsanos nodroSinat ilgtsp&jigu
attistibu k& mérki un vértibas, kura ir ieklauti apsvérumi par parvaldibu, ieklauSanu, integritati un
caurskatamibu, tadéjadi tas varétu kalpot k& prezentacija vai ievads. ilgtsp€jibas plans, kura

Brivpratigie

organizacija pauz savu apnemsanos ar ilgtspéjigaku uzvedibu.

reenTe m

Informacijas vakSana
llgtspé€jas plana izstrade

Visparigajai shémai ir 7 soli:

il

Konteksts

Atbalsts

Novértésana

3. solis Planosana

Darbibas joma

(. )
Vides
Socialie
Ekonomisks

\\ 4

Ka to panakt

Apsvérumi, uz kuriem
jabalstas

[Atbilstiba
planam
Esiet izmérami

Apsveriet piemérojamas
prasibas

Esi uzraudzits

)
ilgtspéjibas

\\ J

3. attéls. Planosanas posms. Adaptacija no 1ISO20121:2012

i Uzlabojums \
s
ligtspéjibas plans

Juridiskas prasibas
Tehnologiskas iespéjas
Finansu prasibas
Mantojuma problémas
Lai atrastu labakos
vispargjos pieejamos
risindjumus
leintereséto pusu

\atsauksmes

Tada biznesa konteksta ka ara pasakumi tris pilarus var definét $adi (Purvis et al., 2019).

e Vides pilars attiecas uz apnemsanos aizsargat vidi, samazinot riskus un novértéjot ietekmi

uz vidi.
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e Socialais pilars attiecas uz vértibam, kas veicina individa tiestbu un vienlidzibas ievéroSanu,
ieverojot tadus principus ka socialas atstumtibas un diskriminacijas apkaroSana, solidaritates
veicinasana un cilvéku labklajibas veicinasana.

e Ekonomikas pilars attiecas uz ekonomikas attistibu un izaugsmi attieciba uz vides
aizsardzibu.

Planojot, ka sasniegt pasakuma ilgtspgjas pasdkumus, organizacija nosaka (1SO):

DARBIBAS JOMA
Vides Socialie Ekonomisks
Kas tiks darits
Kadi resursi bs nepiecieSami
Kurs bas atbildigs
Kad tas tiks pabeigts
Ka tiks véertéti rezultati

Pasakumus var iedalit vides pilara, socialaja pilara vai ekonomikas pilara. SekojoSie apmacibas
programmas moduli sikak izskaidros katru pilaru un nodroSinas iesp&jamas darbibas katrai no
kategorijam. Tomeér, planojot darbibas, ir svarigi nemt véra ierobezojumus, ar kuriem var saskarties
katra organizacija. Pieméram, organizacijas komitejai ne vienmer ir tiesibas veikt dazas ilgtspé&jigas
darbibas, tas var veikt tikai ieinteresétas personas vai citas ieinteresétas puses. Dazas darbibas var
veikt tikai daltbnieki, kuru veikS8anai rikotajai iestadei ir jaatrod veidi, ka veicinat vai stimulét
ilgtspéjigakas izveéles, citas darbibas ir apakSuznémeéju un piegadataju zina, ja organizétajs var mainit
iepirkuma politiku vai izveidot partneribas ar piegades kéde. Turklat parvaldibas zina ne visam sporta
organizacijam ir vienadi lemumu pienemsanas scenariji.

Tapéc ir svarigi censties rast sinergiju un izmantot sporta organizaciju spéku, lai palielinatu izpratni
par ilgtspé&jibu.
Seit ir saraksts ar daziem ierobezojumiem, kas janem véra:

Darbibas, par kuram tieSi atbild orgkomiteja.
Leémumu pienemsanas spéja sporta pasakumos.
Organizacijas ekonomiska un tehniska kapacitate.
Juridiskie jautajumi

CIFAL nodroSina noderigu visparigu shému darbibu planoSanai (CIFAL):

Defingjiet raditajus darbibu mériSanai un uzraudzibai

Ir svarigi izmérit un uzraudzit katras darbibas TstenoSanu un ietekmi, lai nodroSinatu labu uzraudzibu
IstenoSanas laika, kas varétu dot iesp€ju mainit kursu. Novértédana ir solis péc notikuma. Lai to
izdarTtu, organizacijai pirms 1steno$anas uzsakSanas ir jadefiné raditaji katrai Tstenotajai darbibai.
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Raditaji ir instrumenti, ko izmanto, lai izméritu, kontrolétu un vaditu Tstenojamo darbibu progresu un
rezultatus, un tadéjadi lauj novertét to panakumus. Var izmantot dazada veida raditajus, un tie bas
specifiski katrai darbibai, k& arT sakotnéjam meérkim un realitatei, ko var izmérit vai novertét. Tas
nozimée, ka diemzél raditajiem nav universala. Labi raditaji bas uzticami, precizi un piemeéroti.

Raditaji biezi balstas uz labu bazes Iniju vai etalonu. Tas nosaka, ka lietas bija pirms darbibas, vai,
ja varat to novertét, ka tas batu bijudas pirms darbibas.

Visparigi runajot, raditajus var klasificét sadi:

e Tas méra darbibu, rezultatu vai ietekmi: ir diezgan izplatita uzmaniba tikai uz darbibu
orientétiem raditajiem. Pieméram, ja més cenSamies samazinat vienreiz lietojamo plastmasas
pudelu un kraziSu izmantoSanu, izdalot bezmaksas daudzkart lietojamas krazes vai pieskirot
atlaidi atkartoti lietojamo pudelu uzpildiSanai (salidzinajuma ar vienreiz lietojamo pudelu
iegadi), varétu rasties kardinajums mérit tikai sadaltto kausu skaits. Tas méra paSas darbibas
panakumus, bet ne tas rezultatu vai ietekmi. Ja més veélamies izmérit rezultatu, mums ir
japarbauda ta rezultatd izmantoto pudelu samazinajums (ne visi var izmantot sadalitas
krlizes) un ietekme, méginot novértét, cik mazak plastmasas nonak poligonos.

e Tie ir kvalitativi vai kvantitativi: kvantitativie raditaji tiek noraditi ka skaitli, pieméram,
vienibas, proporcijas, izmainu tempi un attiecibas. Tas var bat ar balstitas uz uztveri,
pieméram, sabiedriskas domas aptaujas, kuras dazkart uzskata par kvalitativu un kvantitativu
sajaukumu. Kvalitativie raditaji tiek zinoti ka vardi, pazinojumos, rindkopas, gadijumu izpéte
un zinojumos. Pieméram, lai novértétu darbibu panakumus, lai panaktu vairak uz dzimumu
orientétu ieklauSanu, var izmantot gan aptauju, gan precizu datu kombinaciju, gan art
intervijas ar attiecigiem dalibniekiem.

e Tiesa vai netie$a: dazkart var bat grati tieSi izmérit indikatoru. Pieméram, ja jas reklaméjat
sabiedrisko transportu, lai piekl|itu pasdkumam, jums var bat grati to zinat. To var atrisinat
dazados veidos. Atkariba no pasakuma norises vietas varat sadarboties ar vietéjam iestadem,
kas atbild par sabiedrisko transportu, lai iegttu informaciju vai aprékinus. Varat art apsvert
tadu riku ka aptauju izmantoSanu, lai apkopotu gan datus, gan galalietotaju uztveri. Planojot
darbibas un raditajus, ir janodroSina ari reals veids, ka apkopot datus.

Pieméram, ja més sava sporta pasdkuma vélamies Tstenot otrreizé€jas parstrades veicinasanas
pasakumu, viens no raditajiem varétu bt parstrades savakSanas tvertnés savakto atkritumu kg.

Lokaliz&jiet savu ilgtspé&jibas planu izméramas darbibas

Visparigajai shémai ir 7 soli:
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il 2 il 2 2

Konteksts Vadiba Planosana Atbalsts Darbiba

Noveértesana Uzlabojums

4, solis Atbalsts

Resursi ] Komunikacija ]
Personals A [Organizécijas ilgtspéjigas attistibas A
Kompetences principi
Apmaciba Pasakuma meérkis
Infrastruktdra Jautajumi, mérki un uzdevumi
Tehnologija Vadlinijas, labaka prakse merku un
Finanses uzdevumu sasniegSanai

Atbilstiba ieinteresétajam pusém
Progress saistiba ar sniegumu

Atsauksmes no ieinteresétajam
puséml/ieinteresétajam personam

(& J (& J

4. attéls. Atbalsta faze. Adaptacija no 1ISO20121:2012

Katra darbiba ir japlano ar pareizo resursu limeni. Tas nozimé, ka ir janoriko nepiecieSamie darbinieki
un janodrosSina, lai tiem bdtu kompetence pasakumu TstenoSanai. Ja kvalificéts personals nav
pieejams, organizacijai jaapsver, vai piedavat ilgtspéjibas apmacibas kursus vai pakalpojumu
sniegSanu slégt apaksligumus. Turklat veiksmigai TstenoSanai ir jaizvérté infrastruktdra, tehnologijas
un finanSu resursi.

Komunikacija ir galvenais, lai batu ilgtspé&jibas priekSgala. ligtspé&jibas noteikumi pieaug, un,
demonstréjot darbibas, ko jlisu organizacija veic sporta pasakumu ilgtspéjigas attistibas vadiba, jasu

Labas komunikacijas priekSrocibas ir vairakas: jaunu sponsoru atrasSana, pozitivas mijiedarbibas ar
citam organizacijam radi$ana, izpratnes veicina$ana, jaunas auditorijas un sportistu piesaiste utt.
Padarot ilgtspéjibu par pasakuma redzamu dalu, tas var arT veicinat ilgtspéjigu dzivesveidu visiem
pasakuma iesaistitajiem. Cilvéki parnems majas labo praksi, ko popularizésit. Sazina jaizmanto pirms
notikuma, pasadkuma laika un péc notikuma. Jo vairdk sakaru, jo lielaka redzamiba.

NodrosSiniet resursu pieejamibu un pazinojiet par to, kas tiek darits

Visparigajai shémai ir 7 soli:
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il 2 il

Konteksts Vadiba Planosana

Atbalsts Darbiba Noveértesana Uzlabojums

5. solis Darbiba

Darbibas plano$ana un kontrole ]

-
Procesa kritériju noteikSana
Procesu kontroles Tstenosana atbilstosi kriterijiem
Saglabajiet dokumentaciju, lai batu parlieciba, ka process ir veikts, ka planots

5. attéls. Darbibas faze. Adaptacija no 1ISO20121:2012

Darbibas plano$ana un kontrole attiecas uz to, kadas metodes tiek izmantotas procesu planosanai,
vadibai, ievieSanai un kontrolei kvalitates vadibas sistema (ISO9001/AS 9100 standarts).

Sis solis ir svarigs, lai nodroSinatu, ka darbibas tiek 1stenotas un izmantotie procesi tiek dokumentéti
vélakai novértésanai. Saja zind operativajam solim vajadzétu kalpot arT ka seku mazindSanas
stratégijai gadijuma, ja kadai darbibai ir nelabvélhga ietekme.

Nodrosinat, ka tiek Tstenotas darbibas, nosakot kritérijus

Visparigajai shémai ir 7 soli:
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il 2 2 2 2

Konteksts Vadiba Planosana Atbalsts Darbiba Noveértesana Uzlabojums
6. solis Novértésana
Uzraudziba ] Vadibas apskats ]
_ ) (o o )
Kas jauzrauga lespéjas pastavigi pilnveidoties
Metodes, mérisana, analize un Atbilstibas novértéjumi
novértéSana Komunikacijas ar interesentiem un ceribu
izmainas
Tas, cik liela méra mérki un uzdevumi ir
sasniegti
Korektivas un profilaktiskas darbibas
statuss
Virziba pret ilgtspéjigas attistibas
principiem
- J - J

6. attéls. Novértésanas posms. Adaptacija no 1ISO20121:2012

ligtspéjiba ir nepartraukts process. Katra Tstenota mérka beigas organizacijai ir javeic detalizéts
visas programmas un darbibu parskats, lai noskaidrotu, vai mérki ir sasniegti.

NovértéSanas posma organizacijai jauzrauga rezultati, jaanalizé dati un jasalidzina tie ar ieprieks
noteiktajiem raditajiem.

Ir svarigi arT veikt ilgtspé&jibas plana vadibas parbaudi, lai noteiktu darbibu statusu no iepriek§&jam
vadibas parbaudém.

Analizéjiet to, kas tika gaidits un kas ir paveikts

Visparigajai shémai ir 7 soli:

il P il

Konteksts Vadiba Planosana

Atbalsts Darbiba Novértésana Uzlabojums
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7. solis Uzlabosana

Korektiva darbiba Pastavigs uzlabojums
Istenojiet nepiecieSamo darbibu Organizacijai ir nepartraukti jauzlabo
Parskatiet veikto korektivo darbibu pasakuma ilgtspéjas  vadibas
efektivitati sisttmas piemérotiba, efektivitates

Ja nepieciesams, veiciet izmainas atbilstiba

pasakuma ilgtspéjas vadibas
sistéma

7. attéls. Uzlabosanas faze. Adaptacija no 1ISO20121:2012

Ja organizacijas mérkis ir virzities uz zalakiem sporta pasakumiem, ir loti svarigi demonstrét
apnemsanos nodrosinat ilgtspéjibu. Saja zina pasakumu izvértéSanai un uzlaboSanai ir izSkirosa
nozime, un tas lauj mums bt vérienigakiem pasakumu joma.

Sis pédéjais posms ir vajadzigas darbibas Tsteno$ana, kas saskanota ar novértéjuma rezultatiem, un,

ja nepiecieSams, jebkadu korektivu darbibu 1stenoSana. Turklat, ja darbibas bitu bijusas veiksmigas,
uzlaboSanas posma butu jaizlemj, vai tas batu vérienigakas, atkartotas vai likvidétas, ja ietekme nav

batiska.

Korektiva darbiba un nepartraukti uzlabojumi

Visparéjas shémas kopsavilkums:
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Informacijas vak$ana un ilgtspéjibas plana izstrade

Lokaliz&jiet savu ilgtspéjibas planu izméramas darbibas

NodroSiniet resursus un pazinojiet par to, kas tiek darits

NodrosSinat, ka tiek Tstenotas darbibas, nosakot kritérijus

Analizéjiet to, kas tika gaidits un kas ir paveikts

Korigéjosa darbiba un nepartraukta uzlabosana

2.2.5. 1. modula novértéjums

Jautajumi ar atbilzu variantiem:
Kur$ pilars ir atbilstoSaks, runajot par ilgtspé&jibu?

a) Tas ir atkarigs no organizacijas
b) Vide
c) Socialais prlars
d) Ekonomikas pilars
e) Visiem pilariem jabut atbilstoSiem
Konteksta faze ir svarigi apkopot informaciju par $adiem jautajumiem:

a) Organizésana, sporta pasakumi un interesenti
b) ligtspéjibas plans

c) Apnems$anas nodroSinat ilgtspé&jigu attistibu

d) Dalibnieki un apmeklétaji

e) Aktivitates un budzets

Kadi ir tris pilari?
a) Vides, sociala, veselibas un drosibas joma

b) Energétika, atkritumu apsaimnieko$ana, mobilitate
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¢) Klimata parmainas, piesarnojums un dzimums
d) Vide, ekonomika, veseliba un droSiba
e) Vides, sociala un ekonomiska

Kapéc ir svarigi izstradat ilgtspéjibas planu?

a) lzveidot savas organizacijas un tas sporta notikumu kontekstu
b) Lai atbalstitu planoSanas posmu

¢) Lai sniegtu noradijumus atbalsta un darbibas solos

d) Nodrosinat vertéSanas un uzlabosanas solu kritérijus

e) Visiir pareizi

Kad ir nepiecieSams atjauninat ilgtspéjibas planu?

a) lk péc 5 gadiem

b) UzlaboSanas fazé

c) Ja konteksta mainai nepiecieSama parskatisana
d) B un Cir pareizi

e) Nekad

YSreenTe m

2.3. 2. modulis: vides pilars

Visparéjs struktiras un satura parskats:

2. modulis: vides pilars

SDG

Ka planot ilgtspéjigaku pasdkumu shému
Labas prakses

2. modula novértéjums

2.3.1. SDG
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8. attéls. IAM saistiba ar vides pilaru

Vides pilaram iesaistitie IAM ir: 6. Tirs Gdens un sanitarija, 7. Pieejama un tira energija, 12. Atbildigs
patérind un razoSana, 13. Klimata darbiba, 14. Dzive zem utdens, 15. Dzive uz zemes un 17.
Partneriba mérku sasniegSanai. Lai pasakumu shéma butu ilgtspé&jigaka, ir loti svarigi apsvért katra
mérka galveno lomu vides joma.

6. mérkim “tirs Gdens un sanitarija” ir loti svarigi visiem sportistiem, ka art dalibniekiem, personalam
un iesaistitajiem brivpratigajiem nodrosSinat piekluvi tiram Gdenim, sanitarijai un higiénai. Tomér
klimata arkartas situacijas, pieméram, sausums, var ietekmét Gddens apsaimnieko$anu konkrétos
sporta pasakumos. Ara pasakumos, kas notiek jaras vai upes tuvuma, atkritumu apsaimnieko$ana ir
rapigi jakontrolé, lai izvairitos no Gdens piesarnojuma.

Energija ir integréta 7. mérki “Pieejama un ftira energija’, kur ir janodroSina pieejamiba par
pienemamu cenu un ilgtsp&jigu energiju. To var parverst par visam sporta iekartam, kuram ir jastrada
ar tiru energiju, ko vélams nodrosSinat no atjaunojamiem avotiem, pieméram, saules paneliem vai
véjdzirnavam (ANO, 2015). Dazas iekartas, atkariba no reguléjuma, var iet vél talak, uzstadot saules
panelus un sadalot sarazoto rezerves energiju ar kaiminiem, iespéjams, pat bez maksas tiem
kaiminiem, kuri atrodas neaizsargata situacija. Tiras energijas razoSana attiecas arm uz citiem
degSanas radita piesarnojuma veidiem, pieméram, oglém un dizeldegvielu elektroenergijas
razoSanai, pieméram, SOx un NOx, kas var kaitét cilvéku veselibai un videi.

12. mérkis nodrosina ilgtspéjigus patérina un razoSanas model|us. Cita starpa ir svarigi izvairities no
partikas izSkérdéSanas un piedavat ilgtspéjigi razotu un izplatitu partiku. Tapat, lai preces, kas
iegadatas pasakuma vadiSanai, ir lietderigi padomat par to izcelsmi un izmantoSanu. Vai tie ir vienreiz
lietojami, tas ir, vai péc lietoSanas tie tiks izmesti? Vai tie ir izgatavoti no griti izgatavojamiem
materidliem? 13. mérka meérkis ir veikt steidzamus pasdkumus, lai apkarotu klimata parmainas un to
ietekmi, kas ir Tpasi nozimigs sporta pasakuma mérkis. Musdienas klimata parmainu ietekmes dél
daudziem sporta pasakumiem ir jamaina pasakuma norises vieta vai gada laiks, pieméram, liela
karstuma deél. Klimata parmainas var apkarot dazados veidos. |zvairiSanas no siltumnicefekta gazu
(pieméram, oglekla dioksida) emisijam, ko sauc arT par samazinasanu. lzvairieties no ta, ka jusu
darbibas veicina mezu izcirS8anu, jo mezi sp€j uztvert un uzglabat oglekli, un, kad notiek mezu
izcirS8ana, Sis ogleklis biezi tiek atbrivots. Izvairities no mezu izcirSanas var izdarit netiesi, iepirkuma
laikd pareizi izvéloties piegadatajus. Turklat, aprékinot oglekla pédas nospiedumu, ko radis
pasakums, tiks nodroSinata iespéja péc iespéjas samazinat siltumnicefekta gazu emisijas,
parsniedzot to, ko var sasniegt ar atjaunojamo elektroenergiju, pieméram, rékinoties ar transportu.
Tapéc sporta pasadkumi ir loti noderigs instruments, lai veicinadtu kopienu izpratni par klimata
parmainam un palidzétu tam Tstenot ilgtspéjigu praksi, lai samazinatu to negativo ietekmi. Saskana
ar to Cetrpadsmitais mérkis ir balstits uz okeanu, juru un jaras resursu saglabasanu un ilgtspéjigu
izmantoSanu ilgtspéjigai attistibai. Sporta pasakumiem ir galvena loma jaru un jdras resursu
saglabasana, Tpasi organizéjot ar Udeni saistitos sporta pasakumus. Rikotaju komandai ir
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janodrosina, lai ikviens ciena okeanu un ripéjas par ietekmi, ko noteikta darbiba vai sporta veids var
atstat uz joras ekosistemu.

15. mérkis ir aizsargat, atjaunot un veicinat sauszemes dabiskas vides un to sauszemes ekosistému
ilgtspéjigu izmantosanu, ilgtspé&jigi apsaimniekot mezus, apkarot partuksnesodanos, apturét un mainit
zemes degradaciju un izvairities no biologiskds daudzveidibas samazinaSanas. Tapéc visiem
brivdabas pasakumiem, kas paredz dabiskas vides izmantoSanu uz zemes, ir jagaranté, ka sporta
nodarbibas $aja vieta ir droSas tas ekosistémai, nodroSinot, ka jebkura procedira vai darbiba nevar
kaitét dabai vai biologiskajai daudzveidibai. Ir jaizstrada pamatnostddnes un noteikumi, lai
nodroSinatu, ka ikviena iesaistita persona rikojas ilgtspéjigi attieciba uz dabas resursiem un dzivibu
uz zemes. Visbeidzot, 17. mérka mérkis ir stiprinat TstenoSanas lidzeklus un atdzivinat Globalo
partneribu ilgtspéjigai attistibai, pieskirot sportam lomu, lai dinamizétu mérkus, kas saistiti ar
ilgtspéjigas attistibas vides pilaru sporta konteksta.

2.3.2. Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu

Saja sadala més vélreiz aplikojam visparéjas shémas planosanas posmu un iedzilinamies taja, ka
planot darbibas vides pilara ietvaros.

Darbibas joma ] Ka to panakt ] Apsvérumi, uz kuriem ]
jabalstas
Vides ) (Atbilstha ilgtspéjigas\ Pazinojums par mérki un
attistibas politikai vértibam
Esiet izmérami Juridiskas prasibas
Apsgeriet piemérojamas Tehnologiskas iespéjas
prasibas Finansu prasibas
Esi uzraudzits Mantojuma problémas
Lai atrastu labakos
visparéjos pieejamos
risindjumus
leintereséto pusu
\_ J \_ J \ atsauksmes

Planojot, ir svarigi nemt véra piecas dimensijas, kas batu jaaptver darbibam.

kada [darbiba] tiks veikta
kadi resursi bls nepiecieSami
kur$ bus atbildigs

kad tas tiks pabeigts

ka tiks novertéti rezultati

DARBIBAS JOMA
Vides
Kas tiks darits
Kadi resursi bis nepiecieSami
Kurs$ bis atbildigs
Kad tas tiks pabeigts
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Ka tiks vértéti rezultat [

Vides pilara iesaistitie IAM: 6. Tirs Gdens un sanitarija, 7. Pieejama un tira energija, 12. Atbildigs
patérind un razoSana, 13. Klimata darbiba, 14. Dzive zem udens, 15. Dzive uz zemes un 17.
Partneriba merki.

Pasakumu noteikS8anas vienkarSibas labad més piedavajam Sadas 5 jomas, kas ietver dazadus
ilgtspéjigas attistibas mérkus, kas bls savstarpéji saistiti.

Katra joma ir 1ss ievads par tému un tabula ar iespéjamam TstenoSanas darbibam. Gan darbibas, gan
sniegtie raditaji ir pieméri, un tie katra zina ir japielago tiem, kas nepiecieSami jasu organizacija.

1. JOMA: MOBILITATE

Saistitie SDG: 7. Pieejama un tira energija; 13. Klimata riciba; 17. Partneriba mérku sasniegsanai.

levérojams skaits cilvéku celo uz un no sporta pasakumiem visa pasaulé, pieméram, skatitaji,
sportisti, organizatori un prese. Papildus cilvéku parvadasanai ir japievers uzmaniba aprikojuma,
materialu, preCu un partikas transportéSanai. Visam, kas ir jatransporté uz pasakumu, ir oglekla
ietekme, tapéec ir svarigi zinat labakas alternativas emisiju samazinasanai.

CARBON EMISSIONS IN GRAMS PER PERSON PER KILOMETRE

0

One person in Participant in Participantin Participant in Participant in Participant in Participant Participantin Participant on

car [(petrol] car (diesel] car [hybrid] car [electric] private bus e 2 WiLh in public bus train [diesel) footfbicycle
[diesel)
[petrol]

et

9. attéls. Oglekla emisijas gramos uz cilvéku uz kilometru katréa transporta veida. Avots: Pasakumu celvedis zaliem un
ilgtspéjigiem pasakumiem. Nacionala olimpiska komiteja un Déanijas sporta konfederacija

Transporta pasakumi var bat tieSa pasakuma organizatoriskas komitejas atbildiba, vai art var bat
nepiecieSams mobilizét visas ieinteresétas personas un dalibniekus. Darbibas, kas ir atkarigas no
sabiedribas, var bat gruti uzraudzit, taCu organizacija var uzsakt informéSanas kampanas, lai
samazinatu privato transportlidzeklu izmantoSanu.

IESPEJAMAS DARBIBAS IESPEJAMIE RADITAJI
Piedavat alternativus transporta veidus, pieméram, To cilvéku skaits, kuri izmanto alternativu
bezmaksas transporta pakalpojumus transportu, nevis privato automasinu.
Piedavat pasakuma bileti izmantoSanai bezmaksas To cilvéku skaits, kuri izmanto So konkréto
sabiedriskaja transporta uz pasdkuma laiku. sabiedrisko transportu.
Izmantot elektriskos transportlidzek|us sporta Elektrisko transportlidzeklu skaits pret tradicionalo

pasakuma vadiSanai (sportistu, mediju, aprikojuma, | transportlidzek|u skaitu.

atkritumu apsaimnieko$anai, uc)

NodroSinat droSus velomarsrutus uz pasakumu Cilveku skaits, kas parvietojas ar velosipédu.
Izmantojiet bezpilota lidaparatus filmésanai no gaisa = Emisiju samazinasana.

un aizliedziet izmantot helikopterus, jo helikopteri
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izmanto oglekldegvielu, un droni var izmantot tiru
elektroenergiju

lerobezojiet preses parstavju skaitu, kas celo uz
pasakumu no arvalstim, dodiet priekSroku vietéjam
filméSanas grupam un fotografiem

Kompenséjiet oglekla emisijas, parvadajot cilvékus,
kuru celoSana ir absollti nepiecieSama.
Organizéjiet izlozes, lai stimulétu ilgtspé&jigu
transportu uz pasakumiem (pieméram, lai laimétu
kuponu).

Padariet par obligatu nobraukta attaluma
registréSanu, izmantojot GPS lietotnes

2. JOMA: ATKRITUMU APSAIMNIEKOSANA

SreenTe

CO2 emisiju samazinasana.

CO2 kompensacija ar kompensacijas pasakumiem.

Palielinata ilgtsp&jiga transporta izmantoSana
CO2 emisijas

6. Tirs tdens un sanitarija; 12. Atbildigs patérins un razosana, 13. Klimata darbiba, 14. Dzive zem
udens, 15. Dzive uz zemes un 17. Partneriba mérku sasniegsanai.

Atkritumu apsaimniekoSanas joma ir arT atbildiba, kas ir tiedi saistita ar organizacijas komiteju un
paré€jo dalibnieku atbildiba, kas piedalas pasakuma.

Runajot par atkritumu apsaimnieko$anu, jaatgadina, ka vislabakie atkritumi ir tie, kurus més neradam,
samazinot faktiski raditos atkritumus. Tomeér ir zinams, ka atkritumi radisies. Talak esos$aja tabula ir
noraditas dazas darbibas, lai samazinatu So ietekmi, un dazi iespéjamie raditaji. Apnemsanas uzlabot
atkritumu apsaimniekoSanu ir svarigi péc katra pasakuma uzraudzit rezultatus, lai redzétu, vai ir vai

nav samazinajums (loti svarigi tiem raditajiem ar *).

IESPEJAMAS DARBIBAS
Samaziniet raditos atkritumus, pasakuma iepirkuma
izvéloties produktus ar mazaku iepakojumu
Izvairieties no vienreiz lietojamu priekSmetu
lietoSanas
Partrauciet lietot vienreiz lietojamo plastmasu
Mudiniet dalibniekus nemt ITdzi savu glazi un SKivi
vai nodro$inat viniem atkartoti lietojamu
NodroSiniet Gdens straklaku pudelu uzpildisanai
NodroSiniet pasakumu ar otrreizéjas parstrades
punktiem, lai izvairitos no otrreizéjas parstrades
Sodtt sportistus, kuri neparstrada svaigéSanas
punktos
Izmantojiet digitalo sazinu, lai izvairitos no atkritumu
radiSanas
Samaziniet atkritumu veidoSanos, izvairoties no
nevajadziga iepakojuma
Izmantojiet vai Tréjiet videi draudzigas parnésajamas
tualetes, ir dazadi veidi, pieméram, izlietnes vieta
izmantojiet recirkulacijas sistému vai roku
dezinfekcijas ITdzekli, lai samazinatu kopé&jo Gdens
patérinu. Vini varétu izmantot videi draudzigakus

IESPEJAMIE RADITAJI
Atkritumu kilogrami ietauptti (*)

Vienreiz lietojamo priekSmetu skaits

letaupTttas plastmasas kilograms (*)
letaupTttas plastmasas kilograms (*)

letauprttas plastmasas kilograms (*)
Parstrades punktu skaits

Sodtto sportistu skaits

Digitala komunikacija pret nedigitalo
Paredzamais papira izlietojuma samazinajums (kg)
Atkritumu kilogrami ietauptti (*)

Videi draudzigu tualeSu skaits salidzinajuma ar videi
nedraudzigdm

Udens patérina samazinasana (litros)

lesp&jami samazinata materialu vai CO2 ietekme
Notekddenu samazinajums (litros)
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celtniecibas materialus. Tas var bt arT sausas
tualetes un neizmantot Gdeni.

Péc sporta pasakuma organizéjiet atkritumu Kg savakto atkritumu
savakSanu, ko veic brivpratigie vai profesionali
Izstradat atkritumu apsaimnieko$anas planu Atkritumu apsaimniekoSanas plans

Atkritumu daudzums poligona (piem., kg vai tonnas)
Parstradato atkritumu apjoms (piem., kg vai tonnas
uz vienu materialu)

Notekddenu daudzums.

3. JOMA: ENERGIJAS APGADE UN ENERGIJAS IETAUPIBA

7. Pieejama un tira energija; 13. Klimata riciba; 17. Partneriba mérku sasniegs$anai.

Ir svarigi nemt véra energijas patérina ietekmi. V&l nesen daudzos lielos sporta pasdkumos tika
izmantoti dizelgeneratori ka primara energijas padeve vai rezerves aizsardziba pret elektrotikla
traucéjumiem (Danijas Nacionala Olimpiskd komiteja un Sporta konfederacija). Ir svarigi, lai
organizatori samazinatu fosila kurinama izmantoSanu [tdz nullei. Turklat energoefektivitates pasakumi
ir svarigi, lai taupitu energijas primaro patérinu.

Talak eso$aja tabula ir noraditas dazas darbibas, lai samazinatu So ietekmi, un dazi iesp&jamie
raditaji.

IESPEJAMAS DARBIBAS IESPEJAMIE RADITAJI

Noslédziet lgumu par elektribas rékinu ar 100% kWh energijas, kas patéréta no atjaunojamas

atjaunojamas energijas uznémumu energijas, oglekla emisiju samazinasana

Uzstadiet fotoelektriskos panelus kWh no paneliem patérétas energijas, oglekla
emisiju samazinaSana

Uzstadiet véjdzirnavas kWh energijas, ko patéré véjdzirnavas, oglekla
emisiju samazinaSana

Ja ir uzstaditi fotoelektriskie paneli, apsveriet Majsaimniecibu skaits vietéja energétikas kopiena

iespéju izveidot vietéjo energétikas kopienu un un to palielinatais atjaunojamas energijas patérins.

daltties ar savu energijas parpalikumu ar kaiminiem.

Socialos kritérijus varétu piemérot, izvéloties

kaiminus energétiskaja nabadziba (81 darbiba batu

saistita ar socialo pilaru)

Samaziniet vajadzibu péc apkures un gaisa kWh ietaupits, oglekla emisiju samazinasana
kondicionésanas, veicot energoefektivitates

pasakumus, atjaunojot savas telpas vai pielagojot

temperatdru stingri nepiecieSamajam komforta

[Tmenim.

Izmantojiet LED spuldzes, kas patéré mazak LED spuldZu skaits, Kwh ietaupits, Oglekla emisiju
energijas samazinasana

Samaziniet ekranu skaitu kWh ietaupits, oglekla emisiju samazinasana

Integréjiet sistémas, pieméram, kustibas detektorus, ietaupiti kWh

lai taupttu energiju

Izvairieties no dizela generatoru lietoSanas kWh no dizeldegvielas salidzindjuma ar tiklu
KWh no atjaunojamas energijas
Oglekla emisiju samazinasana
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5. ZONA: DEKORACIJA UN NORISES VIETAS GERBS

12. Atbildigs patérins un razoSana; 13. Klimata riciba; 17. Partneriba mérku sasniegsanai.

Norises vietas gérbSanas, tostarp baneri, dekoracijas vai starta un finiSa lnijas, ir neatnemama
pasakuma sastavdala. Pasakuma rikotajam ir japarbauda, kuriem priekSmetiem ir videi draudzigaka
iespé&ja, pieméram, kas ir atkartoti lietojami vai izgatavoti no mazak piesarnojoSiem materialiem, lai
tos iegltu vai likvidétu.

IESPEJAMIE RADITAJI
Samazinats nepiecieSamo primaro pre¢u daudzums
(samazinata papira, plastmasas, metalu un ta talak
izmanto$ana)
Atkritumu samazinasana

IESPEJAMAS DARBIBAS
Samaziniet norises vietas materialu razoSanu

Razojiet sakaru materialus ta, lai tos varétu atkartoti
izmantot vairakus gadus

Izvélieties materialu, kas razots ilgtspégjigi
Izvairieties no plastmasas materialu izmanto$anas
lerobezojiet baneru izmantosanu.

Aizstajiet sactkSu somas un labumus ar viet&jiem
ilgtspéjigiem produktiem.

Sertificéti produkti

Kg plastmasas aizvietots
Kg materiala nav izmantots
Atkartoti lietojami maisini

6. JOMA: DABAS AIZGLABASANA

13. Klimata darbiba, 14. Dzive zem udens, 15. Dzive uz zemes un 17. Partneriba meérku
sasniegSanai.

Dazi sporta pasakumi notiek briva daba un tieda saskaré ar dabu gan sauszemes, gan tdens vidé. Ir
loti svarigi planot darbibas, kas atstdj visu, ka més to atradam, un nodibinat harmoniju ar dabisko vidi.

Sagatavojot pasakumu, organizators var veikt ietekmes novértéjumu, lai noteiktu, kuras vietas,
pasakuma datumos, dalibnieku un skatitaju skaita ir viszemakas vides izmaksas. Vini var veikt pirms

un péc vides darbibas, lai saglabatu telpas dabisko raksturu un ekologisko integritati.

IESPEJAMAS DARBIBAS
Ja teritorija ir aizsargajama, sadarbojieties ar vietéjo
saglabasanas vai saglabasanas amatpersonu
(pieméram, dabas parku reindzeri), lai uzzinatu, ka
samazinat jusu darbibas ietekmi.
NodroSiniet atraSanas vietas punktus sabiedribai un
apmeklétajiem prom no neaizsargatam zonam un
ierobeZojiet vietas, kur skatitaji var pieklat, lai
samazinatu kaitéjumu videi
Izvélieties datumus, kas nav sugu vairoSanas
sezona.
lerobezojiet daltbnieku un skatitaju skaitu
Kontrolgjiet stereoaparatu skalumu un orientaciju, lai
tie neparsniegtu ieteicamos ierobeZojumus (70
decibeli) un neaizsargatas vietas nebatu
stereosistéemu.

IESPEJAMIE RADITAJI
Lokali novértéts atkariba no dabas vides.
pieméram, zemaks augsnes erozijas limenis kalnu
ritenbrauk8anai vai motokrosam.

Lokali novertéts atkariba no dabas vides
pieméram, parvietoto dzivnieku skaits, lai izvairttos
no mijiedarbibas ar apmeklétajiem, izkroploti
migracijas celi un ta talak.

Augstaks izdzivoSanas limenis vaislas sezona.

Maksimalais pielaujamais sportistu skaits

Zemaks trokSna piesarnojums.
letekme uz skanas ekosistemu.
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Izstradajiet pasakuma marsSrutu ta, lai neSkérsotu Aizsargajamo augu sugu skaits.
zonas ar jutigu floru

Komunikacijas fazé pazinojiet par saviem nodomiem ilgtspéjibas joma pasakuma un par veiktajiem
pasadkumiem. Izsdtiet apmierinatibas aptaujas un jautajiet cilvékiem, ka vini uztvéra ilgtspéjigu ricibu
pasakuma laika. Tas palidzés jums parraudzit savas darbibas un bt avangarda.

2.3.3. Labas prakses

Nosakiet organizacijas oglekla pédas nospiedumu un samaziniet to, ietaupot energiju,
degvielu un tGdeni (ICSSPE, 2023)

Daudzas organizacijas ir parakstijusas UNFCC Sports for Climate Action,
parakstitajiem tagad tiek ligts apnemties sasniegt konkrétus klimata mérkus, proti, lidz
2030. gadam uz pusi samazinat emisijas un lidz 2040. gadam panakt neto nulli.
Parakstitaju vidu ir plass organizaciju loks no kluba. limeni, pieméram Klubs Basquet
Girona(Zironas basketbola komanda) vai tie, kas nodrosina telpas, pieméram, Nautical Club
S'Arenals (CAN), lielakiem pasakumiem un sporta federacijam, pieméram, Starptautiska
Futbola federacija (FIFA)

Basketbola klubs Girona ir izvirzijis ilgtspé&jibas mérkus katrai sezonai kops 2019. gada.
2022./2023. gada mérkos ietilpst saules panelu sisttmas ievieSana elektribas un apkures
paviljona, droSas velosipédu un skrejritenu novietnes ierikoSana ilgtspéjigas mobilitates
veicinadanai, elektrisko ladétaju izvietoSana autostavvieta , ka ar1 piedavajot atlidzibas un
stimulus ikvienam, kur$§ Fontajau stadiona ierodas ilgtspé&jigi. Klubs ir nolemis koncentréties
uz 3 ilgtspéjibas mérkiem — 5., 13. un 16. Tas parada, ka nav jarisina viss uzreiz, lai rikotos
un batu ietekmigs. Vinu timekla vietne sniedz noderigu informaciju un iedvesmu, sniedzot
padomus par ilgtspéjibu majas, skola un spéles laika.

BuraSanas klubs La Ballena Alegre aicina visus Optimist buratajus un trenerus pievienoties
mums Saja kopigaja akcija visa Eiropa, lai palielinatu izpratni par atkritumu daudzumu, ko més
nekontroléjami izmetam daba, un veicinatu informétibas pasakumus, savacot Sos nelegali
mezos izmestos atkritumus. pludmales, upju krasti utt.

2.3.4. 2. modula novértéjums

Modulis beidzas ar atbilzu variantu anketu par Saja modult aplikotajiem jédzieniem.

Kuri no Siem IAM ir saistiti ar vides pilaru?

a) 6. Tirs tdens un sanitarija; 14. Dzive zem udens; 15.Dzive uz zemes
b) 6. Tirs Gdens un sanitarija; 13. Klimata darbiba; 17. Partneriba mérku sasniegSanai
c) 6. Tirs tdens un sanitarija; 15. Dzive uz zemes; 17. Partneriba mérku sasniegSanai
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d) a, buncir pareizi
e) Neviens no iepriekSminé&tajiem

Planojot mobilitates pasakumus...?

a) Ir svarigi apsvért aprikojuma un prec¢u transportésanu

b) Svarigi padomat par sportistu un skatitaju parvadasanu

c) Visam, kas ir jatransporté uz pasakumu, ir oglekla ietekme

d) Pasakuma organizatori ir vienigie, kas atbild par transporta pasakumiem
e) a, buncir pareizi

Kuras no 8im darbibam ir saistitas ar atkritumu apsaimnieko$anu? (vairakas izvéles)

a) lzvairieties no vienreiz lietojamu priek8metu lietoSanas
b) Helikopteru vieta izmantojiet dronus, lai filmétu no gaisa

c) NodroSiniet tdens striklaku pudelu uzpildiSanai

d) lzvairieties no nevajadziga iepakojuma

e) Viss iepriek§ minétais

Energijas piegadei un energijas taupisanai...?

a) Pietiek tikai ar atjaunojamas energijas izmantoSanu

b) Pietiek ar energoefektivitates un patérina samazinasanas pasakumiem vien

c) Svarigi ir apvienot atjaunojamo energiju ar energoefektivitates pasakumiem

d) Elektroenergijas rékina noslégSana ar 100% atjaunojamas energijas uznémumu ir
energoefektivitates pasakums

e) Viss iepriek§ minétais

Runajot par dabas aizsardzibu...

a) Galvenie saistitie IAM ir 4. Kvalitativa izglitiba; 13. Klimata riciba; 14. Dzive zem tdens

b) Svarigi ir noteikt, kuras vietas, pasakuma norises datumos, dalibnieku un skatitaju
skaita ir viszemakas vides izmaksas.

c) Nav svarigi, vai marsruts skar apgabalus ar jutigu floru

d) Komunikacija ir mazak svariga neka citas darbibas jomas

€) aun bir pareizi

2.4. 3. modulis: socialais pilars

Visparejs struktiras un satura parskats:

3. modulis: socialais pilars
e SDG
e Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu shému
e |abas prakses
e 3. modula novertéjums

2.4.1. SDG

Sakuma meés paskaidrosim, kuri no 17 1AM ir tieSi saistiti ar socialo pilaru.
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10. attéls. IAM saistiba ar socialo pilaru

IAM, kas tieSi saistiti ar socialo pilaru, ir: 1. Bez nabadzibas, 2. Nulle bada, 3. Laba veseliba un
labklajiba, 4. Kvalitativa izglitiba, 5. Dzimumu Iidztiesiba, 10. Nevienlidzibas samazinasana, 11.
ligtspéjigas pilsétas un kopienas. , 16. Miers, taisnigums un spécigas institlicijas un 17. Partneribas
mérku sasniegSanai. Socialais pilars atspogulo visu, kas ir saistits ar visparejo cilvéku labklajibu un
ar pamatpakalpojumiem vai vajadzibam (ANO, 2015).

Sportam ir liels potencials, lai sasniegtu pirmo mérki: nabadzibas izskausanu visa pasaulé. No vienas
puses, sporta pasakumi var bt art lielisks ekonomikas dzinéjspéks un ar pienacigu atalgojumu un
darba drosibu. Vini var nodroSinat darbu un prasmes tiem, kam tas visvairak vajadzigas. Ja
mantojums vieta, kur tie notiek, ir labi parvaldits, jo Tpasi tiem pasakumiem, kuriem nepiecieSama
ipada infrastruktira, tie var stiprinat pilsétu un apkaimju ekonomiku. No otras puses, sporta
pasakumus var izmantot, lai piesaistitu naudu filantropiskiem mérkiem, Tpasi tiem, kuru mérkis ir
samazinat nabadzibu. Ar Sim idejam loti cieSi saistits 2. mérkis — izbeigt badu, nodroSinat
nodrosinatibu ar partiku, uzlabot uzturu un veicinat ilgtspé&jigu lauksaimniecibu.

3. mérkis ir nodrosinat veseligu dzivi un veicinat labklajibu visiem jebkura vecuma. Ir skaidrs, ka
sporta priekSrocibas un pozitiva ietekme uz cilvéka kermeni jebkura vecuma. Meérkis uz sporta
veidiem, kas ietver un iedvesmo visu veidu kermeni neatkarigi no vecuma, dzimuma un spé&jam, var
palidzét sasniegt So mérki. Turklat sports var nodrosinat ieklaujoSu un vienlidzigu kvalitativu izglitibu
un veicinat mazizglitibas iespéjas visiem, kas ir 4. mérkis un galvenais sociala pilara aspekts.
Kvalitativa izglitiba ir batiska, lai nodrosinatu kopienas iespéjas, palidzétu izskaust nabadzibu visa
pasaulé un uzlabotu nakamo paaudzu dzives kvalitati. Sporta ieklauSana skolu macibu programmas
var but laba metode, ka noturét bérnus skola un izvairities no kavéjumiem. Tas var palidzét vinus
izklGt no nabadzibas nakotné un, ja Sie pakalpojumi tiek sniegti skola, nodrosinat, ka bérniba tiek
apmierinatas vinu pamatvajadzibas: partika, idens un sanitarija, higi€na, drosiba un izglitiba (saistot
to ar mérka numuru). 1). Turklat loti skaidra ir arT saistiba starp sportu un dzimumu [idztiesibas
sasnieg8anu, 5. mérki. Sports var darboties ka galvena loma sievieSu un virieSu tuvina$ana, Tpasi
dodot sievietem iespéju bat tikpat vienlidzigam ka virieSiem pasaulé, kuru parasti vada viriesi (UN
Women, nd)

Runjot par nevienlidzibas mazinaSanu valstu iekSiené un starp valstim, 10. mérkis, vél ir jaiegulda
daudz, Tpasi péc Covid-19 pandémijas, kas palielindja nevienlidzibas plaisu starp valstim. Sporta
darbibas joma ir milziga, ta spé&j Skérsot robezas un okeanus. Tadéjadi to var izmantot ka Iidzekli, lai
veicinatu ieklauSanu valstis un starp tam. Sportu var padarit pieejamu ikvienam, kur§ vélas ar to
nodarboties, neatkarigi no vecuma, izcelsmes vai dzivesvietas. Nakamais mérkis, numur 11, ir vérsts
uz to, lai pilsétas un apdzivotas vietas padaritu ieklaujosas, droSas, izturigas un ilgtspé&jigas, sports
var kalpot ka efektiva darbiba, lai apvienotu dazadas apkaimes, kuram ir kopsaucéjs: sporta
spéléSana. Tadéjadi tiek veicinata ieklauSana un noturiba dazadas kopienas, mazinot nevienlidzibu
un lauzot stereotipus.
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Pedéjie divi mérki, 16. un 17., ir balstiti uz miermiligas un ieklaujoSas sabiedribas veicinasanu,
nodrosinot visiem piekluvi tiesai un veidojot efektivas institlcijas visos limenos. Vésturiski ir bijusi
cieSa saikne starp sportu ka Itdzekli mierigakas sabiedribas veidoSanai. Sporta praktiz€Sana ir saistita
ar zemaku vardarbibas limeni. ArT par TstenoSanas lidzeklu stiprinaSanu un globalas partneribas
ilgtspéjigai attistibai atdzivina$anu. Saja zina sports var but [idzeklis, lai sasniegtu visu, ko nosaka
meérki, veicinot mierigu un ieklaujoSu sabiedribu visiem un turpinat bat par galveno izklaidétaju, kas
vienmer ir bijis globali (Lemke, 2016).

2.4.2. Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu

Saja sadala més atgustam visparéjas shémas planosanas posmu, lai iedzilinatos taja, ka planot
darbibas sociala pilara ietvaros.

\ \
Darbibas joma Ka to panakt Apsvérumi, uz kuriem
jabalstas
s N\ Ve N 4 N\
Socialie Atbilstiba ilgtspéjigas Juridiskas prasibas

attistibas politikai

Esiet izmérami

Apsveriet piemérojamas
prasibas

Tehnologiskas iespéjas
Finansu prasibas
Mantojuma problémas
Lai atrastu labakos

Esi uzraudzits visparégjos pieejamos
risinajumus
leintereséto pusu
atsauksmes

\\ J g J - J

Pirms planosanas ir svarigi apsvért, kadas dimensijas darbibam badtu jaaptver: kas tiks darits; kadi
resursi bus nepieciedami; kurs bls atbildigs; kad tas tiks pabeigts; ka tiks novértéti rezultati:

DARBIBAS JOMA
Socialie
Kas tiks darits

Kadi resursi bis nepiecieSami
Kur$ bus atbildigs

Kad tas tiks pabeigts

Ka tiks vértéti rezultati

Domajot par socialo pilaru, visparigas pasakumu kategorijas, kuras varétu apsvert, ir veseliba un
droSiba, vienlidziba, dzimums, vietéja kopiena un pieejamiba.

Attieciba uz socialaja pilara iesaistitajiem |AM: 1. Bez nabadzibas, 2. Bez bada, 3. Laba veseliba un
labklajiba, 4. Kvalitativa izglitiba, 5. Dzimumu lidztiesiba, 10. Nevienlidzibas samazinaSana, 11.
ligtspé&jigas pilsétas un kopienas, 16. Miers, taisnigums un spécigas institlcijas un 17. Partneribas
mérku sasniegsanai.
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Saja brid1 visparéjas kategorijas un IAM bis savstarpéji saistti, lai noteiktu jomas, kuras planot
ilgtspéjibas darbibas.

Katra joma ir 1ss ievads par tému un tabula ar iespéjamam 1stenoSanas darbibam. Gan darbibas, gan
sniegtie radita;ji ir piemeri, tapéc tos var pilniba mainit atbilstosi jisu organizacija nepiecieSamajiem.

1. JOMA: DZIMUMA PERSPEKTIVA UN LGBT IEKLAUSANA

5. Dzimumu Iidztiesiba, 10. Nevienlidzibas samazina$ana, 16. Miers, taisnigums un spécigas
institdcijas un 17. Partneribas mérku sasniegsanai.

Dzimumu lidztiesibas pieeja ir janem véra vairadki aspekti. SievieSu pieejamiba un iespéjas
salidzinajuma ar virieSiem vienmer ir apspriestas, bieZi aizmirstot tos, kuri neidentificéjas ne ar vienu
dzimumu. Dazkart ir noteikts, ka transpersonam un nebinarajdam personam nevajadzétu sacensties
kategorija, kas atbilst vinu dzimuma identitatei, jo tika uzskatits, ka vini varétu iegtt konkurences
priekSrocibas. Ir bijuSas problémas ari ar cilvékiem, kuri neatbilst vinu dzimumam noteiktajiem
parametriem. Dazos sporta veidos tiek ieviesti noteikumi par testosterona I[Imeni vai dzimuma
definiciju. Dazas sportistes tika diskvalificEtas no dalibas, jo tam ir dabiski augsts testosterona
fmenis, un galu gala bija spiestas lietot medikamentus, lai varétu piedalities sacensibas. Dazi
noteikumi ir mikstinati, savukart citi jo Tpasi saglabajas tiem cilvékiem, kuriem ir seksualas attistibas
trauceéjumi, ko devé ari par interseksualiem cilvékiem. SievieSu sports norada: “Konkurences
priekSrocibas sporta ir visur. Sportistei var bt konkurences priek$rocibas, jo augums ir gimenes
TpasSiba vai tapéc, ka vina ir augusi liela augstuma, vai tapéc, ka vinai jau no agras bérnibas bija
pieejams elites treneris. sports aptver dazadas konkurences priekSrocibas, tikai uzstajot, ka Sis
priekSrocibas izriet no dabiskiem apstakliem, pieméram, dzimSanas iezimém un treniniem, un
izsledzot tikai tas konkurences priekSrocibas, kas tiek iegutas nedabiski no veiktspéju uzlabojosam
vielam. Interseksualas, transpersoniskas un nebinaras personas sacensibu laika biezi ir paklautas
pazemojosai vai pazemojosai vinu kermena parbaudei, ko veic organizatori, tiesnesi, sabiedriba vai
prese. Lai gan debates par to, ka ieklaut interseksualus vai transpersonas sportd un sporta
sacensibas, ir sarezgitas un nepastav nekads panacejas veids, tas ir jarisina. Ir svarigi paturét prata,
ka interseksualiem un transseksualiem cilvékiem ir tiesibas pieklat visiem sporta, sporta pasakumu
un sacensibu priekSrocibam. leklauSana sportad var nodroSinat art labaku ieklauSanos sabiedriba
kopuma.

Dazos sporta veidos tiek apspriesti seksisma jautajumi, pieméram, attieciba uz sportistu gérbSanas
kodiem. Viens piemeérs ir volejbols, kur vairakas volejbolistes jau ir Iigusas atvieglot §érbSanas stilu.
(CIFAL) Turklat dazas sievietes ievéro pieticigus gérbSanas standartus vinu religiskas vai kultdras
izcelsmes dél, un pieticigas gérbSanas aizliegums var ierobezot vinu dalibu sporta.

Dazas sievietes un LGBTQ personas var justies neérti un tikt paklautas riskam, sacenSoties vai
apmekléjot pasakumus valstis, kuras netiek ievérotas vinu cilvéktiesibas. Ja varat ietekmét [mumu
par pasakuma rikoSanas vietu, lidzu, nemiet véra vinu labklajibu.

Jo popularaks ir sporta veids, jo lielaka nevienlidziba. Algu atSkiribas ir batisks Sis nevienlidzibas
aspekts. Pieméram, Neimaram 2017. gada sezona tika samaksati 36,5 miljoni eiro, kas ir tikpat, cik
1693 spélétajas kopa no Francijas, Vacijas, Anglijas, Amerikas, Zviedrijas, Australijas un Meksikas
sievieSu ligam kopa. (CIFAL). Balvas turniros dazkart atspogulo dzimumu nevienlidzibu un
atalgojuma atskiribas. 2023. gada ltalijas tenisa atklataja Cempionata viriesi cinijas par 8,5 miljoniem
dolaru, bet sievietes par 3,9 miljoniem.
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Homofobija sporta ir jaizskauz. Daudzos sporta veidos més redzam |oti maz sportistu. Viens
ievérojams piemérs ir futbols, kura valda homofobija. Tikai 2023. gada pirmo reizi starptautisks
spéletdjs iznaca, budams aktivs. Pétijuma konstatéts, ka vairdk nekd 1500 zinojuma ieklauto
aizskaroSu amatu, homofobiska vardarbiba bija 40% no zinam, kuru mérkauditorija bija viriesi
futbolisti. ST launpratigd izmantoSana ietekmé ne tikai atlasitos sportistus, bet art citus LGBTQ
sportistus vai lldzjutéjus. Labas komunikacijas kampanas, pret uzmak3Sanos un iebiedéSanu vérstas
politikas, ka arT spécigs atbalsts LGBT tiestbam var palidzét.

Ir svarigi planot darbibas, kas palidz nojaukt SkérSlus piekluvei sporta pasdkumiem un lauzt
stereotipus.

Lai gan més piedavajam dazas iespéjamas darbibas, ir svarigi iesaistit skarto kopienu diskusija par
iesp&jamiem turpmakiem virzieniem. Sievietes sportistes jusu joma var palidzét jums veidot nakotnes
politiku, un tas pats attiecas uz LGBTQ sportistiem.

IESPEJAMAS DARBIBAS IESPEJAMIE RADITAJI
Izveidojiet pretuzmaksanas politiku un procedaras Protokola ietekme. Uzlabota upura izpratne par lietu
organizacija un pasakuma laika. NodroSiniet, lai jsu | izskatiSanu
darbinieki bltu apmacitti izskatit siidzibas un zindtu, = Samazinats uzmaksanas gadijumu skaits [tomér
ka rikoties pasakumu laika, neatkarigi no sudzibas nemiet véra, ka labas politikas dé| sievietes var
izcelsmes (sportisti, prese, apmeklétaji, pardevéji un  justies mazak noveértétas, sidzoties par agresoru,

ta talak). un tas var izraisit lietu sakumu pieaugumu]
lesaistiet vairak sievie8u, lai tas aktivi lldzdarbotos % sievieSu organizacija
pasakuma organizésana % sievieSu valdés
Uzraksta veidlapa ieklaujiet transpersonu un Uztverta diskriminacija pret cilvékiem, kas neatbilst
nebinaro opcijas dzimumam.
NodroSiniet dalibniekiem unisex davanas Uztverts seksisms sporta.

Lielaka sievieSu ltdzdaliba jisu pasakumos
Sazina izmantojiet ieklaujoSu un neseksistisku Uztverts seksisms sporta.
valodu un izslédziet stereotipus savos sazinas Lielaka sievieSu ltdzdaliba jisu pasakumos
attélos
Veicinat iniciativas sievietém, kuras péc mates Samazinats sportistu skaits péc mates ienemsanas
statusa atgriezas sporta
Pasakuma laikad nodroSinat bérnu pieskatiSanu Uztverts seksisms sporta.

Lielaka sievieSu daliba pasakuma
Veicinat vienlidzigas atalgojuma iniciativas
Veicinat LGBTQ dalibu un ievérot nulles tolerances  Palielinata LGBT dalibnieku ltdzdaliba
politiku pret homofobiju un transfobiju.
Sadarbojieties ar saviem klubiem un biedriem, lai
izplatitu vardu.
Sadarbojieties ar transpersonam, nebinariem un Trans, nebinaro un starpdzimumu sportistu
starpdzimuma sportistiem sava sporta veida, lai ieklausanas limenis.
atklatu ieklaujoSas politikas. NodroSiniet ieklaujoSu
un nediskrimingjoSu sazinu par $o tému un
izmantojiet nulles politikas iebiedésanas pieeju.

2. JONA: PIEEJAMIBA UN IEKLAUZIBA

1.Nabadziba, 9.Nevienlidzibas samazinasana, 11. ligtspéjigas pilsétas un kopienas, 17. Partneribas
mérku sasniegsanai.
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No vienas puses, termins pieejamiba ir jasaprot, lai nodrosinatu, ka masu pasakums ir péc iespé€jas
pielagots dazadu cilvéku grupu vajadzibam, kuras to varétu apmeklét, pieméram, prese, sportista
tehniskais atbalsts vai publiski. Sai adaptacijai jabit neatkarigai no ta, vai sportistiem, kas piedalas
sacensibas, ir invaliditate. No otras puses, pieejamiba attiecas uz ieklaujoSu un pielagotu sporta
veidu. Pédéjais attiecas uz sporta praksi, kas ir pielagota vai parveidota grupas vajadzibam. Tas var
but gadijuma ar ratinkréslu nozogojumiem. Runajot par ieklaujoSu sportu, més runajam par sporta
veidu, ar kuru var nodarboties visa veida cilvéki neatkarigi no ta, vai viniem ir vai nav invaliditate.
Jaukta modalitate nodroSina ieklauSanas spéju. (CIFAL)

Ir svarigi aktivi sadarboties ar skartajam grupam, lai rastu tam piemérotus risinajumus. Ir svarigi ar
saprast, ka ne visas invaliditates ir vienadas un ne visiem cilvékiem ar invaliditati ir vienadas
vajadzibas vai vélamie pieejamibas risinajumi. Ja mekl€jat risinajumus un jums ir gratibas sazinaties
ar noteiktam grupam, pieskiriet prioritati tiem, kurus ietekmétas personas ir apstiprindjusas citos
iestatijumos.

VEl viens abu terminu apsvérums ir saistits ar ekonomisko ietekmi, ko dazi sporta veidi var atstat uz
sportistiem. Pieméram, ja viniem ir jamaksa, lai piedalitos, Skérslis var but maksa, kas saistita ar
pieteikS8anos konkursa, ka art visas citas izmaksas, kas saistitas ar dalibu, pieméram, transportéSana
uz vairakam vietam vai tam, kuram nav pieejams sabiedriskais transports, 1pasi, ja ir nepiecieSams
aprikojums.

IESPEJAMAS DARBIBAS IESPEJAMIE RADITAJI
Vietu rezervéSana sacensibas maznodroSinatiem Rezerveéto vietu skaits.
sportistiem, k& ar1 dotacijas un stipendijas dalibai Sportistu ar zemakiem ienakumiem
(pieméram, cela izdevumu segSanai) procentuala dala, kas piedalas.
Ja nepiecieSams, pielagojiet aprikojumu un aprikojumu
Organizét pielagotus un jauktus sporta pasdkumus, lai Lielaka vecaku un funkcionali daudzveidigu
veicinatu vecaka gadagajuma iedzivotaju un cilvéku ar cilveku Iidzdaliba.
dazadu funkcionalu invaliditati Ildzdalibu sporta Aktivaki gados vecaki un funkcionali

daudzveidigi iedzivotaji

Meklét pieejamas norises vietas, tostarp nemt véra Lielaka integracija starp apmeklétajiem,
sabiedriska transporta pieejamibu tostarp pardevéjiem un preses darbiniekiem.

4. JOMA: KULTURA UN SOCIALIE PABALSTI

11. ligtspéjigas pilsétas un kopienas, 16. Miers, taisnigums un spécigas institlcijas un 17. Partneribas
mérku sasniegsanai.

Sporta pasakumiem var bt pozitiva un negativa ietekme uz kopienam, kuras tie tiek rikoti. Visvairak
izpétitas socialas ietekmes ir tdrisma veicinaSana, sporta veicinasana, kopienas attistibas
veicina8ana, pilsétvides atjaunoSana un vides infrastruktira, k& art visparéjas dzives kvalitates
uzlaboSana uznemosajas kopienas. Savstarpéjas attiecibas, kas izveidotas ar vietéjo kopienu, ir
galvenais ietekmes virzitajspéks vai nu pozitiva, vai negativa virziena (Ziakas & Boukas, 2020;
Giardina, Tarradas & Vallverdu, 2023). Socialas apmainas teorija paredz, ka, ja kopienas iedzivotji,
kas riko pasakumus, uztver individualos ieguvumus, kas guti no notieko$a pasakuma, ir vienadi vai
lielaki par pasdkuma raditajam personigajam izmaksam, vini, visticamak, uztvers visparéju pozitivu
socialo ietekmi (Wallstam). , loannides & Petterson, 2020, Giardina, Tarradas & Vallverdu, 2023).

Meéginiet visu iespé&jamo, lai Tstenotu darbibas, kas pozitivi ietekmé visas sekas!

IESPEJAMAS DARBIBAS IESPEJAMIE RADITAJI
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leklaujiet sava pasakuma kultdiras aktivitates, kas Vietgjas sabiedribas pienemamiba un
saistitas ar vietéjo kopienu apmierinatiba.
NodroSiniet atlaides vietéjas sabiedribas aktivitatem @ Vietéjas sabiedribas lielaka lidzdaliba.

Vietéjas sabiedribas pienemamiba un
apmierinatiba.

Sadarbojieties ar pasvaldibu, lai pielagotu savu Sabiedribas pienemamiba un apmierinatiba.
pasakumu, samazinot negativo ietekmi

Komunikacijas fazé pazinojiet par saviem nodomiem ilgtspéjibas joméa pasdkuma un par veiktajiem
pasakumiem. Izsutiet apmierinatibas aptaujas un jautajiet cilvékiem, ka vini uztvéra ilgtspéjigu ricibu
pasakuma laika. Tas palidzés jums parraudzit savas darbibas un bt avangarda.

2.4.3. Labas prakses

Tie ir domati, lai jas iedvesmotu, ka parmainas ir sasniedzamas un iespéjamas, pieméram, atbalstot
un veicinot sieviedu Iidzdalibu sporta objektos un pasakumos tada pasa méera ka virieSiem, tiecoties
uz dzimumu Iidztiesibu sporta.

Organizét pielagotus un jauktus sporta pasakumus, lai veicinatu vecaka gadagajuma
iedzivotaju un cilvéku ar dazadu funkcionalu invaliditati [idzdalibu sporta (ICSSPE, 2023)
Mudiniet vietéjos iedzivotajus organizet ilgtspéjibas blakuspasakumus apmeklétajiem,
tadéejadi dodot vieteéjam kopienam lomu, lai aizstavétu ilgtspéjigu attistibu sporta pasakumos
sava regiona. Vides apzina ietver kognitivo (pieméram, zinaSanas par uzvedibas sekam),
konativo (vélme rikoties un aizsargat vidi) un emocionalo reakciju uz kaitéjumu videi (Yang &
Wilson, 2023; Diekmann & Preisenddfer, 2003).

Veicinat socialo ieklauSanu un kultiras daudzveidibu ikvienai personai, kas iesaistita sporta
pasakuma: sportistiem, darbiniekiem, partneriem, sporta organizacijam un ta talak, lai
socialaja joma attistitu taisnigu un ilgtspéjigu praksi.

Atbalstit un veicinat sievieSu Ilidzdalibu sporta objektos un pasakumos tada pasad meéra ka
virieSus, tiecoties uz dzimumu Iidztiesibu sporta (UN Women, nd)

SievieSu tenisa asociacijair teiciska sievietém lidz 2027. gadam tiks pieskirta tada pati nauda
ka virieSiem WTA-ATP 1000 un 500 turniros, un pasakumos, kuros virieSi un sievietes
neatrodas viena vieta, naudas balvas Iidz 2033. gadam bis vienadas.

Starptautiska Olimpiska komiteja un ANO sievietes parakstija jaunu vienoSanos, lai veicinatu
dzimumu lidztiesibu ar sporta palidzibu, ar skaidriem mérkiem, darbibam un pasakumu planu.
Jo Tpasi pasaules burasana ir ievérojusi SOK taisniguma un ieklauSanas principus. Ta veica
SievieSu foruma SievieSu foruma un Steering the Course parskatiSanu, lai uzsvertu sieviesu
panakumus un sashiegumus $aja joma. ST organizacija ir veicindjusi arT jauktu pasakumu
organizéSanu. Vini saka: "BuraSana ir viens no retajiem sporta veidiem, kura var piedalities
Spéjigi jurnieki un invalidi ar vienadiem noteikumiem." Tie nodroSina arT “sakuma komplektu”
burdSanas klubiem.https://1pr9da.n3cdnl.secureserver.net/wp-content/uploads/WST_WiS-
StrategicReview_StarterToolkit.pdfThe World Sailing ir apnémusies un rikojusies art citos
ilgtspéjibas aspektos.

Biatlona federacija izveidoja ilgtspéjibas sportistu véstnieku programmu, lai palidzétu veidot
partnerattiecibas, sadarboties ar vietéjam kopienam un informétibu.
https://www.biathlonworld.com/de/news/ibu-biathlon-sustainability-
trambassadors/JgLmk3SWDEOuDCrrayg8Q Par Eiropas klimata pakta véstniekiem izraudziti
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tadi olimpiskie sportisti kda burdSanas ¢empione Hanna Mills no Lielbritanijas un airétajs
Martins Helsets no Norvégijas.

Pasaules sérfoSanas liga ir apnémusies ne tikai atzit pamatiedzivotaju un pirmo naciju
kopienas, kuras notiek sérfoSanas pasakumi, bet art veidot attiecibas ar Sim kopienam, kas
atzime vinu vésturisko un pastavigo ieguldijumu $ajas piekrastes teritorijas. 2022. gada finala
vini sadarbojas ar Acjachemen cilvékiem, atzistot vinu ka piekrastes parvaldnieka lomu un
aizsargajot vidi, veicot saglabasanas darbus gadsimtu gaitd. Cempionata tares laika
aktivitates ietver skolu programmas, pludmales sakop$anu un sadarbibu ar vietéjam kopienas
organizacijam. Tie arT nodroSina dotacijas bezpelnas organizacijam, kas koncentréjas uz
pasaules okeana ekosistému veselibas uzlabosanu, vienlaikus atbalstot to cilvéku iztikas
[fdzeklus un kultdru, kuri uz tam palaujas.

2.4.4. 3. modula novértéjums

Modulis beidzas ar atbilzu variantu anketu par $aja modult aplikotajiem jédzieniem.

Kuri no Siem IAM ir saistiti ar socialo pilaru?

a)
b)
c)
d)
e)

1. Nav nabadzibas; 2. Nulle bada; 6. Tirs Gdens un sanitarija; 13. Klimata darbiba

1. Nav nabadzibas; 2. Nulle bada; 12. Atbildigs patérins un razoSana; 13. Klimata darbiba
1. Nav nabadzibas; 2. Nulle bada; 4. Kvalitativa izglitiba; 5. Dzimumu lidztiesiba
Neviens no iepriekSminé&tajiem

Viss iepriek$ minétais

Kuras no talak noraditajam darbibam ir saistitas ar dzimumu perspektivu un LGTB ieklausanu?
(vairakas izveles)

Izveidojiet politiku pret uzmaksanos

Uzraksta veidlapa ieklaujiet transpersonu un nebinaro opcijas

Veicinat vienlidzigas atalgojuma iniciativas

NodroSiniet atlaides vietéjas sabiedribas aktivitatém

Veicinat LGTBQ dalibu un ievérot nulles tolerances politiku pret homofobiju un
transfobiju

Pieejamiba un ieklautiba attiecas uz: (viena izvéle)

Pasakums, kas péc iespéjas pielagots dazadu cilvéku grupu vajadzibam
Sports, ar kuru var nodarboties visa veida cilveki

Pasakums, kas par Skérsli dalibai uzskata sportistu ienakumus

a un b ir pareizi

a, buncir pareizi

Kuras no talak noraditajam darbibam ir saistitas ar pieejamibu un ieklautibu: (viena izvéle)

a)
b)
c)
d)

Vietu rezervéSana maznodroSinato sportistu sacensibas
Ja nepiecieSams, pielagojiet aprikojumu un aprikojumu
Organizét pielagotus un jauktus sporta pasakumus
Mekléjiet pieejamas vietas
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e) Viss iepriekS minétais

Runajot par kultlru un socialajiem pabalstiem... (viena izvéle)

a) Ja sporta pasakuma riko$ana ir ietekme, ta vienmeér ir negativa

b) Ja sporta pasakuma rikoSana ir ietekme, ta vienmer ir pozitiva

c) lespéjama riciba ir sporta pasakuma ieklaut ar vietéjo sabiedribu saistitas kultiras
aktivitates

d) Viss iepriek§ minétais

e) Neviens no iepriekSminé&tajiem

2.5. 4. modulis: ekonomikas pilars

Visparéjs struktiras un satura parskats:

4. modulis: ekonomikas pilars
e SDG
e Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu shému
e Labas prakses
e 4. modula novertéjums

2.5.1. SDG

Sakuma meés paskaidrosim, kuri no 17 1AM ir tieSi saistiti ar ekonomikas pilaru.

DECENT WORK AND
EOONQMIC GROWTH

o

Q PARTNERSHIPS
J

f (? TN 17 FOR THE GOALS

G e T
S k'.__ : {(, *..:)),’»u‘*
] ,1%'{ $ S N

11. attéls. IAM saistiba ar ekonomikas pilaru

L
p

Visbeidzot, ekonomikas pilara ir Cetri tiesi saistiti ilgtspéjigas attistibas meérki.

Pirma, ar numuru 8, mérkis ir veicinat ilgtspé&jigu, ieklaujosu un ilgtspéjigu ekonomisko izaugsmi,
pilnigu un produktivu nodarbinatibu un pienacigu darbu visiem. Sporta pasakumu organiz€Sana
veicina ilgtspéjigu ekonomisko izaugsmi privatiem vai filantropiskiem mérkiem. Pasakumi taja pasa
laikd palidz radit nodarbinatibu un pienacigu darbu visa pasaulé gan sportistiem, gan visam
pasakuma vadi$ana iesaistitajam personalam. Sporta pasakumi spé€j radit darbavietas, pamatojoties
uz socialo ieklausanu un vienlidzibu visos [imenos, pateicoties pulcéSanas spékam, kas vienmer ir
bijis (I0C, 2022).
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Otrais mérkis, 9. mérkis, vélas izveidot noturigu infrastruktdru, veicinat ieklaujoSu un ilgtspé&jigu
industrializaciju un veicinat inovacijas. Tresais, kas ir 12. numurs, nodro$ina ilgtspé&jigus patérina un
razoSanas modelus. Sporta loma Saja konteksta ir ilgtspéjigas prakses veicinasana, veidojot jaunas
infrastruktdras, jo 1pasi izvirzot prioritati telpu nomai, nevis bavniecibai. Turklat tas var palidzét izplatit
veseligas, ekologiskas un ilgtspéjigas partikas patérina nozimi, nemot véra tas izcelsmi un razoSanas
veidu, pieméram, nemot véra godigu tirdzniecibu un to razotaju darba apstaklus. Visi produkti, ko
sporta pasakums pardos vai piedavas, ir atbilstosi jaraZzo un jaizplata.

Un pédegjais, 17. meérkis, kas tika atkartots iepriek3&jos 2 pilaros, koncentréjas uz partnerattiecibam
mérku sasniegSanai, izvirzot sportu ka galveno instrumentu, lai sasniegtu katru no ilgtspé&jigas
attistibas mérkiem.

2.5.2. Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu

Saja sadala més atglstam visparéjas shémas planosanas posmu, lai iedzilinatos taja, ka planot
darbibas ekonomikas pilara ietvaros.

Darbibas joma Ka to panakt Apsvéerumi, uz kuriem
jabalstas
) 4 ) 4 )
Ekonomisks Atbilstiba  ilgtspéjigas Juridiskas prasibas
attistibas politikai Tehnologiskas iespéjas

Esiet izmérami

Apsveriet piemérojamas
prasibas

Esi uzraudzits

Finansu prasibas
Mantojuma problémas
Lai atrastu labakos
visparéjos pieejamos
risinajumus
leintereséto pusu
atsauksmes

- J \\ J \ J

Pirms planosanas ir svarigi apsvért, kadas dimensijas darbibam badtu jaaptver: kas tiks darits; kadi
resursi bus nepieciedami; kurs bls atbildigs; kad tas tiks pabeigts; ka tiks novértéti rezultati:

DARBIBAS JOMA
Ekonomisks
Kas tiks darits

Kadi resursi bis nepiecieSami
Kurs bis atbildigs

Kad tas tiks pabeigts

Ka tiks vertéti rezultati

Attieciba uz ilgtspéjigas attistibas mérkiem, kas saistiti ar ekonomikas pilaru: 8. Pienacigs darbs un
ekonomiska izaugsme 9. Rupnieciba, inovacijas un infrastrukttra 12. Atbildiga razoSana un patérins,
17. Partneribas mérku sasniegSanai.

Ekonomikas pilara divas jomas, kuras var planot darbibas, ir ekonomiskie iepirkumi un vietéjo
uznémumu iesaiste, ka arf stratégiski Iémumi par ietaupijumiem.
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Dazas iesp&jamas darbibas ir atspogulotas zemak esosaja tabula. Noraditas darbibas un raditaji ir
pieméri, tap&c tos var mainTt atbilstosi jisu organizacija nepiecie$amajiem. Saja pilara més aplikojam
vienu jomu:

EKONOMISKIE IEPIRKUMI UN VIETEJAS UZNEMEJDARBIBAS IESAISTIBA

IESPEJAMAS DARBIBAS IESPEJAMIE RADITAJI

Ligumuznémumi, kuriem ir ilgtspé&jiga politika Atkariba no iepirkto pre¢u un pakalpojumu jomas un
ietekmes

Veiciniet vietéjo ekonomiku, pardodot vai piedavajot = Vietéja ekonomiska izaugsme, pieméram, mérot

katru produktu vai pakalpojumu no vietéja naudas izteiksmé

piegadataja

Izmantojiet vietéjos un biologiskos produktus

Pérciet preces no viet&jiem uznémumiem Vietéja ekonomiska izaugsme, piemé&ram, mérot
naudas izteiksmé

Veicinat vietéjo apmesanas vietu Vietéja ekonomiska izaugsme, pieméram, mérot
naudas izteiksmé

Izstradat finansu stratégiju, kartéjot izmaksas un Izmaksu samazinaSana, pateicoties stratégijai

iespéjas

Izstradat planu ar iepirkuma resursiem
Noslédziet [igumu ar viet&jiem darbiniekiem
apgabala, pat ja uz laiku uz pasakuma laiku

Komunikacijas fazé pazinojiet par saviem nodomiem ilgtspéjibas joma pasakuma un par veiktajiem
pasakumiem. Izsdtiet apmierinatibas aptaujas un jautajiet cilvékiem, ka vini uztvéra ilgtspéjigu ricibu
pasakuma laika. Tas palidzés jums parraudzit savas darbibas un bt avangarda.

2.5.3. Labas prakses

Tie ir paredzéti, lai iedvesmotu dalibniekus, sniedzot idejas, ka parmainas ir sasniedzamas un
iespéjamas, pieméram, veicinat vietéjo ekonomiku, piedavajot katru produktu vai pakalpojumu no
vietéja piegadataja.

e Noteikt pasakumus, lai pieklUtu un izmantotu savas un Trétas sporta bazes, izvairoties no
jaunu izveides (Horner, 2023)

e Sniedziet finanséjumu tam organizacijam, kuras sporta pasakuma laika veic ilgtspéjigu
ilgtspéjigas attistibas praksi, lai veicinatu ieguldijumus ilgtspéjiba.

e Reklamgjiet vietéjoekonomiju, piedavajot katru vietéja piegadataja preci vai
pakalpojumu, pieméram, partiku, apgérbu (cepures, Salles), medicinisko palidzibu,
bérnu apripes pakalpojumus, ja nepiecieSams...

e INSER Sport ir programma, kas koncentréjas uz sporta apmacibu, darba iekartoSanu, paritati
un veseligiem ieradumiem jaunieSiem, kuri ir paklauti socialas atstumtibas riskam. Jauniesi
no mazaizsargatam grupdm apgust sporta veidu, apgust veseligus ieradumus, iegust
federacijas sertifikatu, kas lauj stradat par monitoriem un tiesneSiem, un tiek pienemti darba
pirmaja darba saistiba ar apguto (UFEC).
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2.5.4. 4. modula novértéjums

Modulis beidzas ar atbilzu variantu anketu par $aja modult aplikotajiem jédzieniem.

Kuri no Siem IAM ir saistiti ar ekonomikas pilaru? (viena izvéle)

a)
b)
c)
d)

e)

3. Laba veseliba un passajuta; 8. Pienacigs darbs un ekonomiska izaugsme; 9. Ripnieciba,
inovacijas un infrastruktdra

9. Rupnieciba, inovacijas un infrastruktdra; 10. Samazinata nevienlidziba; 12. Atbildigs
patérin$ un razoSana

8. Pienacigs darbs un ekonomiska izaugsme; 9. Rapnieciba, inovacijas un infrastruktdra; 12.
Atbildigs patérins un razosana

8. Pienacigs darbs un ekonomiska izaugsme; 9. Ripnieciba, inovacijas un
infrastruktira; 12. Atbildigs patérin$ un razoSana; 17. Partneriba mérku sasniegSanai
9. Rapnieciba, inovacijas un infrastruktdra; 12. Atbildigs patérins un razosana; 17.
Partneriba mérku sasniegSanai

Planojot darbtbu ekonomikas pilara... (viena izvéle)

a)

b)

Taja bltu janorada, kas tiks darits, kadi resursi bls nepiecieSami, kurs bls atbildigs un kad
tas tiks pabeigts

Taja jaaptver, kas tiks darits, nepiecieSamie resursi, kur$ bus atbildigs, kad tas tiks
pabeigts un ka tiks noveértéti rezultati

Novertéjums Saja posma nav batisks

aun cir pareizi

Atsaucoties uz ekonomikas pilaru, més domajam... (viena izvéle)

a)
b)

c)
d)
e)

Uz apnems$anos aizsargat vidi, samazinot riskus un mérot ietekmi uz vidi

Uz vértibam, kas veicina individa tiesibu ievéro$anu un vienlidzibu, ar tadiem socialas
atstumtibas un diskriminacijas apkaro$anas principiem

Attiecas uz ekonomikas attistibu un izaugsmi attieciba uz vides aizsardzibu

a un cir pareizi

b un cir pareizi

Kuras no 8§im darbibam ir saistitas ar ekonomikas pilaru? (viena izvéle)

a)
b)
c)
d)
e)

Pérciet preces no vietéjiem uznémumiem

leklaujiet sava pasdkuma kultdras aktivitates, kas saistitas ar vietéjo kopienu
Pasakuma laika nodroSinat bérnu pieskatisanu

Viss iepriek$ minétais

Neviens no iepriekSminétajiem

Kuras no talak noraditajam darbibam ir saistitas ar vieté€jo uznémumu iesaistiSanos?

a)
b)
C)
d)
e)

Izstradat finansu stratégiju, kartéjot izmaksas un iespéjas
Veicinat vietéjo apmesanas vietu

Ligumuznémumi, kuriem ir ilgtspéjiga politika

Viss iepriek$ minétais

Neviens no iepriekSminétajiem
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2.6. 5. modulis: ieinteresétas personas un resursi

Visparéjs struktiras un satura parskats:

5. modulis: ieinteresétas personas un resursi
e leinteresétas personas
e Resursi

SDG17 aicina sadarboties, lai panaktu transversalus un strukturalus pasakumus, kuriem ir liela un
ilgstosa pozitiva ietekme. Saja zina T pédéja modula mérkis ir piedavat rikus sporta organizacijam,
lai tas sanemtu maksimalu atbalstu ilgtspéjigu pasdkumu planoSana un istenosSana. Tas ietver to, ka
pareizi identificét un kartét ieinteresétas personas un atrast atbilstoSus resursus.

TIMEKLU SARAKSTS UN DOKUMENTI, KAS LEJUPIELADETIES KA PAPILDU RESURSI

o Klimata treneris: Parizes Olimpiskas komitejas izstradats riks sportam ar zemu oglekla emisiju
[Tmeni

e FIGC piedava ltalijas futbola ilgtspé&jibas stratégiju

e PIEVIENOJIES KUSTIBAM: SPORTS KLIMATA RICIBAI

e https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action

e PIEVIENOJIES KUSTIBAM: KLIMATA NEITRALS TAGAD

e https://unfccc.int/climate-action/climate-neutral-now

e https://sportgogreen.eu

o https://www.unep.org/es/resources/publicaciones/el-deporte-en-favor-de-la-naturaleza-la-
linea-de-base-manual

e https://clubvela.ballena-
alegre.com/uploaded files/Document 73349 20230929145235 es.pdf
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Beigu novértéjums

Saja moduli bis ieklauts gala novértéjums ar jautajumiem no visiem moduliem.

Kadi ir soli ilgtspéjigaku sporta pasakumu vadiSanai? (viena izvéle)

a)
b)
c)
d)
e)

Konteksts, vadiba un plano$ana

Atbalsts, darbiba, novértéSana un uzlabosana

Konteksts, vadiba, planosana, atbalsts, darbiba, novéertésana un uzlabosana
Konteksts, vadiba, planoSana, atbalsts, darbiba un novérté$ana

NovértéSana un uzlaboSana

Katrai sporta organizacijai ir japlano tadas pasas ilgtspéjigas darbibas: (viena izvéle)

Ja, un darbibas var iedaltt vides pilara, socialaja pilara vai ekonomikas pilara

Né, un ir janem véra dazi ierobezojumi, pieméram, saistibu [Imenis

Né, un ir janem véra dazi ierobezojumi, pieméram, organizacijas ekonomiskas un
tehniskas iespéjas

Viss iepriek$ minétais

Neviens no iepriekSminétajiem

Defingjot raditajus, kurs no Siem apgalvojumiem nav patiess: (viena izvéle)

a)

Radttaji ir instrumenti, ko izmanto, lai izméritu, kontrolétu un parvaldrtu Tstenojamo darbibu
progresu un rezultatus

b) Raditaji ir iedaliti kategorija “viens izmeérs der visiem”.

C)
d)
e)

Raditaji méra darbibas, rezultatus vai ietekmi
Raditaji ir kvalitativi vai kvantitativi
Dazreiz var bt grati tieSi izmérit indikatoru

Kapéc ir svarigi izstradat ilgtspéjibas planu? (viena izvéle)

a)
b)
c)
d)
e)

Izveidot savas organizacijas un tas sporta notikumu kontekstu
Lai atbalstitu planoSanas posmu

Lai sniegtu noradijumus atbalsta un darbibas solos
NodrosSinat vertéSanas un uzlaboSanas solu kritérijus

Viss iepriekS minétais

Kadi ir tris pilari?

a)
b)
C)
d)
e)

Vides, sociala, veselibas un droSibas joma
Energija, atkritumu apsaimnieko$ana un mobilitate
Klimata parmainas, piesarnojums un dzimums
Vide, ekonomika, veseliba un droSiba

Vides, sociala un ekonomiska
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Kuras no talak noraditajam darbibam ietilpst vides pilara?

a)
b)
c)
d)
e)

Noslédziet lgumu par elektribas rékinu ar 100% atjaunojamas energijas uznémumu
NodroSiniet daltbniekiem unisex davanas

Izstradat atkritumu apsaimniekoS$anas planu

aun cir pareizi

Viss iepriek$ minétais

Kuras no talak noraditajam darbibam ietilpst socialaja pilara?

a)
b)
c)
d)
e)

lesaistiet vairak sieviesu, lai tas aktivi lldzdarbotos pasakuma organizé€Sana
Organizét pielagotus un jauktus sporta pasakumus

NodroSiniet atlaides vietéjas sabiedribas aktivitatém

a un b ir pareizi

Viss iepriek$ minétais

Kuras no talak noraditajam darbibam ietilpst ekonomikas pilara?

a)
b)
c)
d)
e)

Izmantojiet vietéjos un biologiskos produktus

Pérciet preces no vietéjiem uznémumiem

Veicinat vienlidzigas atalgojuma iniciativas sportistiem
aun b ir pareizi

Viss iepriek§ minétais

1Te
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Santrauka

Sportas yra tvaraus vystymosi veiksnys, ir tai dar kartg patvirtino JT Generaliné Asambléja, 2020 m.
gruodj priémusi rezoliucijg, kurioje sportas pripazintas kaip visapusiSkas indélis siekiant tvaraus
vystymosi tiksly (SDG) bei skatinant taikg, draugyste ir tolerancija.

,Zalioji komanda*, vykdoma pagal Erasmus+ programa, siekia uzmegzti rysius tarp jvairiy teritorijoje
veikian¢iy agenty, didinti sporto sektoriaus ir jo bendruomenés informuotumg bei sukurti
ekologiskesnio ir jtraukesnio sporto metodikg, apimancig renginius, e. mokymosi programa ir tvarumo
zenkla.

Siame dokumente apibréZiamas turinys, kuris bus e. mokymosi programos dalis, sukurta remiantis
WP2 rezultatais: (1) sistemingos literatliros apzvalgos apie ekologiskesniy ir labiau jtraukianciy sporto
renginiy tvarumo strategijas ataskaita (D2.1) ir (2) sporto organizacijy tvarumo strategijy gerosios
praktikos tyrimo rezultaty ataskaita (D2.2).

E. mokymosi programa bus prieinama internetinéje platformoje, o Siame dokumente paaiSkinama jos
struktdra ir turinys.

L UNITED NATIONS General Assembly, Sport as an enabler of sustainable development: resolution / adopted
by the General Assembly, (75" sess.: 2020-2021), [https://digitallibrary.un.org/record/3894259]



YreenTe
Sveiki atvyke!

Sveiki atvyke j ,Zaliosios komandos* e. mokymosi kursg — svarby $altinj, padésiantj jums susipazinti
su tvaraus sporto renginiy organizavimo principais ir praktika. Sis kursas yra ,Zaliosios komandos*
projekto, finansuojamo Europos Komisijos pagal Erasmus+ programa, dalis, kuriuo siekiama suteikti
sporto federacijoms, klubams ir renginiy organizatoriams Zziniy bei jrankiy, leidZianCiy kurti
ekologiSkesnius ir jtraukesnius sporto renginius. Kurse suzinosite apie jvairius tvarumo ramscius —
aplinkosaugos, socialinius ir ekonominius aspektus — ir kaip juos integruoti j kiekvieng renginio
planavimo ir vykdymo etap3.

Kodél verta rinktis ,,Zaliosios komandos* el. mokymosi kursa?

Siandien, kai tvarumas yra ne tik galimybé, bet ir bitinybé, sporto renginiai atlieka svarby vaidmen;
rodant pavyzdj bendruomenéms visame pasaulyje. Visi Zinome, kad sportas yra vienas i$ stipriausiy
visuomenés vertybiy ir praktikos skleidéjy.

,Zaliosios komandos* e. mokymosi kursai padés jtraukti tvarias praktikas j jisy sporto renginius, leis
pasiekti ne tik Europos Komisijos darnaus vystymosi tikslus (SDG) jlsy organizacijoje, bet ir prisidéti
prie pasaulinio judéjimo, siekianc¢io mazinti sporto poveikj aplinkai, skatinti socialine jtrauktj ir stiprinti
sporto renginiy ekonominj gyvybinguma.

,Zaliosios komandos* e. mokymosi kursai ne tik didina informuotuma, bet ir suteikia veiksmingy
strategijy, kaip jgyvendinti tvarias praktikas jisy sporto renginiuose, o tai galiausiai pelno jlsy
organizacijai tvarumo antspaudg, pabréziantj jisy jsipareigojima kurti ekologiSkesne ateit;.

KvieCiame dalyvauti kursuose ir prisidéti prie tvariy sporto renginiy kdrimo visame pasaulyje, po vieng
renginj!

Pagrindinés ,,Zaliosios komandos“ e. mokymosi kurso savybés:

e ISsamus turinys: Kursg sudaro penki pagrindiniai moduliai, kuriuose nagrinéjami jvairts
sporto renginiy tvarumo aspektai — nuo planavimo ir vykdymo iki renginio jvertinimo po jo.

o Daugiakalbis prieinamumas: Kursas yra prieinamas daugiau nei SeSiomis skirtingomis
kalbomis, todél jj gali pasiekti dalyviai i$ viso pasaulio.

o Interaktyvus vertinimai: Kiekviename modulyje yra mini vertinimai, padedantys sustiprinti
jusy zinias apie medziaga. Galutinis privalomas vertinimas uztikrins, kad supratote
pagrindines sgvokas, reikalingas sertifikato gavimui.

e Lankstus mokymasis: Kursas yra sukurtas taip, kad jj baty galima baigti per 60—90

minugiy, todél galite mokytis savo tempu ir patogiai.

Kaip kuo geriau pasinaudoti Siuo kursu?

Norint gauti maksimalig naudg iS Sio kurso, rekomenduojama jsipareigoti nuodugniai suprasti
kiekvieng modulj. Patariame:

e Skirkite apie 60—90 minuciy visam kursui (5 moduliai, jskaitant visus vertinimus).

e |sitikinkite, kad turite pakankamai laiko turiniui jsisavinti ir atlikti kiekvieno modulio mini
vertinimus.

m
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e Aktyviai jsitraukite | mokymosi medziaga, uzsiraSykite pastabas ir kritiSkai pagalvokite, kaip
Sias sgvokas pritaikyti savo renginiuose.

e Mokykités jvairias pamokas ir modulius savo tempu ir pagal pomégius, taciau jsitikinkite, kad
viskg perzitréjote prie§ atlikdami galutinj vertinima.

Nesvarbu, ar esate individualus mokinys, ar komandos narys, Sis kursas yra pritaikytas atitikti jisy
poreikius ir tvarkarastj.

Atminkite, kad galutinis vertinimas yra itin svarbus — jis ne tik patikrina jlisy zinias, bet ir suteikia
galimybe gauti tvarumo antspaudag, kuris yra kompetencijos zenklas organizuojant ekologiskus
sporto renginius.

,Zaliosios komandos* e. mokymosi kurso privalumai

Baige kursg gausite tvarumo pazyméjimg, patvirtinantj jisy kompetencijg organizuojant aplinkg
tausojancius ir jtraukius sporto renginius. Sis pazyméjimas padidins jasy organizacijos patikimuma,
parodant suinteresuotosioms 3alims, réméjams ir dalyviams jasy jsipareigojimg siekti tvarumo. Be to,
jgysite vertingy jzvalgy ir praktiniy strategijy, kurias galésite taikyti blsimuose projektuose,
prisidédami prie ekologiSkesnio ir tvaresnio pasaulio bei pateikdami savo renginius kaip pavyzdj
kitiems.

Leiskités j Sig kelione ir padarykite reikSmingg poveikj sporto sektoriui, prisidédami prie tvaresnio
pasaulio kdrimo.

Sveiki atvyke j ,Zaligjg komanda®, kur jisy pastangos organizuojant sporto renginius gali tikrai pakeisti
pasaulj!
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1. Jvadas

1.1. Tikslai
Sio dokumento pagrindinis tikslas — pristatyti e. mokymosi programa, jos struktdrg ir turinj. Sios
programos turinys turéty padeti federacijoms jgyvendinti tvaresnes sporto renginiy valdymo praktikas.
Siekiant pasiekti laukiamy rezultaty, buvo jgyvendintos Sios pagrindinés veiklos:

o Esamos literatiros apie ekologiSkesniy ir jtraukesniy sporto renginiy tvarumo strategijas
analizé (D2.1 — tyrimy apzvalga ir kartografavimas bei vertinimas).

e Aplinkosauginiy, socialiniy ir struktdriniy tvariy praktiky, kurias sporto organizacijos taiko
sporto renginiuose, analizé (D2.2 — apklausy vykdymas ir rezultaty patvirtinimas).

e Bendra tvaraus vystymosi, kaip principo, apzvalga, remiantis JT ir Darbotvarkés 2030 tvarumo
tikslais, bei sporto ir tvarumo pagrindais.

e Planavimo strategijos, leidziangios sporto federacijoms jgyvendinti tvaresnes priemones,
pagrjstas trimis darnaus vystymosi ramsciais (socialiniu, aplinkosauginiu ir ekonominiu)
organizuojant sporto renginius, jvertinant visus etapus — prie$ renginj, renginio metu ir po jo.

1.1.1. Tiksliné e-mokymosi programos auditorija
Pagrindiné e. mokymosi programos tiksliné auditorija — sporto $aky federacijos. Projekto metu turinys
bus iSbandytas su trimis konfederacijomis, siekiant surinkti atsiliepimus ir tobulinti e. mokymosi
programg. Baigus kurso testavima, jj galés naudoti ir kiti sporto renginiy valdymu uzsiimantys veikéjai,
tokie kaip klubai, savivaldybés, renginiy organizatoriai, reguliavimo institucijos ir kiti.

2. E-mokymosi programa

2.1. E. mokymosi programos struktura ir funkcionalumas

Si e. mokymosi programa susideda i$ 5 moduliy, kuriuos reikia baigti norint uzbaigti kursg. Siekiame
uztikrinti, kad buty skiriamas deramas démesys kiekvienam darnaus vystymosi ramsgéiui ir
iSrySkinama kiekvieno zingsnio svarba organizuojant tvarius renginius. Todél kiekvieno modulio
pabaigoje pateikiamas klausimynas, skirtas jvertinti, ar besimokantieji jgijo pakankamai ziniy Sia
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tema. Jei klausimynas nebus sékmingai uzpildytas, kursas pateiks teisingus atsakymus ir suteiks
galimybe i8 naujo perzitréti modulj.

Galutinis jvertinimas bus bendras kurso ir kiekvieno modulio vertinimas, pabréziantis kiekvieno
darnaus vystymosi ramscio svarba.

e 1 modulis: Trumpas jvadas j tvarumg
e 2 modulis: Aplinkos ramstis

e 3 modulis: Socialinis ramstis

e 4 modulis: Ekonominis ramstis

e 5 modulis: Suinteresuotosios Salys ir iStekliai

2.2. 1 modulis: trumpas jvadas j tvaruma

Bendra struktdra ir turinio apzvalga:

1 modulis: trumpas jvadas j tvarumg
e Darnus vystymasis
Sportas ir tvarumas
Darbotvarké 2030 ir TVT
Kaip suplanuoti tvaresne renginio schemg
1 modulio vertinimas

2.2.1. Darnus vystymasis

Pasak Jungtiniy Tauty, ,darnus vystymasis yra apibréziamas kaip vystymasis, kuris tenkina
dabarties poreikius, nepazeidziant ateities karty galimybiy tenkinti savo poreikius“ (JT, nd, p.
1). Tvarios plétros tikslas — sukurti jtraukig, tvarig ir atsparig bendruomeniy bei planetos ateitj,
remiantis trimis pagrindiniais tarpusavyje susijusiais elementais: ekonomikos augimu, socialine
jtrauktimi ir aplinkos apsauga. Siekiant sékmingo darnaus vystymosi, visiems trims elementams
turi bati skiriama vienoda svarba.

Pavyzdziui, sutelkiant démesj | Siuos tris pagrindinius ramscius, skurdo panaikinimas yra batinas
darnaus vystymosi reikalavimas. Norint pasiekti §j tikslg, turéty bati skatinamas tvarus, jtraukus ir
teisingas ekonomikos augimas, didinamos galimybés visiems ir prasmingai mazinama nelygybé.
Aplinkos apsaugos srityje turety bati skatinamas integruotas ir tvarus gamtos iStekliy bei ekosistemy
valdymas (JT, nd).

2.2.2. Sportas ir tvarumas

Jau daugelj mety tiek Jungtinés Tautos (JT), tiek Tarptautinis olimpinis komitetas (TOK) integruoja
tvarumo koncepcijg j sporto pasaulj. Bet kg tvarumas reisSkia Siame kontekste? Tai kompleksiné ir
universali idéja, kurios tikslas — subalansuoti tris pagrindines sgvokas: aplinkos apsauga, socialinj ir
ekonominj vystymasi (JT, 2023).
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Sportas turi neprilygstama gebéjima motyvuoti ir jkvépti daugybe Zmoniy. Todél 2020 m. gruodzio
meén. JT Generalinés Asambléjos rezoliucijoje sportas buvo pripazintas kaip tvaraus vystymosi
skatintojas (JT, 2020). Sportas yra veiksminga priemoné skatinant taikg ir vystymosi tikslus visame
pasaulyje. Dar 2000 m., kai buvo pasirasyti Tukstantmecio vystymosi tikslai (TVT), sportas jau atliko
svarby vaidmen] siekiant kiekvieno i§ astuoniy tiksly. 2015 m., pradéjus jgyvendinti Darnaus
vystymosi tikslus (DVT), sporto vaidmuo buvo dar labiau pripazintas — jis laikomas svarbiu veikéju
siekiant vystymosi ir taikos, taip pat skatinant tolerancijg ir pagarba. Pavyzdziui, tokie ekspertai kaip
Lemke teigia, kad sportas prisideda prie motery, jaunimo ir bendruomeniy jgalinimo, taip pat prie
sveikatos, Svietimo ir socialinés jtraukties tiksly siekimo (Lemke, 2016).

Pasak Lemke, sporto poveikis tvariam vystymuisi gali bati susietas su Siais Darnaus vystymosi
tikslais:

o Tikslas 3: Uztikrinti sveika gyvenimg ir skatinti visy amziaus grupiy gerove, nes sportas
teigiamai veikia Zmoniy kdng ir gyvenimo budg, nepriklausomai nuo amziaus ar kilmés.

o Tikslas 4: Uztikrinti jtrauky ir teisingg kokybiSka Svietima bei skatinti mokymosi visg
gyvenima galimybes visiems, nes sportas gali bati gera alternatyva tiems, kurie neturi
galimybés lankyti mokyklos, ir mokyti svarbiy gyvenimo vertybiy.

o Tikslas 5: Pasiekti ly€iy lygybe ir suteikti galiy visoms moterims ir mergaitéms, nes
sportas suvienija mergaites ir berniukus, o dalyvavimas sporte padeda siekti lyCiy lygybés.

o Tikslas 11: Padaryti miestus ir gyvenvietes jtraukes, saugesnes, atsparias ir tvarias, nes
sportas ir sporto renginiai gali suburti jvairius Zmones, skatindami socialine jtrauktj ir
vystymasi.

e Tikslas 16: Skatinti taikias ir jtraukes visuomenes tvariam vystymuisi, uztikrinti
galimybe kreiptis j teismga ir kurti veiksmingas, atskaitingas ir jtraukes institucijas
visais lygmenimis, naudojant sportg kaip priemone taikai ir tolerancijai skatinti.

Sporto ir aplinkos sgveika ypac rySki sporto renginiuose. Sporto renginiai daro jtakg aplinkai ir kartu
yra veikiami aplinkos pokyc€iy. PavyzdZiui, klimato kaita gali neigiamai paveikti Ziemos renginius, o
oro tarSa — sportininky sveikatg. Todél sportas gali buti veiksminga priemoné skleisti Zinig apie
tvarumo problemas milijonams dalyviy visame pasaulyje (JT naujienos, 2022).

Daug Zmoniy, nuo pilie€iy iki tarptautiniy organizacijy, iSreiSké susirlpinimg deél klimato krizés.
Pavyzdziui, JT Ekonomikos ir socialiniy reikaly departamentas (2022 m.) parodé, kad sporto sektorius
kenCia nuo auksty temperatiry, gausiy krituliy ir ekstremaliy meteorologiniy reiskiniy padariniy.
Tatjana McFadden, SeSiskart JAV parolimpieté ir 20 karty parolimpiné medalininké, yra pavyzdys,
kaip klimato kaita paveikia sportininkus. Ji saké: ,Klimato kaita tiesiogiai susijusi su hidratacija. Kaip
sportininkai, mes turime likti hidratuoti, o tai ypac sudétinga turint judéjimo negalig. Dél hidratacijos
stokos gali kilti pavojus patirti Silumos smugj ir netgi mirti“ (McFadden, 2022).

2018 m. buvo sukurta JT klimato kaitos iniciatyva ,Sportas uz klimato veiksmus*, kviecianti sporto
organizacijas ir suinteresuotas Salis prisijungti prie naujo judéjimo uz sportinius klimato veiksmus.
Iniciatyva siekia remti sporto dalyvius pasauliniame kovos su klimato kaita procese, skatinti Silthamio
efektg sukelian€iy dujy mazinimg ir pasitelkti sportg kaip vienijancig priemone pasaulio solidarumui
stiprinti.

Projekto ,Zalioji komanda“ nariai i$analizavo esamg literatirg apie tvaresnes sporto renginiy
organizavimo strategijas, kurios iSvados buvo apibendrintos leidinyje ,Systematic Literature,
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Research and Mapping Review of Sustainability Strategy for Greener and More Inclusive Sports
Events® (ICSSPE, 2023). Tyrimai rodo, kad tvarumas dar néra placiai institucionalizuotas sporto
organizacijose ir néra integruotas j jy struktiras. Daugelis organizacijy neskiria pakankamai démesio
tvarumo komunikavimui — beveik 74 % sporto organizacijy svetainiy neteikia informacijos apie jy
veiksmus aplinkosaugos srityje. Be to, organizacijos daznai nezino, kaip jgyvendinti tvaresnes
praktikas, kokios yra susijusios iSlaidos, kiek tai uzima laiko ir reikalauja iStekliy. Nepaisant Siy iSSukiy,
akademiniai tyrimai rodo, kad sporto renginiai gali bati naujoviy Saltinis ir prisidéti prie tvarumo tiksly
pasiekimo.

2.2.3. Darbotvarkeé 2030 ir Darnaus vystymosi tikslai (DVT)

Tarptautiné tvaraus vystymosi programa Siuo metu yra JT priimta ir propaguojama Darbotvarké 2030,
kurioje nustatyti ambicingi ir plataus masto tikslai, pritaikomi jvairiose pasaulio vietovése.
Darbotvarkéje apibrézta 17 darnaus vystymosi tiksly (DVT), kurie yra Sie:

1. Panaikinti visy formy skurdg visur.

2. Panaikinti badg, uztikrinti apripinimg maistu, geresne mitybg ir skatinti tvary Zemeés ukj.
3. Uztikrinti sveikg gyvenima ir skatinti visy amziaus grupiy gerove.
4

Uztikrinti jtrauky ir neSaliSkg kokybiSkg Svietimg bei skatinti mokymosi visg gyvenimag
galimybes visiems.

Siekti lyCiy lygybés ir suteikti galiy visoms moterims ir mergaitéms.
Uztikrinti vandens prieinamuma, sanitarijg ir tvary valdyma visiems.
Uztikrinti prieigg prie prieinamos, patikimos, tvarios ir modernios energijos visiems.

Skatinti tvary, jtraukiant; ir ilgalaikj ekonomikos augima, uZzimtumg ir deramg darbg visiems.

© © N o o

Plétoti atsparig infrastruktirg, skatinti jtraukig ir tvarig industrializacijg bei inovacijas.
10. Mazinti nelygybe tarp Saliy ir jy viduje.

11. Padaryti miestus ir gyvenvietes jtraukes, saugesnes, atsparias ir tvarias.

12. Uztikrinti tvarius vartojimo ir gamybos modelius.

13. Imtis skubiy veiksmy kovojant su klimato kaita ir jos padariniais.

14. ISsaugoti ir tvariai naudoti vandenynus, jdras ir jlry iSteklius.

15. Apsaugoti, atkurti ir skatinti tvary sausumos ekosistemy naudojima, tvarkyti miSkus, kovoti su
dykumejimu, stabdyti zemés degradacijg ir biologinés jvairovés nykima.

16. Skatinti taikias ir jtraukes visuomenes, uZztikrinti galimybe kreiptis | teismus bei kurti
veiksmingas, atskaitingas ir jtraukes institucijas visais lygmenimis.

17. Stiprinti jgyvendinimo priemones ir atgaivinti pasauline tvaraus vystymosi partneryste.

11
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Siame kontekste ypa¢ svarbus 17-asis tikslas, orientuotas j partnerystes siekiant tiksly, pabréZiantis
poreikj jtraukti kuo daugiau veikéjy, jskaitant sporto institucijas, jgyvendinant Darbotvarke 2030.

Sie DVT gali sgveikauti tarpusavyje. Pavyzdziui, $vari ir jperkama energija gali padéti skurstanéioms
Seimoms sumazinti iSlaidas ir pagerinti sveikatg, taip mazinant skurdo lygj. Siekiant palengvinti Siy
tiksly jgyvendinima, jie suskirstyti j tris ramscius: socialinj, ekonominj ir aplinkosauginj.

Nors DVT yra tarptautiné sistema, jie yra lankstas ir gali bati pritaikomi vietiniu lygmeniu, atsizvelgiant
j bendruomeniy prioritetus ir poreikius. Sis procesas vadinamas lokalizavimu. JT jj apibréZia kaip
,DVT pavertimg realybe vietos lygmeniu, suderintg su nacionalinémis sistemomis ir bendruomeniy
prioritetais. Lokalizavimas reiSkia bendradarbiavimg tarp visy suinteresuotyjy Saliy ir koordinuotg
veiklg tarp skirtingy sektoriy bei valdymo lygiy“ (JT bastiné).

Tvarumo samprata yra sudétinga, o esant tiek daug tiksly, ji gali tapti dar painesné, dél ko subjektai
gali patirti nusivylimg, nezinodami, nuo ko pradéti, kam teikti pirmenybe ar kokios sistemos laikytis.
Si e. mokymosi programa siilo sistema, kuri padés sukurti metodika, kaip planuoti ir jtraukti tvaresne
praktikg sporto renginiy valdyme, atitinkancig DVT tikslus, siekiant sukurti savo tvarumo plana.

2.2.4. Kaip suplanuoti tvaresnj renginj

Tvarumo pradinis lygis

Jei esate sporto organizacija, dalyvaujanti Sioje mokymo programoje, jums svarbus tvarumas.
.jvarumas“ yra plati ir jvairiapusé tema, todél gali bati sudétinga Zinoti, nuo ko pradéti. Pries
pradedant nustatyti tvarumo veiksmus, svarbu jvertinti pradine situacija. Zemiau pateikiamas pradiniy
klausimy, kuriuos parengé Tarptautinis olimpinis komitetas (TOK), sgraSas, padedantis nustatyti
tvarumo pagrindus:

1. Kokia yra jusy organizacijos veikla?

2. Aryrajlsy organizacijos veiklos aspekty, kurie galéty paveikti aplinka, kultiros pavelda, vietos
bendruomenes ar kitus Zmones?

3. Ar turite su tvarumu susijusiy iniciatyvy?

4. Ar patyréte réméjy, reguliavimo institucijy, ziniasklaidos ar pilietinés visuomenés spaudima
spresti aplinkosaugos, socialines ar etines problemas?

5. Ar jusy organizacija yra veikiama klimato kaitos padariniy (potvyniy, sausros, misky gaisry,
temperataros kilimo ir kt.)?

6. Ar turite strateginiy plany plésti savo organizacijg? Jei taip, kaip tai gali paveikti atsakymus j
ankstesnius klausimus?

12
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7. Kokius isteklius turite — Zmones, vietas, partneres organizacijas, ekspertus pataréjus, fondus?
8. ISanalizuokite, kg kiti jusy sporto sektoriaus atstovai jau gali daryti.

Tai preliminarus vertinimas, skirtas jvertinti jisy organizacijos veiklg ir jos sgsajg su tvarumo
principais.

Klimato kaita ir visuotinis atSilimas jvairiais bldais paveiké sportg ir sportine veiklg. Pavyzdziui,
visuotinis atSilimas neigiamai veikia sportg aukstuose kalnuose. Atlikdami §j pradinj savianalizés
pratima, galite pradéti vertinti savo organizacijos poreikius ir veiklos jtakg. Vykdydami modulius jgysite
gilesnj supratimg apie veiksmus, reikalingus kuriant tvaresnes priemones.

Yra daug tvaraus sporto valdymo vadovy ir sertifikaty. Sioje mokymo programoje remiamés
Tarptautinés standartizacijos organizacijos (ISO) ,ISO 20121 renginiy tvarumo valdymo sistemomis®.
Sis ISO standartas suteikia daug informacijos ir gairiy, kaip planuoti ir vykdyti tvarius renginius, tagiau
yra sudétingas jrankis, reikalaujantis techninés pagalbos. Sj standartg i§ dalies jkvépé 2012 m.
Londono olimpiniy ir parolimpiniy zaidyniy organizacinis komitetas. Standartas taikomas ne tik sporto
renginiams, bet ir visy tipy renginiams. Taciau ne visi renginiai turi olimpinio lygio iSteklius, priemones
ir potencialy poveikj.

ISO ir kiti sertifikatai sulauké kritikos, nes gali virsti tik formaliu ,varnelés uzdéjimo® pratimu. Hansas
Erikas Naessas (2021) tokias pastangas, kai sporto organizacijos siekia atitikti ISO reikalavimus, bet

Siame mokyme siekiama pateikti jvairius tvarumo aspektus ir procediras, padésiandias pradéti diegti
tvarumo principus jasy organizacijoje, renginiuose ir kasdieniuose sprendimuose. Parodysime, kaip
,Zaliosios komandos* prisitaikymas prie ISO standarto gali bati naudingas dalyvaujanéioms sporto
organizacijoms. Programa pritaiké bendrg schema taip, kad jg baty lengva naudoti, atsizvelgiant j tris
tvaraus renginio etapus: pries renginj, renginio metu ir po renginio.

Bendras renginio planas susideda iS 7 zingsniy:

PIRMS PASAKUMA PASAKUMA PEC PASAKUMA

| [ 1 1

m

il P 2 & W

Kontekstas Lyderysté Planavimas Palaikymas lgyvendinimas Vertinimas Tobulinimas

1 pav. Bendra renginiy tvarumo sistemy schema. Saltinis: 1S020121:2012

1.ir 2 Zingsniai: kontekstas ir lyderysté
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Organizacija |

Sporto renginiai |

Sui

Salys

nteresuotosios |

SreenTe

Tvarumo planas

Darbuotojy Kur jie vyko Organizatorius Dokumentas
organizacijos ranga Renginio kaip sistema
schema Paslaugos savininkas tvaresniems

Darbo jéga MedzZiagos Tiekimo veiksmams

Jranga grandiné jgyvendinti

Veikla Dalyviai

Biudzetas Reguliavimo

institucijos
Bendrija
~— ~— ~— —

2 pav. Kontekstas ir lyderystés etapas. Adaptacija i§ ISO20121:2012

Tiksliai apibréZtas kontekstas yra pirmas zingsnis pradedant planuoti tvarumo priemones. Aiskiai
apibrézus veiklos sritj, bus lengviau nustatyti galimy veiksmy sgrasg. PavyzdZiui, sporto renginiai
gali vykti tiek lauke, tiek viduje, natiralioje aplinkoje ar stadione. Jei renginys vyksta lauke ir nereikia
daug infrastruktdros, pavyzdziui, bégimo takais, energijos taupymo priemoneés ir atsinaujinanciy
Saltiniy naudojimas gali biti maziau aktualus nei floros ir faunos apsauga. PrieSingai, organizuojant
vietinj krepsSinio ¢empionatg, tampa svarbiau planuoti Svarios ir mazai anglies dioksido iSskiriancios
energijos Saltinius sporto saléje, o gyvunijos ir augalijos apsauga Cia gali bati ne tokia reikSminga.

e Beégimo taku renginys:

e KrepSinio renginys:

Pagrindinis Sio zingsnio tikslas — aiSkiai apibrézti tvarumo priemoniy planavimo apimtj. Norint tai
pasiekti, svarbu suprasti organizacijos struktirg, kokius sporto renginius ji organizuoja ir kas yra
suinteresuotosios 3alys. Visg Sig informacijg sutvarkykite ir sudékite j dokumenta, kuris taps pagrindu
kuriant tvariy veiksmy jgyvendinimo sistema. Sis dokumentas bus jisy organizacijos tvarumo planas,
kurj galima vertinti kaip jusy veiklos ir susijusiy sistemy analize, orientuotg j sporto renginius, kurie
yra pagrindinis e. mokymosi programos tikslas. Taip bus aiSkiai nustatytos veiklos sritys, kurios padés
planuoti konkrecias tvarumo priemones.

Tvarumo planas :

1) Organizacija: Apibadinkite organizacijos struktiirg, jskaitant visus dalyvaujan&ius asmenis ir
ju tarpusavio rysSius su vykdoma veikla. Taip pat jvertinkite organizacijos biudzetus, kad geriau
suprastuméte pradinius ekonominius pajégumus jgyvendinti tvarias priemones bei iStirtuméte
subsidijy ir dotacijy galimybes. Informacija, kurig reikia jtraukti:

a. Darbuotojy organizacijos schema
b. Darbo jéga
c. Jranga
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d. Veikla
e. Biudzetas

2) Sporto renginiai: Apibudinkite sporto renginius, atsizvelgdami j jy vietas, reikalingg jranga,
susijusias paslaugas, transporto poreikius ir kitas susijusias sritis.

o

Kur jie vyko

b. Jranga ir medziagos
c. Paslaugos

d. Transportas

3) Suinteresuoty Saliy zemélapis: ISanalizuokite suinteresuotgsias Salis, susijusias su jasy
sporto renginiais, kad geriau suprastuméte, kas gali bati atsakingas uz konkrecius veiksmus.
Kai kurios suinteresuotosios 3alys, j kurias reikia atsizvelgti:

Renginio organizatorius
Renginio savininkas
Tiekimo grandinés tiekéjai
Dalyviai

Zidrovai

Reguliavimo institucijos
Bendruomené
Ziniasklaida

Pardaveéjai

Savanoriai

T Se@meao o

Tvarumo planas gali prasidéti organizacijos jsipareigojimo siekti tvaraus vystymosi deklaracija,
kurioje baty iSdeéstyti tikslai ir vertybes, jtraukiant priezidros, jtraukumo, vientisumo ir skaidrumo
aspektus. Tai galéty bati kaip tvarumo plano jvadas, kuriame organizacija iSreiSkia savo jsipareigojimag
siekti tvaresnio elgesio.

Informacijos rinkimas
Tvarumo plano rengimas

15
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Bendra schema susideda iS 7 Zingsniy:

Context Leadership Planning i Support \ ‘ Operation Evaluation Improvement

3 zZingsnis Planavimas

Apimtis Kaip tai pasiekti Svarstymai, kuriais
remtis
4 ) 4 ) 4 )
Aplinkosaugos Suderinamumas ~ su Tikslo ir vertybiy
Socialinis darnaus vystymosi pareiSkimas
Ekonominis politika Teiséti reikalavimai
Bikite iSmatuojami Technologinés
Apsvarstykite galimybés
taikomus reikalavimus Finansiniai
Bukite stebimi reikalavimai

Palikimo problemos

Norédami rasti
geriausius bendrus
galimus sprendimus

Suinteresuoty Saliy

\_ J \_ J \__ atsiliepimai Y,

4 pav. Planavimo etapas. Adaptacija is 1ISO20121:2012

Kalbant apie versla, pavyzdzZiui, lauko renginius, tris ramscius galima apibrézti taip (Purvis ir kt.,
2019):

o Aplinkos ramstis reiskia jsipareigojimg saugoti aplinkg, mazinant rizikg ir vertinant poveikj
aplinkai.

o Socialinis ramstis apima vertybes, skatinanCias pagarbg Zmogaus teiséms ir lygybei,
vadovaujantis principais, tokiais kaip kova su socialine atskirtimi ir diskriminacija, solidarumo
skatinimas ir prisidéjimas prie Zmoniy gerovés.
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o Ekonominis ramstis reiSkia ekonomikos plétrg ir augima, atsizvelgiant j aplinkos apsauga.

Planuodama, kaip pasiekti renginio tvarumo priemones, organizacija turi nustatyti (1SO):

TAIKYMO SRITIS
Aplinkosaugos Socialinis Ekonominis
Kas bus daroma
Kokiy istekliy reikés
Kas bus atsakingas
Kada jis bus baigtas
Kaip bus vertinami rezultatai

Priemones galima suskirstyti j aplinkos, socialinj arba ekonominj ramscius. Tolesniuose mokymo
programos moduliuose kiekvienas ramstis bus detaliai aptartas, pateikiant galimus veiksmus
kiekvienai kategorijai. Vis delto, planuojant veiksmus, svarbu atsizvelgti j apribojimus, su kuriais gali
susidurti kiekviena organizacija. Pavyzdziui, organizacinis komitetas ne visada turi galiy imtis kai kuriy
tvariy veiksmy — kai kuriuos veiksmus gali atlikti tik suinteresuotosios Salys arba kiti iSoriniai dalyviai.

Kai kuriuos veiksmus gali jgyvendinti tik renginio dalyviai, todél organizatoriai turi rasti budy, kaip
paskatinti juos rinktis tvaresnius sprendimus. Kitus veiksmus vykdo subrangovai ir tiekéjai, todél
organizuojanti institucija gali keisti pirkimy politikg arba uzmegzti partnerystes su tiekimo grandine.
Be to, sporto organizacijose sprendimy priémimo scenarijai gali skirtis, todél ne visos organizacijos
turi vienodas galimybes valdyti procesus.

Todél svarbu stengtis rasti sinergijg ir panaudoti sporto organizacijy jtakg ne tik tvarumo skatinimui,
bet ir informuotumo didinimui.

Stai kai kurie apribojimai, j kuriuos reikia atsizvelgti:
e Veiksmai, uz kuriuos tiesiogiai atsakingas organizacinis komitetas.
e Sprendimy priémimo galimybés sporto renginiuose.
o Organizacijos ekonominiai ir techniniai pajégumai.

e Teisiniai klausimai.

CIFAL pateikia naudingg bendrg veiksmy planavimo schema::

Apibrézti rodiklius veiksmams matuoti ir stebeéti.
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Svarbu iSmatuoti ir stebéti kiekvieno veiksmo jgyvendinimg bei jo poveikj, kad baty uztikrinta gera
stebésena vykdymo metu, suteikiant galimybe koreguoti veiksmus prireikus. Jvertinimas atlieckamas
po renginio, todél prieS pradedant jgyvendinimg organizacija turi nustatyti rodiklius kiekvienam
veiksmui. Rodikliai yra priemonés, skirtos matuoti, kontroliuoti ir valdyti veiksmy eigg bei rezultatus,
leidziancCios jvertinti jy sékme. Rodikliai gali bati jvairiy tipy ir pritaikyti konkretiems veiksmams, taip
pat atsizvelgti j pradinj tikslg bei tai, kg galima realiai iSmatuoti ar jvertinti. Deja, vieno universalaus
rodiklio, tinkamo visiems atvejams, néra — geri rodikliai turi bati patikimi, tikslls ir tinkami.

Rodikliai daznai remiasi geru pradiniu lygiu arba etalonu, kuris parodo, kaip viskas buvo prie$ veiksmg
arba kaip baty buve, jei veiksmas nebuty atliktas.

Rodiklius galima suskirstyti j Sias kategorijas:

e Matuoja veiksma, rezultatg arba poveikj: DaZnai sutelkiamas démesys tik j veiksmg
orientuotus rodiklius. Pavyzdziui, jei bandome sumazinti vienkartiniy plastikiniy buteliy ir
puodeliy naudojimg dalindami nemokamus daugkartinius puodelius arba sitlydami nuolaidas
jy pildymui, galime susitelkti tik j iSdalinty puodeliy skai€iy. Tai matuoja veiksmo sékme, bet
ne jo rezultatg ar poveikj. Norédami jvertinti rezultatg, turétume patikrinti, ar sumazéjo
naudojamy buteliy skaicius, o poveikj — jvertinant, kiek maziau plastiko patenka j sgvartynus.

o Kokybiniai arba kiekybiniai: Kiekybiniai rodikliai pateikiami skaiciais, pvz., vienetais,
proporcijomis, pokyCio tempais. Jie taip pat gali bGti pagristi suvokimu, pavyzdZiui,
apklausomis, kurios daznai laikomos kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy deriniu. Kokybiniai rodikliai
pateikiami zodZiais, apraSymais, atvejy analizémis ar ataskaitomis. PavyzdZiui, siekiant
jvertinti veiksmy, skatinanciy lyCiy jtrauktj, sékme, gali bati naudojamos apklausos, Kkieti
duomenys bei interviu su atitinkamais dalyviais.

e Tiesioginiai arba netiesioginiai: Kartais tiesiogiai iSmatuoti rodiklj gali bdti sudétinga.
Pavyzdziui, skatinant vieSajj transportg patekti j renginj, gali bati sunku jvertinti jo poveikj. Tai
galima spresti bendradarbiaujant su vietos valdzios institucijomis, atsakingomis uz viesajj
transportg, siekiant gauti informacijg ar sgmatas, arba naudojant apklausas ir kitus duomeny
rinkimo jrankius. Planuodami veiksmus ir rodiklius, uztikrinkite tinkamg duomeny rinkimo
blda.

PavyzdZiui, jei sporto renginyje norime skatinti perdirbimg, vienas i$ rodikliy galéty bati j perdirbimo
konteinerius surinkty atlieky kiekis (kg).

ApibréZkite savo tvarumo plang iSmatuojamais veiksmais

Bendra schema susideda iS 7 Zingsniy:
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il 2 il 2 5

Kontekstas Lyderysté Planavimas Palaikymas lgyvendinimas Vertinimas Tobulinimas
1 pav. Bendra renginiy tvarumo sistemy schema. Saltinis: 1IS020121:2012
4 Zingsnis Palaikymas
IStekliai ] Bendravimas ]

( ) L |
Personalas Organizacijos tvaraus vystymosi
Kompetencija principai
Treniruotés Renginio tikslas
Infrastruktdra Problemos, tikslai ir uzdaviniai
Technologijos Rekomendacijos, geriausia praktika
Einansai tikslams ir uzdaviniams pasiekti

Aktualumas suinteresuotoms Salims

Pazanga, susijusi su naSumu

Suinteresuoty Saliy/suinteresuotyjy
Saliy atsiliepimai

(& J (& J

4 pav. Palaikymo etapas. Adaptacija is 1ISO20121:2012

Kiekvienas veiksmas turi bati suplanuotas uZtikrinant reikiamg istekliy lygj. Tai reiSkia, kad bdtina
paskirti tinkamus darbuotojus ir jsitikinti, jog jie turi reikiamy kompetencijy priemonéms jgyvendinti.
Jei organizacijoje néra kvalifikuoty darbuotojy, reikéty apsvarstyti galimybe pasitlyti tvarumo
mokymus arba pasitelkti subrangovus. Be to, siekiant sékmingo jgyvendinimo, bdatina jvertinti
infrastruktdra, technologijas ir finansinius isteklius.

Bendravimas yra itin svarbus siekiant bati tvarumo lyderiais. Tvarumo reguliavimy daugeéja, ir jisy
organizacijos veiksmai sporto renginiy tvaraus vystymosi valdymo srityje gali suteikti matomumo ir
gerg reputacija.

Geras bendravimas turi daug privalumuy: jis padeda pritraukti naujy réméjy, sukuria teigiamg poveikj
bendradarbiaujant su kitomis organizacijomis, didina Zinomumag, pritraukia naujas auditorijas ir
sportininkus. Padarydami tvarumg matoma renginio dalimi, galite skatinti tvarig gyvenseng visiems
renginio dalyviams. Zmonés pasiims su savimi gergjg patirtj, kurig jas reklamuosite. Bendravima
svarbu vykdyti prie$§ renginj, renginio metu ir po jo — kuo daugiau komunikacijos, tuo didesnis
matomumas.

UZtikrinkite iStekliy prieinamumg ir praneskite, kas daroma.
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2

Kontekstas Lyderysté Planavimas Palaikymas

lgyvendinimas| Vertinimas Tobulinimas

1 pav. Bendra renginiy tvarumo sistemy schema. Saltinis: 1IS020121:2012

5 veiksmas Veikimas

Veiklos planavimas ir kontrolé

Proceso kriterijy nustatymas
Procesy kontrolés jgyvendinimas pagal kriterijus

planuota

Saugokite dokumentus, kad batumeéte tikri, kad procesas buvo atliktas taip, kaip

5 pav. Veikimo fazé. Adaptacija i§ 1S020121:2012

Veiklos planavimas ir kontrolé apima metodus, naudojamus planuojant, valdant, jgyvendinant ir
kontroliuojant kokybés valdymo sistemos procesus (pagal ISO 9001 / AS 9100 standartag).

Sis Zingsnis yra svarbus, siekiant uztikrinti, kad veiksmai baty tinkamai jgyvendinti, o naudojami
procesai — dokumentuoti, kad juos bty galima jvertinti ateityje. Taip pat operatyviniai veiksmai turéty
apimti strategijas, skirtas neigiamam poveikiui sudvelninti, jei kuris nors veiksmas susidurty su

problemomis.

Uztikrinti, kad veiksmai baty jgyvendinami nustatant kriterijus

Bendra schema susideda iS 7 Zingsniy:
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il 2 il 2

Kontekstas Lyderysté Planavimas Palaikymas

lgyvendinimas| Vertinimas Tobulinimas

1 pav. Bendra renginiy tvarumo sistemy schema. Saltinis: 1IS020121:2012

6 zZingsnis Jvertinimas

Stebéjimas ] Valdymo apzvalga ]
y . ) . . )
Ka reikia stebéti Galimybés nuolat tobuléti
Metodai, matavimas, analizé ir Atitikties vertinimai
vertinimas Bendravimas su suinteresuotomis

Salimis ir l0kes¢iy pokyciai

Kiek buvo pasiekti tikslai ir uzdaviniai

Korekciniy ir prevenciniy veiksmy
bukle

Pazanga prie$ pagrindinius tvaraus
vystymosi principus

- J - J

6 pav. Vertinimo etapas. Adaptacija is 1ISO20121:2012

Tvarumas yra nuolatinis procesas. Pasibaigus kiekvienam jgyvendintam tikslui, organizacija turéty
atlikti iSsamig visos programos ir veiksmy perzilirg, siekiant nustatyti, ar tikslai buvo pasiekti, ar ne.

Vertinimo etape organizacija turéty stebéti rezultatus, analizuoti duomenis ir juos palyginti su
anksciau nustatytais rodikliais. Taip pat svarbu atlikti tvarumo plano vadovybés perzilirg, kad bity
galima jvertinti ankstesniy perzitry metu nustatyty veiksmy jgyvendinimo bukle.

Analyse what was expected and what has been done

Bendra schema susideda i$ 7 zZingsniuy:
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il 2 il 2

Kontekstas Lyderysté Planavimas Palaikymas

Vertinimas Tobulinimas

lgyvendinimas

1 pav. Bendra renginiy tvarumo sistemy schema. Saltinis: 1IS020121:2012

7 Zingsnis Tobulinimas

Korekciniai veiksmai Nuolatinis tobuléjimas
|gyvendinti reikalingus veiksmus Organizacija turi nuolat tobulinti
Perzitrékite bet kokiy taisomujy renginio tvarumo valdymo sistemos
veiksmy veiksminguma tinkamuma, efektyvumo
pakankamuma.

Jei reikia, pakeiskite renginio
tvarumo valdymo sistemg

7 pav. Tobulinimo etapas. Adaptacija i$ 1ISO20121:2012

Labai svarbu parodyti jsipareigojimg siekti tvarumo, jei organizacija nori pereiti prie ekologiSkesniy
sporto renginiy. Siuo atzvilgiu veiksmy vertinimas ir tobulinimas yra itin svarbis, nes jie leidzia bati
ambicingesniems jgyvendinant tvarumo priemones.

Sis paskutinis Zingsnis apima veiksmy, suderinty su vertinimo rezultatais, jgyvendinima ir, jei reikia,
taisomyjy veiksmy atlikimg. Be to, jei veiksmai buvo sékmingi, tobulinimo etape reikia nuspresti, ar
juos reikéty padaryti ambicingesnius, kartoti arba nutraukti, jei poveikis nebuvo reikSmingas.

Korekciniai veiksmai ir nuolatinis tobulinimas

Bendros schemos santrauka :
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Informacijos rinkimas ir tvarumo plano rengimas

ApibréZkite savo tvarumo plang iSmatuojamais veiksmais

Uztikrinkite iSteklius ir praneSkite, kas daroma.

Uztikrinti, kad veiksmai baty jgyvendinami nustatant kriterijus

ISanalizuoti, ko buvo tikétasi ir kas buvo padaryta

Korekciniai veiksmai ir nuolatinis tobulinimas

2.2.5. 1 modulio vertinimas
Klausimai su keliais pasirinkimais:

Kuris ramstis yra aktualesnis kalbant apie tvarumg?
a) Tai priklauso nuo organizacijos
b) Aplinka
¢) Socialinis ramstis
d) Ekonominis ramstis
e) Visi ramsg¢iai turi bati aktualas
Kokiame konteksto etape svarbu rinkti informacijg apie Siuos dalykus?
a) Organizacija, sporto renginiai ir suinteresuotos Salys
b) Tvarumo planas
c) Jsipareigojimas siekti tvaraus vystymosi
d) Dalyviai ir ziGrovai

e) Veikla ir biudZetas

YSreenTe m
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Kokie yra trys tvarumo ramsciai?

a) Aplinka, socialiné, sveikata ir sauga

b) Energija, atlieky tvarkymas, mobilumas
c¢) Klimato kaita, tarsa ir lytis

d) Aplinka, ekonomika, sveikata ir sauga

e) Aplinkosauginis, socialinis ir ekonominis

Kodél svarbu parengti tvarumo plang?

a) Nustatyti organizacijos ir jos sporto renginiy kontekstg
b) Siekiant paremti planavimo zingsnj

c) Padéti vykdyti veiklos ir jgyvendinimo etapus

d) Pateikti vertinimo ir tobulinimo Zingsniy kriterijus

e) Visi teisingi

Kada batina atnaujinti tvarumo plang?

a) Kas 5 metus

b) Tobulinimo fazés metu

c¢) Jei dél konteksto pasikeitimo reikia perzitros
d) B ir C yrateisingi

e) Niekada

YSreenTe m

2.3. 2 modulis: aplinkos ramstis

Bendra struktdra ir turinio apzvalga:

2 modulis: aplinkos ramstis
e Darnaus vystymosi tikslai (DVT)

e Kaip suplanuoti tvaresne renginio struktirg

e Gerosios praktikos
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e 2 modulio vertinimas |

2.3.1. DVT

12 o 13 kon 14 Giowmm 15 W 17 mes

——~—— a
pe ~ P B

l 40 Fol

{ \ ) . ~
o N/ K) -

8 pav. Su aplinkos ramsciu susije darnaus vystymosi tikslai

Kalbant apie aplinkos ramstj, darnaus vystymosi tikslai apima: 6. Svarus vanduo ir sanitarinés
salygos, 7. |Jperkama ir Svari energija, 12. Atsakingas vartojimas ir gamyba, 13. Klimato veiksmai, 14.
Gyvenimas po vandeniu, 15. Gyvenimas zeméje ir 17. Partnerysté siekiant tiksly. Siekiant sukurti
tvaresne renginiy struktdrag, labai svarbu suprasti kiekvieno i$ Siy tiksly vaidmenj aplinkosaugos
srityje.

Jgyvendinant 6-gjj tikslg ,Svarus vanduo ir sanitarinés saglygos*, svarbu uztikrinti prieigg prie $varaus
vandens, sanitarijos ir higienos visiems sportininkams, dalyviams, darbuotojams ir savanoriams.
Taciau tokie ekstremalds klimato reiSkiniai kaip sausros gali sutrikdyti vandens valdymg tam tikruose
sporto renginiuose. Lauko renginiuose, vykstanciuose prie jaros ar upés, atlieky tvarkymas turi bati
grieZtai kontroliuojamas, kad baty iSvengta vandens tarSos.

7-asis tikslas ,|perkama ir Svari energija“ akcentuoja prieinamos ir tvarios energijos prieinamuma.
Visose sporto jstaigose turéty biti naudojama Svari energija, geriausia i$ atsinaujinanciy Saltiniy, tokiy
kaip saulés baterijos ar véjo jégainés (JT, 2015). Kai kurie objektai, priklausomai nuo reguliavimo,
gali net jdiegti saulés baterijas ir dalintis perteklinémis energijos atsargomis su aplinkiniais, galbit net
nemokamai skirdami tiems, kurie yra paZeidZiamoje padétyje. Svarios energijos naudojimas taip pat
mazina tar8g, atsirandancig deginant iSkastinj kurg, pvz., anglj ar dyzeling, ir taip mazina neigiamg
poveikj sveikatai ir aplinkai.

12-asis tikslas skatina atsakingg vartojimg ir gamyba. Renginiuose svarbu vengti maisto Svaistymo ir
uztikrinti, kad siGlomas maistas bty pagamintas ir platinamas tvariai. Taip pat reikéty atkreipti démes;j
j renginiui perkamas prekes — ar jos yra vienkartinés, ar pagamintos i$ sunkiai perdirbamy medziagy?

13-asis tikslas ragina imtis skubiy veiksmy kovojant su klimato kaita. Dél klimato kaitos daugelis
sporto renginiy priversti keisti vietg ar laikg, pavyzdziui, dél didelio kars&io. Siltnamio efektg
sukelianciy dujy (pvz., CO2) iSmetimo mazinimas ir misky naikinimo prevencija yra svarbis Zingsniai
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siekiant klimato tiksly. SkaiCiuojant renginio anglies pédsaka ir ieSkant bady jj sumazinti, pavyzdZziui,
naudojant atsinaujinancig energijg ar skatinant vieSojo transporto naudojimg, galima zZenkliai prisidéti
prie Siy tiksly.

14-asis tikslas ,Gyvenimas po vandeniu® siekia apsaugoti ir tvariai naudoti vandenynus, juras ir jy
iSteklius. Vandens sporto renginiuose svarbu uZtikrinti, kad jaros ekosistemos bity apsaugotos ir kad
veiklos neturéty neigiamo poveikio vandeniui.

15-asis tikslas siekia apsaugoti, atkurti ir skatinti tvary zemés ekosistemy naudojimg, kovoti su
dykumeéjimu, sustabdyti Zemés degradacijg ir iSsaugoti biologine jvairove. Visi lauko renginiai,
vykstantys natiraliose vietovése, turi uztikrinti, kad sporto veikla nekenkty aplinkai ar biologinei
jvairovei. Reikia nustatyti gaires, uztikrinancCias, kad visi dalyviai elgtysi atsakingai gamtos iStekliy
atzvilgiu.

Galiausiai, 17-asis tikslas skatina stiprinti jgyvendinimo priemones ir atgaivinti pasauline tvaraus
vystymosi partneryste, suteikiant sportui galimybe skatinti aplinkosaugos tikslus sporto kontekste.

2.3.2. Kaip suplanuoti tvaresnj renginj

Siame skyriuje dar kartg perzidrime bendrosios schemos planavimo etapa ir gilinamés j tai, kaip
planuoti veiksmus pagal aplinkos ramst;j .

Apimtis ] Kaip tai pasiekti ] Svarstymai, kuriais ]
remtis
) 4 )
Aplinkosaugos Suderinamumas ~ su Tikslo ir vertybiy
darnaus vystymosi pareiskimas
politika Teiséti reikalavimai
Bikite iSmatuojami Technologinés
Apsvarstykite galimybés
taikomus reikalavimus Finansiniai
Bikite stebimi reikalavimai
Palikimo problemos
Norédami rasti
geriausius bendrus
- J - J G . J

Planuojant svarbu atsizvelgti j penkias dimensijas, kurias turéty apimti veiksmai.

koks [veiksmas] bus atliktas
kokiy istekliy reikés
kas bus atsakingas
kada jis bus baigtas
kaip bus vertinami rezultatai

TAIKYMO SRITIS

Aplinkosaugos  [NSOERIRISINN INERGACHIRISIN
Kas bus daroma I R
Kokiy istekliy reikes ]
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as bus atsakingas R
Kad fis bus baigtas -
Kaip bus vertinami rezuatai I R

Su aplinkos ramstj susije darnaus vystymosi tikslai yra $ie: 6. Svarus vanduo ir sanitarinés salygos,
7. |perkama ir Svari energija, 12. Atsakingas vartojimas ir gamyba, 13. Klimato veiksmai, 14.
Gyvenimas po vandeniu, 15. Gyvenimas zeméje ir 17. Partnerysté siekiant tiksly.

Siekiant paprasCiau apibrézti priemones, sitdlome Sias 5 sritis, kurios apima skirtingus darnaus
vystymosi tikslus ir tarpusavyje susijusias veiklas.

Kiekvienoje srityje pateikiamas trumpas temos jvadas ir lentelé su galimais jgyvendinimo veiksmais.
Pateikti veiksmai ir rodikliai yra tik pavyzdziai, todél juos reikia pritaikyti prie konkreciy jasy
organizacijos poreikiy.

1 SRITIS: MOBILUMAS

Susije darnaus vystymosi tikslai: 7. Jperkama ir Svari energija, 13. Klimato veiksmai, 17. Partnerysté
siekiant tiksly.

| sporto renginius ir i$ jy visame pasaulyje keliauja daugybé Zmoniy: ZiGrovai, sportininkai,
organizatoriai ir spauda. Be Zmoniy kelioniy, taip pat reikéty atsizvelgti j jrangos, medziagy, prekiy ir
maisto transportavima. Viskas, kas turi bati gabenama j renginj, turi anglies dioksido pedsaka, todél
svarbu Zinoti geriausias alternatyvas, kaip sumazinti iSmetamy tersaly kiekj.

CARBON EMISSIONS IN GRAMS PER PERSON PER KILOMETRE

122

One person in Participant in Participantin it | Participant in Participant in Participant Participantin Participant on
car [(petrol] car (diesel] car [hybrid] car [electric] private bus rde-s ith in public bus train [diesel) footfbicycle
4 passengers [diesel])
[petrol] Original e: Naboskab
consulting agency

9 pav. Anglies dioksido i$metimas gramais vienam asmeniui vienam kilometrui pagal transporto rii§j. Saltinis: Ekologisky ir
tvariy renginiy vadovas. Nacionalinis olimpinis komitetas ir Danijos sporto konfederacija

Transporto veiksmus gali tiesiogiai koordinuoti renginio organizacinis komitetas, taciau kartais gali
prireikti jtraukti visas suinteresuotgsias 3alis ir dalyvius. Veiksmy, priklausanciy nuo visuomenés, gali
bati sunku stebéti, taiau organizacija gali pradéti informavimo kampanijas, siekdama sumazinti
privacCiy transporto priemoniy naudojima.

GALIMI VEIKSMAI GALIMI RODIKLIAI
Sidlyti alternatyvy transportg, pvz., Zmoniy, naudojanciy alternatyvy transporta,
nemokamus pervezimus 0 ne asmeninj automobilj, skaicius.
Pasidilyti renginio bilieta naudotis nemokamu  Siuo konkreciu vie$uoju transportu
vieSuoju transportu renginio metu. besinaudojanciy Zmoniy skaicius.
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Naudoti elektromobilius sporto renginio
organizavimui (sportininky, ziniasklaidos,
jrangos, atlieky tvarkymui ir kt.)

Uztikrinti saugius dviraciy marsrutus | renginj
Naudokite dronus filmuotai medziagai i$ oro ir

uzdrauskite naudoti sraigtasparnius, nes
sraigtasparniai naudoja daug anglies
iSskiriantj kurg, o dronai gali naudoti Svarig
elektrg

Apribokite spaudos atstovy, keliaujanciy j
renginj iS uzsienio, skaiciy, privileguokite
vietines filmavimo komandas ir fotografus
Kompensuoti anglies dvideginio iSmetimg
vezant zmones, kuriy kelionés yra bitinos.
Organizuokite loterijas, kad paskatintuméte
tvary transportg j renginius (pavyzdziui,
laimékite kupong).

Privaloma registruoti nuvaziuotg atstuma
naudojant GPS programéles

2 SRITIS: ATLIEKU TVARKYMAS

SreenTe

Elektriniy transporto priemoniy skaicius,
palyginti su jprasty transporto priemoniy
skaiciumi.

Dviraciais judanciy Zzmoniy skaicius.
Emisijos mazinimas.

CO2 emisijy mazinimas.

CO2 kompensuoti kompensacinémis
priemonémis.

Didesnis tvaraus transporto naudojimas
CO2 emisija

6. Svarus vanduo ir sanitarija, 12. Atsakingas vartojimas ir gamyba, 13. Klimato veiksmai, 14.
Gyvenimas po vandeniu, 15. Gyvenimas sausumoje ir 17. Partnerysté siekiant tiksly.

Atlieky tvarkymo srityje atsakomybé tenka tiek organizaciniam komitetui, tiek kitiems renginio

dalyviams.

Kalbant apie atlieky valdymg, svarbu atsiminti, kad geriausios atliekos yra tos, kuriy nesukuriame,

todel reikéty stengtis mazinti susidaranciy atlieky kiekj. TaCiau neiSvengiamai atliekos vis tiek

susidarys. Zemiau pateiktoje lenteléje nurodyti keli veiksmai, skirti sumazinti atlieky poveikj, ir galimi
rodikliai. Siekiant nuolat gerinti atlieky tvarkyma, svarbu po kiekvieno renginio stebéti
rezultatus ir jvertinti, ar atlieky kiekis sumazéjo, ypac stebint rodiklius, pazymétus zvaigzdute

(*)-

GALIMI VEIKSMAI
Rinkités gaminius su maziau pakuociy
renginio metu, kad sumazintuméte
susidaranciy atlieky kiekj.
Venkite naudoti vienkartinius daiktus
Atsisakykite vienkartinio plastiko naudojimo.
Skatinkite dalyvius atsinesti savo stiklines ir
IeékStes arba suteikite jiems daugkartinio
naudojimo indus.
Irenkite vandens fontanus, skirtus buteliams
papildyti.
Irenkite perdirbimo vietas renginyje, kad
blty uztikrintas atlieky perdirbimas.

GALIMI RODIKLIAI
Sutaupyty atlieky kiekis (kg) (*)

Vienkartiniy daikty skaicius
Sutaupytas plastiko kiekis (kg) (*)
Sutaupytas plastiko kiekis (kg) (*)

Sutaupytas plastiko kiekis (kg) (*)

Perdirbimo tasky skaicius
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Skatinkite sportininkus perdirbti, o
neperdirbantys gali bati jspéjami
atsigaivinimo punktuose.
Naudokite skaitmeninj rysj, kad
sumazintumeéte atlieky kiekj.

Venkite nereikalingy pakuociy, kad
sumazintumeéte atlieky susidaryma.
Naudokite arba iSsinuomokite ekologiskus
nesiojamus tualetus, pavyzdziui, su
recirkuliacine sistema arba ranky
dezinfekavimo priemonémis vietoj kriaukles,
kad sumazintumeéte bendrg vandens
suvartojima. Taip pat galima naudoti sausyjy
tualety sprendimus, kurie nenaudoja vandens
ir yra pagaminti iS ekologisky medziagu.
Organizuokite Siuksliy rinkimg po sporto
renginio, kurj atlikty savanoriai ar
profesionalai.

Parenkite atlieky tvarkymo plana.

SreenTe

Nubausty sportininky skaicius

Skaitmeninis bendravimas pries
neskaitmeninj

Numatomas popieriaus sunaudojimo
sumazéjimas (kg)

Sutaupyta Kg atlieky (*)

Ekologisky tualety skaicius, palyginti su
neekologiskais

Vandens suvartojimo sumazéjimas (litrais)
Galimai sumazéjes medziagy ar CO2 poveikis
Nuoteky kiekio sumazéjimas (litrais)

Surinkty atlieky kiekis (kg)

Atlieky tvarkymo plano parengimas

Atlieky kiekis sgvartyne (kg arba tonos)
Perdirbty atlieky kiekis (kg arba tonos pagal
medziagos tipq)

Nuoteky turiss.

3 SRITIS: ENERGIJOS TIEKIMAS IR ENERGIJOS TAUPYMAS

7. lperkama ir Svari energija, 13. Klimato veiksmai, 17. Partnerysté siekiant tiksly.

Svarbu atsizvelgti j energijos suvartojimo poveikj aplinkai. Visai neseniai daugelis dideliy sporto
renginiy naudojo dyzelinius generatorius kaip pagrindinj energijos Saltinj arba atsargine apsaugg nuo
elektros tiekimo sutrikimy (Nacionalinis olimpinis komitetas ir Danijos sporto konfederacija).
Organizatoriams labai svarbu visiSkai atsisakyti iSkastinio kuro naudojimo. Taip pat batina jgyvendinti
energijos vartojimo efektyvumo priemones, siekiant sumazinti pirminj energijos suvartojima.

Zemiau pateiktoje lenteléje nurodyti keli veiksmai, skirti sumazinti energijos suvartojimo poveikj, ir

galimi rodikliai.

GALIMI VEIKSMAI
Sudarykite elektros tiekimo sutartj su jmone,
kuri tiekia 100 % atsinaujinancia energija.
Irenkite fotovoltines saulés plokstes.

Pastatykite véjo jégaines.

GALIMI RODIKLIAI
Sunaudota energija i$ atsinaujinanciy Saltiniy
(kWh), sumazinta anglies dioksido emisija
Sunaudota energija iS saulés ploksciy (kWh),
sumazinta anglies dioksido emisija
Sunaudota energija iS véjo jégainiy (kWh),
sumazinta anglies dioksido emisija
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Jei turite jrengtas fotovoltines saulés
plokstes, apsvarstykite galimybe sukurti
vietine energijos bendruomene ir dalytis savo
pagamintos energijos pertekliumi su
kaimynais. Renkantis energetinio skurdo
kaimynus, galima taikyti socialinius kriterijus
(Sis veiksmas bty susijes su socialiniu
ramsciu).

Sumazinkite Sildymo ir oro kondicionavimo
poreikj, jgyvendindami energijos vartojimo
efektyvumo priemones, modernizuodami
patalpas arba nustatydami temperatirg iki
minimalaus komforto lygio.

Naudokite energijg taupancias LED lemputes.

Sumazinkite ekrany skaiciy.
Integruokite sistemas, tokias kaip judesio

jutikliai, kad taupytumeéte energija.
Venkite naudoti dyzelinius generatorius.

SreenTe

Namy dkiy skaicius vietinéje energetikos
bendrijoje ir jy padidéjes atsinaujinancios
energijos suvartojimas

Sutaupyta energija (kWh), sumazinta anglies
dioksido emisija

LED lempuciy skaicius, sutaupyta energija
(kWh), sumazinta anglies dioksido emisija
Sutaupyta energija (kWh), sumazinta anglies
dioksido emisija

Sutaupyta energija (kWh)

Energijos kiekis (kWh) i$ dyzelio, palyginti su
tinklo energija

Energijos kiekis (kWh) is atsinaujinanciy,
Saltiniy,

Anglies dioksido emisijos sumazinimas

5 SRITIS: DEKORAVIMAS IR VIETOS PUOSYBA

12. Atsakingas vartojimas ir gamyba, 13. Klimato veiksmai, 17. Partnerysté siekiant tiksly.

Vietos puo8yba, tokia kaip reklamjuostés, dekoracijos ar starto ir finio linijos, yra neatsiejama
renginio dalis. Renginio organizatorius turéty jvertinti, kurie elementai yra ekologiskesni, pavyzdZiui,
daugkartinio naudojimo arba pagaminti iS maziau terSianciy medziagy.

GALIMI VEIKSMAI
Mazinkite vietiniy medziagy gamyba.

RySiy medziagas gaminkite taip, kad jas bty
galima pakartotinai naudoti keletg metu.
Rinkités tvariai pagamintas medziagas.
Venkite naudoti plastikines medziagas.
Apribokite reklaminiy baneriy naudojima.
Pakeiskite lenktynininky krepselius ir
dovanéles vietiniais tvariais produktais.

GALIMI RODIKLIAI
Sumazintas reikalingy pirminiy zaliavy kiekis
(maziau naudojama popieriaus, plastiko,
metalo ir pan.).

Mazesnis atlieky kiekis.

Sertifikuoti produktai.

Kg pakeisto plastiko.

Kg nenaudotos medZziagos.
Daugkartinio naudojimo maiseliai
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6 SRITIS: GAMTOS ISSAUGOJIMAS

SreenTe

13. Klimato veiksmai, 14. Gyvenimas po vandeniu, 15. Gyvenimas sausumoje ir 17. Partnerysté

siekiant tiksly.

Kai kurie sporto renginiai vyksta lauke, tiesiogiai sgveikaujant su gamta tiek sausumos, tiek vandens
aplinkoje. Labai svarbu planuoti veiksmus, kurie uZtikrinty, kad po renginio aplinka baty palikta tokia,
kokig radome, ir kad bty iSlaikyta harmonija su gamtine aplinka.

Renginio organizatorius gali atlikti poveikio vertinimg, kad nustatyty tinkamiausias vietas, renginio
datas bei dalyviy ir ZiGrovy skai€iy, siekiant sumazinti aplinkosauginj poveikj. Taip pat galima
jgyvendinti aplinkosaugos priemones prie$ ir po renginio, kad baty i§saugotas natdralus vietovés

charakteris ir ekologinis vientisumas.

GALIMI VEIKSMAI
Jei teritorija yra saugoma, bendradarbiaukite
su vietos gamtosaugos ar iSsaugojimo
specialistais (pvz., gamtos parko
priziGrétojais), kad suzinotumeéte, kaip
sumazinti savo veiklos poveikj.
Nustatykite visuomenei ir lankytojams skirtas
vietas atokiau nuo pazeidziamy zony ir
apribokite ziGrovy patekimg j tam tikras
teritorijas, kad sumazintumeéte zalg aplinkai.

Pasirinkite renginio datas, kurios nesutampa
su rasiy veisimosi sezonu.

Apribokite dalyviy ir ziGrovy skaiciy.
Valdykite garso aparaturos garsuma ir kryptj,
kad nevirsytuméte rekomenduojamos 70
decibely ribos, o pazeidziamose vietose
nenaudokite stereofoninés jrangos.

Sukurkite renginio marsrutg, kad
iSvengtumeéte jautriy floros zonu.

GALIMI RODIKLIAI
Vertinama lokaliai, atsizvelgiant | gamtine
aplinka.
Pvz., mazesnis dirvozemio erozijos lygis
vykdant kalny dviraciy ar motokroso
varzybas.
Vertinama lokaliai, priklausomai nuo
gamtinés aplinkos.
Pvz., perkelty gyviny skaicius, siekiant
iSvengti jy saveikos su dalyviais, migracijos
keliy iSkraipymas ir pan.
Didesnis iSgyvenamumas veisimosi sezono
metu.
Leidziamas maksimalus sportininky, skaicius.
Sumazéjusi triukSmo tarsa.
Poveikis garso ekosistemai.

Saugomy augaly rasiy skaicius.

Komunikacijos etape informuokite apie savo ketinimus siekti tvarumo renginyje ir apie priemones,
kuriy emetes. ISsiyskite pasitenkinimo apklausas ir paklauskite dalyviy, kaip jie vertino tvarius
veiksmus renginio metu. Tai padés stebéti savo veiksmus ir iSlikti prieSakyje tvarumo srityje.

2.3.3. Geros praktikos

¢ Nustatykite organizacijos anglies pédsaka ir jj mazinkite taupydami energija, degalus ir

vandenj (ICSSPE, 2023).

o Daugelis organizacijy prisijungé prie JT programos , Sportas uz klimato veiksmus*“
(UNFCC), o pasiraSiusiyjy dabar reikalaujama jsipareigoti siekti konkreciy klimato tiksly
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— iki 2030 m. perpus sumazinti iSmetamy tersSaly kiekj ir iki 2040 m. pasiekti nulinj
iSmetamuyjy tersaly lygj. Tarp Siy organizacijy yra jvairas klubai, tokie kaip ,Club
Basquet Girona“ (Zironos krepsinio komanda), patalpas teikiantys klubai, pavyzdziui, ,Nautic
Club® S'Arenal (CAN), taip pat didesniy renginiy ir sporto federacijos, tokios kaip Tarptautiné
futbolo asociacijy federacija (FIFA).

o Krepsinio klubas ,Girona“ nuo 2019 m. kiekvienam sezonui nustato tvarumo tikslus.
2022/2023 m. sezono tikslai apima saulés baterijy sistemos jdiegimg elektros ir Sildymo
tiekimui paviljone, saugios dviraCiy ir motoroleriy stovéjimo aikstelés jrengimg, skatinant tvary
mobiluma, elektriniy jkrovikliy jrengimg automobiliy stovéjimo aikSteléje ir paskaty bei
apdovanojimy sialyma tiems, kurie atvyksta j ,Fontajau“ stadiong tvariai. Klubas nusprendé
sutelkti démes;j j 3 tvarumo tikslus — 5, 13 ir 16. Tai parodo, kad nereikia spresti visy klausimy
i$ karto, kad galétuméte veikti ir bati jtakingi. Jy svetainéje pateikiama naudingos informacijos
ir jkvépimo, pateikiant tvarumo patarimus namuose, mokykloje ir Zaidimo metu.

o Buriuotojy klubas ,La Ballena Alegre” ragina visus ,,Optimist* buriuotojus ir trenerius prisijungti
prie bendros veiklos visoje Europoje, siekiant didinti informuotumg apie atliekas,
nekontroliuojamai iSmetamas j gamta, ir skatinti sgmoningumo didinimo veiksmus, surenkant
Sias atliekas i miSky, papludimiy, upiy kranty ir kity viety.

2.3.4. 2 modulio vertinimas

Modulis baigiamas klausimynu su keliais pasirinkimo atsakymais apie Siame modulyje nagrinéjamas
sgvokas.

1. Kurie i Siy DVT yra susije su aplinkos ramsciu?

a) 6. Svarus vanduo ir sanitarijos; 14. Gyvenimas po vandeniu; 15. Gyvenimas
sausumoje

b) 6. Svarus vanduo ir sanitarijos; 13. Klimato veiksmai; 17. Partnerysté siekiant tiksly
c) 6. Svarus vanduo ir sanitarijos; 15. Gyvenimas Zzeméje; 17. Partnerysté siekiant tiksly
d) a, bir c yra teisingi
e) Né vienas i$ auk&Ciau paminéty
2. Planuodami mobilumo veiksmus...?
a) Svarbu atsizvelgti j jrangos ir prekiy transportavimag
b) Svarbu atsizvelgti j sportininky ir Zilrovy vezimg
c) Viskas, ka reikia veZtis j renginj, turi anglies poveikj
d) Renginio organizatoriai yra vieninteliai atsakingi uz transporto veiksmus
e) a, b ir c yrateisingi
3. Kurie i$ Siy veiksmy yra susije su atlieky tvarkymu? (keli pasirinkimai)
a) Venkite naudoti vienkartinius daiktus
b) Vaizdo jraSams i$ oro naudokite dronus, o ne sraigtasparnius

c) Pasirapinkite vandens fontanu buteliams papildyti
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d) Venkite nereikalingos pakuotés
e) Visa tai, kas iSdéstyta aukSciau
4. Energijos tiekimui ir energijos taupymui...?
a) Pakanka naudoti tik atsinaujinancius energijos Saltinius
b) Uztenka vien energijos vartojimo efektyvumo ir vartojimo mazinimo priemoniy

¢) Svarbu atsinaujinanéia energijg derinti su energijos vartojimo efektyvumo
priemonémis

d) Sgskaitos uz elektrg sudarymas su 100 % atsinaujinancios energijos jmone yra
energijos vartojimo efektyvumo priemoné

e) Visa tai, kas iSdéstyta aukSciau
5. Kalbant apie gamtos iSsaugojima...

a) Pagrindiniai su tuo susije darnaus vystymosi tikslai yra 4. KokybiSkas Svietimas; 13.
Klimato veiksmai; 14. Gyvenimas po vandeniu

b) Svarbu nustatyti, kuriose vietose, renginio datose, dalyviy ir ziGrovy skaiciuje
maziausi aplinkosaugos kastai.

¢) Nesvarbu, ar marsrutas paveiks sritis su jautria flora
d) Bendravimas yra maziau svarbus nei kitose veiklos srityse

e) a ir b yra teisingi

2.4. 3 modulis: socialinis ramstis

Bendra struktdra ir turinio apzvalga:

3 modulis: socialinis ramstis

DVT

Kaip suplanuoti tvaresne renginio schemg
Geros praktikos

3 modulio vertinimas

2.4.1. DVT

Pirmiausia paaiSkinsime, kurie i5 17 TVT yra tiesiogiai susije su socialiniu ramsciu.
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10 pav. Su socialiniu ramsc¢iu susije darnaus vystymosi tikslai

Su socialiniu ramsciu tiesiogiai susije darnaus vystymosi tikslai (DVT) yra Sie: 1. Néra skurdo, 2. Néra
bado, 3. Geros sveikatos ir gerovés, 4. Kokybiskas Svietimas, 5. LyCiy lygybé, 10. Nelygybés
mazinimas, 11. Tvarls miestai ir bendruomeneés, 16. Taika, teisingumas ir stiprios institucijos, 17.
Partnerysté siekiant tiksly. Socialinis ramstis apima viska, kas susije su bendra Zmoniy gerove ir
pagrindiniy paslaugy ar poreikiy tenkinimu (JT, 2015).

Sportas turi didelj potencialg padéti siekti 1-ojo tikslo: panaikinti skurdg visame pasaulyje. Sporto
renginiai gali bati puikis ekonomikos varikliai, sukuriantys darbo vietas ir uZtikrinantys tinkamg
atlyginimg bei darbo sauguma. Jie gali suteikti uZzimtuma ir jgidziy tiems, kuriems jy labiausiai reikia.
Gerai valdomi renginiy palikimai, ypac jei reikia specifinés infrastruktdros, gali prisidéti prie miesty ir
regiony ekonomikos stiprinimo. Be to, sporto renginiai gali bati naudojami IéSoms rinkti filantropiniams
tikslams, ypa¢ tiems, kurie orientuoti j skurdo mazinima. Sios idéjos glaudZiai susijusios su 2-uoju
tikslu — panaikinti bada, uztikrinti aprapinimg maistu, gerinti mitybg ir skatinti tvary zemeés 0kj.

3-asis tikslas — uZtikrinti sveikg gyvenimg ir skatinti visy amZiaus grupiy gerove. Akivaizdu, kad
sportas teigiamai veikia visy amziaus grupiy Zzmoniy sveikatg. Skatinant sportg, kuris apima ir jkvepia
visus, nepriklausomai nuo amziaus, lyties ar gebéjimy, galima pasiekti §j tikslg. Be to, sportas gal
uztikrinti jtrauky ir kokybiskg Svietimg bei skatinti mokymosi visg gyvenimg galimybes, kas atitinka 4-
gjj tikslg ir yra svarbus socialinio ramscCio aspektas. KokybiSkas Svietimas yra labai svarbus
bendruomeniy jgalinimui, skurdo mazinimui ir ateities karty gyvenimo kokybés gerinimui. Sporto
integravimas j mokykly programas gali bati geras budas iSlaikyti vaikus mokykloje, iSvengti pravaiksty
ir patenkinti pagrindinius jy poreikius: maistg, vandenj, sanitarijg, saugumg ir Svietimg (tai susije su 1-
uoju tikslu).

Sportas taip pat prisideda prie 5-ojo tikslo — ly€iy lygybés. Jis gali suartinti moteris ir vyrus,
suteikdamas moterims galimybe bati tokiomis pat lygiavertémis kaip ir vyrams, ypac sporto srityse,
kuriose dominuoja vyrai (UN Women, nd).

Kalbant apie 10-gjj tiksla — nelygybés mazinimg Salyse ir tarp Saliy, po COVID-19 pandemijos
reikalingos didelés investicijos, nes nelygybés atotrikis tarp Saliy padidéjo. Sportas gali kirsti sienas
ir vandenynus, tapti priemone skatinti jtrauktj tiek Salies viduje, tiek tarp Saliy. Sportas yra prieinamas
visiems, nepriklausomai nuo amziaus, kilmés ar gyvenamosios vietos.

11-asis tikslas, orientuotas j tai, kad miestai ir gyvenvietés baty jtraukios, saugios, atsparios ir tvarios,
gali bati pasiektas sporto pagalba, nes sportas sujungia jvairius rajonus bendram tikslui — sportuoti.
Taip skatinamas jtraukumas, mazinama nelygybé ir griaunami stereotipai.

Paskutiniai tikslai — 16 ir 17 — yra skirti skatinti taikias ir jtraukias visuomenes, uZtikrinant teisinguma
ir veiksmingy institucijy kdrima. IstoriSkai sportas buvo susijes su taikesnés visuomenés kirimu, nes
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sporto veiklos siejamos su maZesniu smurto lygiu. Be to, sportas prisideda prie Pasaulinés
partnerystés darnaus vystymosi labui stiprinimo ir atgaivinimo, puoselédamas taikias ir jtraukes
visuomenes visame pasaulyje (Lemke, 2016).

2.4.2. Kaip suplanuoti tvaresnj renginj

Siame skyriuje atkuriame bendrosios schemos planavimo zingsnj , kad galétume gilintis j tai, kaip
planuoti veiksmus socialiniame ramstyje .

Apimtis ] Kaip tai pasiekti ] Svarstymai, kuriais ]
remtis
) ( ) 4 )
Socialinis Suderinamumas ~ su Teiséti reikalavimai
darnaus vystymosi Technologinés
politika galimybés
Bakite iSmatuojami Finansiniai
Apsvarstykite taikomus reikalavimai
reikalavimus Palikimo problemos
Buakite stebimi leSkoti geriausiy
bendry galimy
sprendimy
(N J (N J - J

Prie$ planuojant svarbu apgalvoti matmenis, kuriuos turéty apimti veiksmai: kas bus daroma; kokiy
iStekliy reikés; kas bus atsakingas; kada jis bus baigtas; kaip bus vertinami rezultatai:

TAIKYMO SRITIS
Socialinis
Kas bus daroma

Kokiy istekliy reikés

Kas bus atsakingas

Kada jis bus baigtas

Kaip bus vertinami rezultatai

Kalbant apie socialinj ramstj, pagrindinés svarstytinos priemoniy kategorijos yra sveikata ir sauga,
lygybé, lytis, vietos bendruomené ir prieinamumas.

Socialinio ramsc¢io darnaus vystymosi tikslai (DVT) yra Sie: 1. Jokio skurdo, 2. Néra bado, 3. Geros
sveikatos ir geroves, 4. KokybiSkas Svietimas, 5. LyCiy lygybé, 10. Nelygybés mazinimas, 11. Tvars
miestai ir bendruomenés, 16. Taika, teisingumas ir stiprios institucijos, 17. Partnerysté siekiant tiksly.

Siuo metu bendrosios priemoniy kategorijos ir tvarumo tikslai bus tarpusavyje susieti, kad bity galima
apibrézti sritis, kuriose bus planuojami tvarumo veiksmai. Kiekvienoje srityje pateikiamas trumpas
jvadas | temg ir lentelé su galimais jgyvendinimo veiksmais. Pateikti veiksmai ir rodikliai yra
pavyzdziai, todél juos galima pritaikyti pagal jisy organizacijos poreikius.
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1 SRITIS: LYCIU LYGYBE IR LGBT JTRAUKIMAS

5. LyCiy lygybé, 10. Nelygybés mazinimas, 16. Taika, teisingumas ir stiprios institucijos, 17.
Partnerysté siekiant tiksly.

Kalbant apie ly€iy lygybe, reikia atsizvelgti j jvairius aspektus. Motery galimybés sportuoti daznai buvo
mazesnés nei vyry, o daznai ignoruojami tie, kurie nesitapatina su tradicinémis lytimis. Kai kuriems
translyCiams ir nebinariniams asmenims buvo uzdrausta varzytis pagal jy lytine tapatybe dél baimiy,
kad jie gali turéti pranaSuma. Taip pat yra problemy dél sportininky, kurie neatitinka nustatyty lyties
normy, pavyzdziui, taisyklés dél testosterono lygio. Kai kurios sportininkés buvo diskvalifikuotos dél
natdraliai aukSto testosterono lygio arba buvo priverstos vartoti vaistus, kad galéty konkuruoti.

Moterys sportininkés teigia, kad konkurenciniai pranaSumai yra visur — nuo Seiminiy bruozy iki salygy,
kuriose jos treniravosi. TaCiau tokie pranaSumai dazniausiai priimami, jei jie yra natdralds, o ne jgyti
naudojant draudZiamas medziagas. Interseksualds, translyCiai ir nebinariniai asmenys varZzybose
daznai patiria diskriminacijg ar Zeminantj kiino patikrinimg, todél reikia siekti jy teisiy ir geresnio
jtraukimo.

Kai kuriuose sporto renginiuose kyla seksizmo problemy, pavyzdziui, sportininky aprangos kode.
Pavyzdziui, tinklininkés jau ne kartg prasé susvelninti aprangos kodus. Kai kurios sportininkés taip
pat laikosi kukliy aprangos dél religiniy ar kultdriniy priezas€iy, todél jy dalyvavimas sporte gali bati
apribotas, jei aprangos kode draudzZiama kukli apranga.

Be to, LGBTQ asmenys gali jaustis nesaugls ar nepatogiai varzydamiesi Salyse, kuriose nepaisoma
juy Zmogaus teisiy. Jei turite galimybe daryti jtakg sprendimui, kur organizuoti renginj, turétuméte
atsizvelgti j jy gerove.

Kuo populiaresnis sportas, tuo didesné nelygybé. Atlyginimy skirtumai yra pagrindiné Sios nelygybés
priezastis. Pavyzdziui, Neymaro atlyginimas 2017 m. sezong sieké 36,5 min. eury — tiek pat, kiek visy
Pranciizijos, Vokietijos, Anglijos, Amerikos, Svedijos, Australijos ir Meksikos motery lygy 1693 Zaidéjy
atlyginimai kartu sudéjus. Turnyry prizai taip pat daznai atspindi ly€iy nelygybe: 2023 m. ,ltalian
Tennis Open“ vyry prizinis fondas buvo 8,5 min. doleriy, o motery — 3,9 min. doleriy.

Sporte taip pat reikia kovoti su homofobija, nes daugelyje sporto Saky LGBTQ sportininky matome
labai mazai. Pavyzdziui, tik 2023 m. pirmg kartg tarptautinis futbolo Zaidéjas pasirodé kaip LGBTQ
asmuo. Tyrimai rodo, kad 40 % neapykantos praneSimy, skirty futbolininkams vyrams, buvo
homofobiniai. Si neapykanta ne tik kenkia sportininkams, bet ir atgraso kitus LGBTQ asmenis. Geros
komunikacijos kampanijos, kovos su priekabiavimu politika ir LGBT teisiy rémimas gali padéti
iSspresti Sig problema.

Svarbu planuoti veiksmus, kurie padéty griauti barjerus sporto renginiuose ir skatinty stereotipy
lauzymg. Nors pateikiame galimy veiksmy, batina jtraukti paveikta bendruomene j diskusijas dél
tolesniy priemoniy. Sportininkés, sportininkai ir LGBTQ sportininkai gali padéti formuoti bisimas
sporto politikos gaires ir uztikrinti lygybe.

GALIMI VEIKSMAI GALIMI RODIKLIAI
Parenkite kovos su priekabiavimu politikg ir Protokolo jtaka. Pageréjes auky suvokimas
procediras organizacijoje bei renginio metu. apie savo byly nagrinéjimag
Uztikrinkite, kad jlsy darbuotojai baty Sumazéjes priekabiavimo atvejy skaicius
apmokyti, kaip tvarkyti skundus ir Zinoty, [atkreipkite démesj, kad gera politika gali
kaip elgtis renginiy metu, nepaisant skundo paskatinti moteris drasiau pranesti apie
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kilmés (sportininkai, ziniasklaida, dalyviai,
pardaveéjai ir kt.).

Skatinkite aktyvesnj motery dalyvavimg
renginio organizavime.

I registracijos formas jtraukite pasirinktis
translyCiams ir kitiems asmenims.
Dalyviams jteikite unisex dovanas.

Naudokite jtraukig ir nesaliskg kalbg bei
venkite stereotipy komunikacijos
nuotraukose.

Palaikykite iniciatyvas, skirtas moterims,
griztandioms j sportg po motinystés.
Suteikite vaiky priezitros paslaugas renginio
metu.

SreenTe

agresoriy, todél i$ pradziy gali padaugeéti
skundy

% motery organizacijoje

% motery valdybose

Suvokiama lyties neatitinkanciy asmeny
diskriminacija

Suvokiamas seksizmas sporte.

Padidejes motery dalyvavimas jlsy
renginiuose

Suvokiamas seksizmas sporte.

Didesnis motery dalyvavimas jisy
renginiuose

Sumazeéjes sportininkiy, kurios po motinystés
nutraukia sportine karjerg, skaicius
Suvokiamas seksizmas sporte.

Didesnis motery dalyvavimas renginyje

Skatinkite vienodo darbo uzmokescio
iniciatyvas.

Skatinkite LGBTQ dalyvavima ir laikykités
visiSkos homofobijos ir transfobijos
netoleravimo politikos. Bendradarbiaukite su
savo klubais ir nariais, kad skleistuméte Sig
Zinia.

Bendraukite su translyciais, interseksualiais ir
kitais sportininkais savo sporte, siekiant
iSplésti jtraukig politikg. Uztikrinkite jtraukig ir
nediskriminuojancia komunikacijg Sia tema
bei laikykités nulinés tolerancijos patycioms
politikos.

Padidéjes LGBT dalyviy dalyvavimas

Translyciy, interseksualiy ir kity sportininky
itraukimo lygis

2 SRITIS: PRIEINAMUMAS IR ITRAUKIMAS

1. Jokio skurdo, 9. Nelygybés maZzinimas, 11. TvarGs miestai ir bendruomenés, 17. Partneryste
siekiant tiksly.

Prieinamumo sgvoka turéty bati suprantama kaip siekis uZztikrinti, kad renginys baty kuo labiau
pritaikytas jvairiy Zmoniy grupiy poreikiams, nesvarbu, ar tai badty spauda, techniné pagalba
sportininkams, ar visuomené. Sis pritaikymas turéty biti nepriklausomas nuo to, ar renginyje
dalyvaujantys sportininkai turi negalig. Kita vertus, prieinamumas taip pat apima jtraukias ir pritaikytas
sporto Sakas. Pritaikytas sportas — tai sportas, modifikuotas pagal specifinius grupiy poreikius,
pavyzdziui, nejgaliyjy veziméliy fechtavimas. Jtraukusis sportas — tai sporto Sakos, kuriose gali
dalyvauti visi, nepriklausomai nuo to, ar turi negalig, ar ne. MiSrus modelis suteikia galimybe jtraukti
visus. (CIFAL)

Svarbu aktyviai bendradarbiauti su paveiktomis grupémis, kad baty rasti tinkami sprendimai jy
poreikiams. Taip pat reikia suprasti, kad ne visos negalios yra vienodos ir ne visi nejgalieji turi
vienodus poreikius ar prieinamumo sprendimus. Jei ieSkote sprendimy ir susiduriate su sunkumais
bendradarbiaujant su konkreciomis grupémis, rinkités tuos sprendimus, kuriuos patvirtino paveikti
asmenys kitose situacijose.
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Kitas svarbus aspektas, susijes su prieinamumu ir jtraukimu, yra ekonominis poveikis, kurj kai kurios
sporto Sakos gali turéti sportininkams. Pavyzdziui, jei dalyvavimas varzybose yra mokamas, susije
mokesciai gali tapti kliGtimi, kaip ir kitos iSlaidos, pavyzdziui, kelionés j atokias vietas ar j tas, kuriose
néra patogaus viesojo transporto, ypac jei reikalinga specifiné jranga.

GALIMI VEIKSMAI GALIMI RODIKLIAI
Rezervuokite vietas varzybose mazas pajamas Rezervuoty viety skaicius.
gaunantiems sportininkams bei teikite dotacijas ir = Mazesnes pajamas gaunanciy
stipendijas dalyvavimui (pavyzdziui, padengiant sportininky dalyvavimo procentas.

kelionés islaidas).
Prireikus pritaikykite jrangq ir patalpas.

Organizuokite pritaikytus ir misrius sporto Didesnis vyresnio amziaus ir jvairiy
renginius, skatinandius vyresnio amziaus zmones  funkciniy gebéjimy zmoniy dalyvavimas.
ir asmenis su jvairia funkcine negalia dalyvauti Aktyvesnis vyresnio amziaus ir

sporte. funkcionaliai jvairesnés populiacijos

jsitraukimas.
Rinkités prieinamas vietas, jskaitant tas, kurios yra Didesné lankytojy integracija, jskaitant
pasiekiamos vieSuoju transportu. pardavéjus ir Ziniasklaidos atstovus.

3 SRITIS: KULTURA IR SOCIALINE NAUDA

11. Tvarls miestai ir bendruomenés, 16. Taika, teisingumas ir stiprios institucijos, 17. Partnerysté
siekiant tiksly.

Sporto renginiai gali daryti tiek teigiama, tiek neigiamg poveikj bendruomenéms, kuriose jie vyksta.
Dazniausiai nagrinéjamas socialinis poveikis apima turizmo skatinimg, sporto populiarinima,
bendruomenés plétrg, miesty atnaujinima, infrastruktlros gerinimg ir bendros gyvenimo kokybés
kelimg priimanciose bendruomenése. Bendradarbiavimas su vietos bendruomene yra pagrindinis
veiksnys, lemiantis poveikj, tiek teigiama, tiek neigiamg (Ziakas ir Boukas, 2020; Giardina, Tarradas
ir Vallverdu, 2023). Socialiniy mainy teorija teigia, kad jei renginio vietos bendruomenés gyventojai
suvokia, jog asmeniné nauda, gaunama i$ renginio, yra lygi arba virSija asmenines renginio sgnaudas,
jie bus labiau linke vertinti renginj kaip teigiamai paveikiantj bendruomene (Wallstam, loannides ir
Petterson, 2020; Giardina, Tarradas ir Vallverdu, 2023).

Stenkités jgyvendinti veiksmus, kurie turéty teigiamg poveik|!

GALIMI VEIKSMAI GALIMI RODIKLIAI
Itraukite | savo renginj su vietos Vietos bendruomenés pritarimas ir
bendruomene susijusias kultlrines veiklas. pasitenkinimas.
Suteikite nuolaidas vietos bendruomenés Padidéjes vietos bendruomenés dalyvavimas..
organizuojamoms veikloms.
Bendradarbiaukite su savivaldybe, kad Bendruomenés pritarimas ir pasitenkinimas.

pritaikytuméte savo renginj ir sumazintuméte
neigiamg poveikj.

Komunikacijos etape informuokite apie savo ketinimus siekti tvarumo renginyje ir apie priemones,
kuriy emetes. ISsiyskite pasitenkinimo apklausas ir paklauskite dalyviy, kaip jie vertino tvarius
veiksmus renginio metu. Tai padés stebéti savo veiksmus ir iSlikti tvarumo avangarde.
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2.4.3. Geros praktikos

Sios gerosios praktikos siekia jkvépti jus poky&iams ir parodyti, kad jie yra pasiekiami. Pavyzdziui,
skatinti ir remti motery dalyvavima sporto bazése ir renginiuose tokiu paciu lygiu kaip vyruy, siekiant
uztikrinti ly€iy lygybe sporte.

Organizuoti pritaikytus ir miSrius sporto renginius, kurie skatinty vyresnio amziaus zmoniy
ir asmeny su negalia dalyvavimg sporte (ICSSPE, 2023).

Skatinti vietos gyventojus organizuoti tvarumo temas atspindin€ius Salutinius renginius
lankytojams, taip suteikiant vietos bendruomenéms galimybe prisidéti prie tvaraus
vystymosi per sporto renginius jy vietovése. Aplinkosaugos sgmoné apima kognityvinj
(zinios apie elgesio pasekmes), konatyvinj (norg veikti ir saugoti aplinkg) ir emocinj atsakg |
zalg aplinkai (Yang ir Wilson, 2023; Diekmann ir Preisendofer, 2003).

Skatinti socialine jtrauktj ir kultarine jvairove visiems sporto renginiy dalyviams:
sportininkams, darbuotojams, partneriams, sporto organizacijoms ir kt., siekiant sukurti
teisingg ir tvariag socialing praktika.

Remti ir skatinti motery dalyvavima sporto bazése ir renginiuose tokiu paciu mastu kaip ir
vyry, siekiant uztikrinti ly¢€iy lygybe sporte (UN Women, nd).

Motery teniso asociacija pranese, kad iki 2027 m. WTA-ATP 1000 ir 500 turnyruose motery
prizai bus tokie pat kaip vyry, o iki 2033 m. prizinis fondas bus lygus net ir tais atvejais, kai
vyrai ir moterys nebus toje pacioje vietoje.

Tarptautinis olimpinis komitetas ir JT moterys pasira$é naujg susitarimag, siekiant skatinti lyCiy
lygybe per sportg, su aiSkiais tikslais, veiksmais ir veiklos planu.

Pasaulinis buriavimas ypatingai laikosi IOC teisingumo ir jtraukimo principy. Jie atliko motery
buriavimo, motery forumo ir ,Steering the Course* programos apzvalga, skirtg pabrézti motery
pasiekimus Sioje srityje, ir skatino organizuoti misrius renginius. Jie teigia: ,Buriavimas yra
viena i§ nedaugelio sporto Saky, kurioje ir darbingi, ir nejgalis buriuotojai gali varzytis
vienodomis sglygomis.” Jie taip pat pateikia ,pradzios rinkinj“ buriavimo klubams, siekdami
remti jtrauktj ir teisinguma.

Biatlono federacija sukdré tvarumo atlety ambasadoriy programa, kuri skatina partneryste,
bendradarbiauja su vietos bendruomenémis ir didina sgmoningumg apie tvaruma.

Pasaulio banglenciy lyga siekia pripazinti ir bendradarbiauti su vietinémis ir pirmosiomis
tautomis, kuriose vyksta jy renginiai, siekdama pagerbti Siy bendruomeniy istorinius ir
dabartinius indélius j pakrantés zony priezilrg. Pavyzdziui, 2022 m. jie bendradarbiavo su
rengiamos mokykly programos, papladimiy valymai ir bendradarbiavimas su vietinémis
bendruomenés organizacijomis. Jie taip pat teikia dotacijas ne pelno organizacijoms, kurios
siekia gerinti pasauliniy vandenyny ekosistemy sveikatg ir palaiko vietos bendruomeniy
pragyvenimo Saltinius bei kultdra.

2.4.4. 3 modulio vertinimas
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Modulis baigiamas klausimynu su keliais pasirinkimo atsakymais apie Siame modulyje nagrinéjamas
sgvokas.
1. Kurie i$ Siy DVT yra susije su socialiniu rams¢iu?
a) 1. Jokio skurdo; 2. Nulinis alkis; 6. Svarus vanduo ir sanitarija; 13. Klimato veiksmai

b) 1. Jokio skurdo; 2. Nulinis alkis; 12. Atsakingas vartojimas ir gamyba; 13. Klimato
veiksmai

¢) 1. Jokio skurdo; 2. Nulinis alkis; 4. Kokybiskas iSsilavinimas; 5. Ly€iy lygybé
d) Né vienas i$ auk&C€iau paminéty
e) Visa tai, kas iSdéstyta aukSciau
2. Kurie i 8iy veiksmy yra susije su lyCiy perspektyva ir LGBT jtraukimu? (keli pasirinkimai)
a) Sukurti kovos su priekabiavimu politika
b) ] registracijos formas jtraukti transseksualy ir nebinarines parinktis
c) Skatinti vienodo darbo uzmokesg¢io iniciatyvas
d) Suteikti nuolaidas vietos bendruomenés veiklai

e) Skatinti LGBT dalyvavima ir laikytis nulinés tolerancijos homofobijai ir
transfobijai

3. Prieinamumas ir jtraukimas reiskia: (vienas pasirinkimas)
a) Renginys, kiek jmanoma pritaikytas skirtingy zmoniy grupiy poreikiams
b) Sportas, kuriuo gali uzsiimti visy tipy Zmonés
c) Renginys, kuriame sportininky pajamos laikomos kliatimi dalyvauti
d) air b yra teisingi
e) a, b ir c yrateisingi
4. Kurie i$ Siy veiksmy yra susije su prieinamumu ir jtraukimu? (vienas pasirinkimas)
a) Viety rezervavimas mazas pajamas gaunantiems sportininkams varzybose
b) Prireikus pritaikyti jrangg ir patalpas
¢) Organizuoti pritaikytus ir miSrius sporto renginius
d) leskoti prieinamy viety
e) Visa tai, kas iSdéstyta auksciau
5. Kalbant apie kultirg ir socialines naudas... (vienas pasirinkimas)
a) Jei yra jtaka organizuojant sporto renginj, ji visada yra neigiama
b) Jei yra jtaka organizuojant sporto renginj, ji visada yra teigiama

¢) Galimas veiksmas — j sporto renginj jtraukti su vietos bendruomene susijusia
kulturine veiklg

d) Visa tai, kas iSdéstyta aukSciau
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e) Né vienas i$ aukSciau paminéty

2.5. 4 modulis: ekonomikos ramstis

Bendra struktdra ir turinio apzvalga:

4 modulis: ekonomikos ramstis
e DVT
e Kaip suplanuoti tvaresne renginio schemg
e Geros praktikos
e 4 modulio vertinimas

2.5.1. DVT

Pirmiausia paaiSkinsime, kurie i8 17 DVT (Darnios vystymosi tiksly) yra tiesiogiai susije su
ekonomikos ramsciu.

DECENT WORK AND
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IS viso yra keturi tvaraus vystymosi tikslai, tiesiogiai susije su ekonomikos ramsciu.

Pirmasis, 8 tikslas, siekia skatinti tvary, jtrauky ir darny ekonomikos augima, pilng ir produktyvy
uzimtumg bei ory darbg visiems. Sporto renginiy organizavimas prisideda prie tvaraus ekonomikos
augimo tiek privacioms, tiek filantropinéms iniciatyvoms. Tuo paciu metu Sie renginiai padeda kurti
darbo vietas ir uztikrina ory darbag tiek sportininkams, tiek visiems renginyje dalyvaujantiems
darbuotojams. Sporto renginiai sukuria darbo vietas, kurios yra pagrjstos socialine jtrauktimi ir
teisingumu visais lygmenimis, nes sportas visuomet turejo galig suburti Zmones (I0C, 2022).

Antrasis, 9 tikslas, siekia kurti atsparig infrastruktdra, skatinti jtraukia ir tvarig pramone bei skatinti
inovacijas. Treciasis tikslas, 12 numeriu, skatina uztikrinti tvarius vartojimo ir gamybos modelius.
Sportas Cia gali prisidéti skatindamas tvarig praktikg kuriant naujg infrastruktdrg, pavyzdziui,
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nuomojant esamas erdves vietoj naujy statyby. Taip pat sportas gali skleisti sveiko, ekologisko ir
tvaraus maisto vartojimo svarba, akcentuojant saziningg prekybg ir gamybos salygas ty, kurie jj
gamina. Visi produktai, parduodami ar sitlomi sporto renginiuose, turéty buati gaminami ir platinami
pagal tikrajj poreik|.

Ketvirtasis, 17 tikslas, kuris jau buvo paminétas kituose dviejuose ramsciuose, yra orientuotas |
partneryste siekiant tiksly, o sportas yra pagrindiné priemoné siekiant kiekvieno i$ tvaraus vystymosi
tiksly.

2.5.2. Kaip suplanuoti tvaresnj renginj

Siame skyriuje pristatome bendrosios schemos planavimo etapa, kad galétume detaliau aptarti, kaip
planuoti veiksmus, susijusius su ekonomikos ramsgciu.

Apimtis ] Kaip tai pasiekti ] Svarstymai, kuriais ]
remtis
( )

Ekonominis Suderinamumas ~ su Teiséti reikalavimai
darnaus vystymosi Technologinés
politika galimybés

Bakite iSmatuojami Finansiniai
Apsvarstykite taikomus reikalavimai
reikalavimus Palikimo problemos
Buakite stebimi leSkoti geriausiy
bendry galimy
sprendimy
(N J (N J - J

Prie$ pradedant planuoti, svarbu apsvarstyti veiksmy apimtj: kg bus daroma, kokiy istekliy reikés, kas
bus atsakingas, kada veiksmai bus atlikti ir kaip bus vertinami rezultatai:

TAIKYMO SRITIS

Ekonominis
Kas bus daroma

Kokiy istekliy reikés

Kas bus atsakingas

Kada jis bus baigtas

Kaip bus vertinami rezultatai

Su ekonomikos ramsc€iu susije tvaraus vystymosi tikslai: 8. Padorus darbas ir ekonomikos augimas,
9. Pramoné, inovacijos ir infrastruktira, 12. Atsakingas vartojimas ir gamyba, 17. Partnerystés
siekiant tiksly.

Ekonomikos ramstyje dvi pagrindinés sritys, kuriose galima planuoti veiksmus, yra: ekonominiai
pirkimai ir vietos verslo jtraukimas bei strateginiai taupymo sprendimai.

Zemiau pateiktoje lenteléje rasite keletg galimy veiksmy pavyzdziy. Pateikti veiksmai ir rodikliai yra
tik pavyzdziai, todél juos galima pritaikyti pagal josy organizacijos poreikius. Siame ramstyje
nagrinéjame vieng sritj:
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EKONOMINIAI PIRKIMAI IR VIETOS VERSLO JTRAUKIMAS

GALIMI VEIKSMAI GALIMI RODIKLIAI

Pasirasykite sutartis su jmonémis, kurios Priklausomai nuo perkamy prekiy ir paslaugy

laikosi tvarumo politikos. srities bei jy poveikio

Skatinkite vietos ekonomika, sitlydami arba Vietos ekonomikos augimas, pvz.,

parduodami vietiniy tiekéjy produktus ir matuojamas finansiniais rodikliais.

paslaugas.

Naudokite vietinius ir ekologiSkus produktus.

Pirkite prekes i$ vietiniy jmoniu. Vietos ekonomikos augimas, pvz.,
matuojamas finansiniais rodikliais.

Reklamuokite vietinj apgyvendinima. Vietos ekonomikos augimas, pvz.,
matuojamas finansiniais rodikliais.

Parenkite finansine strategija, kurioje bty ISlaidy mazinimas dél strategijos

iSdéstytos iSlaidos ir galimybés. igyvendinimo.

Sukurkite pirkimo istekliy plana.

Pasirasykite sutartis su vietiniais darbuotojais
toje vietovéje, net jei tik laikinai, renginio
laikotarpiu.

Komunikacijos etape praneS$kite apie savo ketinimus siekti tvarumo renginyje ir priemones, kuriy
éemetes. ISsiyskite pasitenkinimo apklausas ir paklauskite Zmoniy, kaip jie suvoké tvary veiksmag
renginio metu. Tai padés stebéti savo veiksmus ir biti avangarde.

2.5.3. Geros praktikos

Sios gerosios praktikos siekia jkvépti dalyvius ir parodyti, kad pokygiai yra pasiekiami ir jmanomi,
pavyzdZziui, skatinant vietos ekonomika, sitlant kiekvieng produktg ar paslaugg i vietinio tiekéjo.

o Nustatyti naudojimosi savo ir nuomojamy sporto objekty galimybes, vengiant naujy
infrastruktiry kdrimo (Horner, 2023).

o Teikti finansine paramg organizacijoms, kurios sporto renginio metu taiko tvarig darnaus
vystymosi praktika, kaip paskatg investuoti j tvaruma.

o Skatinti vietos ekonomika, sitlant produktus ar paslaugas iS vietiniy tiekéjy, pavyzdziui,
maistg, drabuzius (kepures, Salikus), medicining pagalbg ar vaiky priezitros paslaugas, jei
reikia.

o« LINSER Sport* — tai programa, skirta socialinés atskirties rizikg patiriantiems jaunuoliams,
kurioje jie mokomi sporto, sveiky jproCiy, gauna federacijos pazyméjima ir jgyja pirmaja darbo
patirtj, dirbdami stebétojais ar teiséjais (UFEC).

2.5.4. 4 modulio vertinimas

Modulis baigiamas klausimynu su keliais atsakymy pasirinkimais apie Siame modulyje nagrinétas
sgvokas.
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1. Kurie i$ Siy DVT yra susije su ekonomikos ramsciu? (vienas pasirinkimas)

a) 3. Gera sveikata ir savijauta; 8. Padorus darbas ir ekonomikos augimas; 9. Pramoné,
inovacijos ir infrastruktdra

b) 9. Pramone, inovacijos ir infrastruktdra; 10. Sumazéjusi nelygybe; 12. Atsakingas
vartojimas ir gamyba

c) 8. Padorus darbas ir ekonomikos augimas; 9. Pramone, inovacijos ir infrastruktdra; 12.
Atsakingas vartojimas ir gamyba

d) 8. Padorus darbas ir ekonomikos augimas; 9. Pramoné, inovacijos ir
infrastruktira; 12. Atsakingas vartojimas ir gamyba; 17. Partnerysté siekiant tiksly

e) 9. Pramoné, inovacijos ir infrastruktdra; 12. Atsakingas vartojimas ir gamyba; 17.
Partnerysté siekiant tiksly

2. Planuojant veiksmg ekonomikos ramstyje... (vienas pasirinkimas)

a) Turéty apimti, kas bus daroma, reikalingi iStekliai, kas bus atsakingas ir kada tai bus
baigta

b) Turéty apimti, kas bus daroma, reikalingi istekliai, kas bus atsakingas, kada tai
bus baigta ir kaip bus vertinami rezultatai

c¢) Turéty apimti, kas bus daroma, reikalingi iStekliai ir kas bus atsakingas
d) Siame etape vertinimas néra svarbus
€) a ir ¢ yra teisingi
3. Kalbédami apie ekonomikos ramstj, turime omenyije... (vienas pasirinkimas)
a) |sipareigojimg saugoti aplinkg mazinant rizikg ir matuojant poveikj aplinkai
b) Vertybes, skatinanCias pagarbg asmens teiséms ir lygybe, kovojant su socialine
atskirtimi ir diskriminacija
¢) Ekonominj vystymasi ir augima aplinkos apsaugos atzvilgiu
d) air c yra teisingi
e) b ir c yra teisingi
4. Kurie i$ 8iy veiksmy yra susije su ekonomikos rams¢iu? (vienas pasirinkimas)
a) Pirkti prekes i$ vietiniy jmoniy
b) | savo renginj jtraukti su vietos bendruomene susijusig kulttirine veiklg
c) PasirGpinti vaiky priezidra renginio metu
d) Visa tai, kas iSdéstyta auksciau
e) Né vienas i$ auk&c€iau paminéty
5. Kurie i§ 8iy veiksmy yra susije su vietos verslo dalyvavimu?
a) Sukurti finansine strategija, kurioje bdty nurodytos iSlaidos ir galimybés

b) Reklamuoti vietinj apgyvendinimg
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SreenTe m

c) Sudaryti sutartis su jmonémis, kurios laikosi tvarios politikos
d) Visa tai, kas iSdéstyta aukSciau

e) Né vienas i$ auksCiau paminéty

5 modulis: suinteresuotosios Salys ir iStekliai

Bendra struktira ir turinio apzvalga:

5 modulis: suinteresuotosios Salys ir iStekliai
e Suinteresuotosios Salys
o |[Stekliai

DVT17 ragina bendradarbiauti, siekiant jgyvendinti kompleksines ir struktdrines priemones, kurios turi
reikdmingg ir ilgalaikj teigiamg poveikj. Sio paskutinio modulio tikslas — suteikti sporto organizacijoms
jrankius, padedancius maksimaliai iSnaudoti paramg planuojant ir jgyvendinant tvarias priemones. Tai
apima tinkamg suinteresuotyjy Saliy identifikavimg ir nustatyma bei reikalingy iStekliy suradima.

SARASAS TINKLIY IR DOKUMENTY, KURIY ATSIUNCIUOTI KAIP PAPILDOMI ISTEKLIAI

Klimato treneris: mazai anglies dioksido | aplinkg i8skirian€io sporto jrankis, sukurtas
Paryziaus olimpinio komiteto FIGC pristato Italijos futbolo ,Tvarumo strateqijg".
PRISIJUNK PRIE JUDEJIMO: SPORTAS DEL KLIMATO VEIKSMUY

https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action

et

PRISIJUNK PRIE JUDEJIMU: DABAR NEITRAUS KLIMATAS
https://unfccc.int/climate-action/climate-neutral-now

https://sportgogreen.eu

https://www.unep.org/es/resources/publicaciones/el-deporte-en-favor-de-la-naturaleza-la-

linea-de-base-manual

https://clubvela.ballena-

alegre.com/uploaded files/Document 73349 20230929145235 es.pdf
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SreenTe
Vertinimo pabaiga

Sis modulis apima galutinj vertinimg su klausimais i§ visy moduliy.
1. Kokie yra tvaresniy sporto renginiy valdymo zingsniai? (vienas pasirinkimas)
a) Kontekstas, lyderysté ir planavimas
b) Palaikymas, veikimas, jvertinimas ir tobulinimas

c) Kontekstas, vadovavimas, planavimas, palaikymas, veikimas, vertinimas ir
tobulinimas

d) Kontekstas, vadovavimas, planavimas, parama, veikimas ir vertinimas
e) Jvertinimas ir tobulinimas

2. Kiekviena sporto organizacija turi planuoti tuos pacius tvarius veiksmus: (vienas
pasirinkimas)

a) Taip, ir veiksmus galima suskirstyti j aplinkos, socialinj arba ekonominj ramstj
b) Ne, ir yra keletas apribojimy, j kuriuos reikia atsizvelgti, pavyzdZiui, jsipareigojimo lygis

¢) Ne, ir reikia atsizvelgti j kai kuriuos apribojimus, pavyzdziui, organizacijos
ekonominius ir techninius pajégumus

d) Visa tai, kas iSdéstyta auksciau
e) Né vienas i$ aukSc¢iau paminéty
3. Kuris i$ 8iy teiginiy néra teisingas apibréziant rodiklius: (vienas pasirinkimas)

a) Rodikliai — tai priemonés, naudojamos jgyvendinamy veiksmy pazangai ir rezultatams
matuoti, kontroliuoti ir valdyti

b) Rodikliai yra suskirstyti j ,,vienas dydis tinka visiems*
c) Rodikliai matuoja veiksmus, rezultatus arba poveik|
d) Rodikliai yra kokybiniai arba kiekybiniai
e) Kartais gali bati sunku tiesiogiai iSmatuoti rodiklj
4. Kodél svarbu parengti tvarumo plang? (vienas pasirinkimas)
a) Nustatyti savo organizacijos ir jos sporto renginiy kontekstg
b) Norédami paremti planavimo zingsnj
c) Pagalbos ir veikimo etapy vadovas
d) Pateikti vertinimo ir tobulinimo Zingsniy kriterijus
e) Visa tai, kas iSdéstyta auksciau
5. Kokie yra trys ramsciai?
a) Aplinka, socialiné, sveikata ir sauga

b) Energija, atlieky tvarkymas ir mobilumas
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c) Klimato kaita, tar$a ir lytis

d) Aplinka, ekonomika, sveikata ir sauga

e) Aplinkosauginis, socialinis ir ekonominis

Kurie i$ 8iy veiksmy yra jtraukti j aplinkos ramstj?

a) Sudaryti sgskaitg uz elektrg su 100 % atsinaujinancios energijos jmone
b) Dalyviams jteikti unisex dovanas

c) Parengti atlieky tvarkymo plang

d) air c yrateisingi

e) Visa tai, kas iSdéstyta auksciau

Kurie i$ 8iy veiksmy yra jtraukti j socialinj ramstj?

a) Jtraukti daugiau motery aktyviai dalyvauti renginio organizavime
b) Organizuoti pritaikytus ir miSrius sporto renginius

c¢) Suteikti nuolaidas vietos bendruomenés veiklai

d) air b yra teisingi

e) Visa tai, kas iSdéstyta auksciau

Kurie i$ iy veiksmy yra jtraukti j ekonomikos ramstj?

a) Naudoti vietinius ir ekologiskus produktus

b) Pirkti prekes i$ vietiniy jmoniy

c) Skatinti vienodo atlyginimo sportininkams iniciatyvas

d) air b yrateisingi

e) Visa tai, kas iSdéstyta auk3ciau

nle
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Resumen ejeCU'[IVO

El deporte es un facilitador del desarrollo sostenible, y asi lo reafirmé la Asamblea General de las
Naciones Unidas con la resolucién adoptada en diciembre de 2020?, donde se reconocié al deporte
como un contribuyente transversal al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y a la
promocion de la paz, la amistad y la tolerancia.

El proyecto Green Team financiado por la Comision Europea, dentro del Programa Erasmus+, tiene
como objetivo crear vinculos entre diferentes agentes del territorio, dar a conocer el sector deportivo
y su comunidad, y crear una metodologia para eventos deportivos mas ecoldgicos e inclusivos a
través de un programa de e-learning y un sello de sostenibilidad.

Este entregable define el contenido que formar& parte del programa de aprendizaje electrénico, que
ha sido disefiado considerando los resultados del WP2, tanto ( 1 ) el informe sobre la revision
bibliogréfica sistematica de una estrategia sostenible para eventos deportivos mas verdes e
inclusivos (D2.1) como ( 2) el informe sobre los resultados de la encuesta sobre buenas practicas
para estrategias de sostenibilidad de organizaciones deportivas (D2.2).

El programa de aprendizaje electrénico estara disponible en una plataforma en linea, y este
documento explica la estructura y el contenido.

L UNITED NATIONS General Assembly, Sport as an enabler of sustainable development: resolution / adopted
by the General Assembly, (75" sess.: 2020-2021), [https://digitallibrary.un.org/record/3894259]
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Bienvenida

Te damos la bienvenida al curso e-Learning Green Team, un recurso esencial disefiado para guiarte
a través de los principios y préacticas de la organizacion de eventos deportivos sostenibles. Este curso
forma parte del proyecto Green Team, financiado por la Comisién Europea en el marco del Programa
Erasmus+, y tiene como objetivo dotar a las federaciones deportivas, clubes y organizadores de
eventos con el conocimiento y las herramientas para crear eventos deportivos mas ecolégicos e
inclusivos. Aprenderds sobre los distintos pilares de la sostenibilidad, incluidos los aspectos
ambientales, sociales y econdémicos, y cOmo se pueden integrar en cada paso de la planificacion y
ejecucion de un evento.

¢ Por qué el curso e-Learning de Green Team?

En una era en la que la sostenibilidad no es solo una opcién sino una necesidad, los eventos
deportivos desempefian un papel crucial a la hora de dar ejemplo a las comunidades de todo el
mundo. Sabemos que el deporte es uno de los facilitadores mas poderosos de los valores y las
practicas sociales.

El curso e-Learning Green Team te ayudara a incorporar practicas sostenibles en tus eventos
deportivos y te permitird no solo alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Comision Europea dentro de tu organizacion, sino que también te uniras a un movimiento global para
reducir la huella ambiental de los deportes, promover la inclusién social y mejorar la viabilidad
econdmica de los eventos deportivos.

El curso e-Learning Green Team no solo aumenta la conciencia, sino que también te proporciona
estrategias para implementar practicas sostenibles en tus eventos deportivos, lo que en Ultima
instancia le permite a tu organizacion obtener un sello de sustentabilidad que subraya su compromiso
con un futuro més verde.

iTe invitamos a completar el curso y ayudarnos a avanzar en el objetivo de crear eventos deportivos
sostenibles en todo el mundo!

Caracteristicas principales del curso e-Learning Green Team

e Contenido integral: El curso cubre cinco médulos clave, cada uno centrado en diferentes
aspectos de la sostenibilidad en eventos deportivos, desde la planificacion y ejecucién hasta
la evaluacion posterior al evento.

e Accesibilidad multilingle: el curso esta disponible en mas de seis idiomas diferentes, lo que
lo hace accesible a una amplia gama de participantes en todo el mundo.

e Evaluaciones interactivas: cada médulo incluye una minievaluacién para reforzar su
comprension del material. Una evaluacion final obligatoria garantizard que haya comprendido
los conceptos basicos, lo que te permitira obtener la certificacion.

e Aprendizaje flexible: el curso esta disefiado para completarse en 60 a 90 minutos, lo que te
permite aprender a tu propio ritmo y conveniencia.

¢, Como aprovechar al maximo este curso?

Para aprovechar al maximo este curso, se recomienda que lo abordes con el compromiso de
comprender cada modulo a fondo. Te sugerimos que:

e Lo ideal es destinar un total de 60 a 90 minutos para completar todo el curso (5 médulos,
incluidas todas las evaluaciones)

m
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e Asegurese de tomarse el tiempo suficiente para absorber el contenido y completar las mini-
evaluaciones de cada modulo.

e Interactla activamente con el material de aprendizaje, tome notas y piense criticamente sobre
como puede aplicar estos conceptos a sus propios eventos.

e Explore varias lecciones y modulos segun su ritmo e interés, pero asegurese de completarlos
todos antes de intentar la evaluacion final

Ya sea a nivel individual o como parte de un equipo, este curso esté disefiado para adaptarse a sus
necesidades y horario.

Recuerda, la evaluacion final es crucial, ya que no solo pone a prueba tus conocimientos, sino que
también te califica para recibir el Sello de Sostenibilidad, una sefial de excelencia en la organizacion
de eventos deportivos verdes.

™ :L

Beneficios de completar el curso e-Learning de Green Team

Al finalizar, recibiras una certificacion en forma de Sello de Sostenibilidad, que sirve como evidencia
de tu experiencia en la organizacion de eventos deportivos inclusivos y respetuosos con el medio
ambiente. Este sello mejora la credibilidad de tu organizacion, demostrando tu compromiso con la
sostenibilidad ante las partes interesadas, patrocinadores y las personas participantes. Ademas,
obtendras informacion valiosa y estrategias practicas que se pueden aplicar a proyectos futuros,
contribuyendo a un mundo mas verde y sostenible y posicionando tus eventos como ejemplos a imitar
por otros.

Embarcate en este viaje para generar un impacto significativo en el sector deportivo y contribuir a un
mundo mas sostenible.

iOs vamos la bienvenida al Equipo Verde, donde vuestros esfuerzos en la gestion de eventos
deportivos realmente pueden marcar la diferencia!
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1. Introduccidén

1.1. Objetivos

El objetivo principal de este documento es presentar el programa de e-learning, su estructura y
contenido, con el objetivo de ayudar a las federaciones a llevar a cabo practicas mas sostenibles en
la gestion de sus eventos deportivos.

Para lograr los resultados esperados, se han implementado las siguientes actividades clave:

e EIl andlisis de la literatura existente sobre estrategias de sostenibilidad para eventos
deportivos mas verdes e inclusivos (D2.1 - Resumen de la revision de la investigacion y
revision del mapeo y traduccién).

e El andlisis de las practicas ambientales, sociales y estructurales sostenibles utilizadas por las
organizaciones deportivas en los eventos deportivos (D2.2 - Difusién y validacion de las
Encuestas).

e Ofrecer una vision general de lo que es el desarrollo sostenible como principio de la ONU y
la Agenda 2030 con los ODS, y el marco del deporte y la sostenibilidad.

e Proporcionar una estrategia de planificacion que permita a las federaciones deportivas
implementar medidas méas sostenibles de los 3 pilares del desarrollo sostenible (social,
ambiental y econémico) durante la organizacién de eventos deportivos considerando el pre-
evento, el evento en si y el post-evento.

1.1.1. Pablico objetivo del programa de e-Learning

El principal publico objetivo del programa de e-Learning seran las federaciones deportivas. El
proyecto probaré el contenido con tres confederaciones y se recopilardn comentarios para mejorar
el programa de e-learning. Una vez finalizado el curso, podran acceder a él otros actores
relacionados con la gestion de eventos deportivos, como clubes, municipios, la propiedad de eventos,
organismos reguladores, etc.
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2. Programa de e-learning

2.1. Estructuray funcionalidad de este programa de e-Learning

Este programa de e-learning esta dividido en 5 médulos. Para aprobar el curso, es necesario
completar cada uno de ellos. Queremos garantizar la atencion integral que merece cada uno de los
diferentes pilares del desarrollo sostenible, asi como la importancia de cada paso que se requiere
para la organizacién de eventos sostenibles. Por ello, cada mddulo contard con un cuestionario al
final para evaluar si las personas estudiantes han adquirido los conocimientos suficientes sobre el
tema. En caso de no superar el cuestionario, el curso mostrara con detalle la respuesta correcta y
ofrecerd la opcidn de reiniciar el moédulo.

La evaluacion final sera una valoracion global del curso y de cada mddulo, aportando el valor afiadido
de resaltar la importancia de cada pilar del desarrollo sostenible.

Modulo 1: una breve introduccion a la sostenibilidad
Mdédulo 2: El pilar ambiental

Maodulo 3: El pilar social

Médulo 4: El pilar econémico

Mdédulo 5: Partes interesadas y recursos

2.2. Mobdulo 1: una breve introduccion a la sostenibilidad

Estructura general y descripcion general del contenido:

Médulo 1: una breve introduccién a la
sostenibilidad

e Desarrollo sostenible
Deporte y sostenibilidad
Agenda 2030 y ODS
Como planificar un evento mas sostenible
Evaluacién del Médulo 1

2.2.1. Desarrollo sostenible

Segun la ONU, “el desarrollo sostenible se ha definido como el desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer
sus propias necesidades” (ONU, sf, p.1). El desarrollo sostenible tiene como objetivo construir un
futuro inclusivo, sostenible y resiliente para las comunidades y el planeta considerando tres
elementos clave interconectados: el crecimiento econémico, la inclusion social y la proteccion del
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medio ambiente. Para que el desarrollo sostenible tenga éxito, la importancia que se le dé a los tres
elementos debe ser la misma..

Por ejemplo, centrandose en los tres pilares antes mencionados, la erradicacion de la pobreza es un
requisito indispensable para el desarrollo sostenible. Para lograr este proposito, se debe promover
un crecimiento econémico sostenible, inclusivo y equitativo, asi como crear mejores oportunidades
para todas las personas y reducir significativamente las desigualdades. Por ultimo, se debe promover
el fomento de la gestion integrada y sostenible de los recursos naturales y los ecosistemas en el
ambito de la proteccion del medio ambiente (ONU, sf).

2.2.2. Deporte y sostenibilidad

Desde hace afios, tanto la ONU como el COIl han incorporado el concepto de sostenibilidad al mundo
del deporte. Pero, ¢qué significa sostenibilidad en este contexto? Se trata de una idea compleja y
transversal que pretende equilibrar tres conceptos centrales: el desarrollo ambiental, el social y el
econdémico. (ONU, 2023)

El deporte tiene una capacidad inigualable para motivar e inspirar a un gran nimero de personas,
por lo que fue adoptado por las Naciones Unidas en la resolucién de la Asamblea General de
diciembre de 2020, donde se establecié al deporte como facilitador del desarrollo sostenible. (ONU,
2020)

Se sabe que el deporte es una herramienta eficaz para promover la paz y los objetivos de desarrollo
a nivel mundial. En el afio 2000, cuando se firmaron los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM),
el deporte ya tenia un papel clave en cada uno de los ocho objetivos. Pero en 2015, con el
lanzamiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se reconocié aln mas el propésito
positivo del deporte. El deporte se considerd un actor clave para lograr la realizacion del desarrollo y
la paz, al tiempo que promueve la tolerancia y el respeto. Por ejemplo, expertos como Lemke han
postulado que también contribuye al empoderamiento de las mujeres, las personas jovenes y las
comunidades, asi como a la salud, la educacién y la consecucion de objetivos de inclusién social
(Lemke, 2016).

Segun Lemke, el impacto que el deporte puede tener en el desarrollo sostenible se puede integrar
en los siguientes ODS:

- Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades,
debido al impacto positivo que tiene el deporte en el cuerpo y el estilo de vida de los seres
humanos, sin importar la edad o el origen.

- Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas las personas porque el deporte
puede ser una buena alternativa para quienes no pueden asistir a la escuela y ensefiar
valores preciados que son importantes para la trayectoria de la vida de nifios y nifias.

- Objetivo 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias, ya que
el deporte puede acercar a las personas, ya sean nifias o nifios. Las nifias y las mujeres han
encontrado un camino hacia la igualdad de género a través de la participacion igualitaria en
el deporte.

- Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles. Para este objetivo, el deporte en si y el evento deportivo tienen el
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poder de integrar a diferentes personas en un objetivo comun, promoviendo asi la inclusion
social y el desarrollo.

- Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a la justicia para todas las personas y construir instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles, utilizando el deporte como herramienta clave para promover
la paz y la tolerancia en muchos contextos diferentes. Entre otros ejemplos, en abril de 1971,
cuando China y Estados Unidos pusieron fin a dos décadas de relaciones hostiles gracias al
asombroso impacto diplomatico que tuvo un partido de ping-pong, conocido como la
Diplomacia del Ping-Pong (Sofi, 2019).

La relacién entre el deporte y el medio ambiente es especialmente evidente en los eventos
deportivos. Los eventos deportivos tienen un impacto en el medio ambiente y, al mismo tiempo, se
ven afectados por los cambios en el entorno. Por ejemplo, el cambio climatico puede tener un efecto
negativo en los eventos invernales y los atletas pueden verse afectados por la contaminacién del
aire. Por lo tanto, es importante que el deporte pueda comunicar cuestiones de sostenibilidad a
millones de participantes en todo el mundo. (Noticias de la ONU, 2022)

Son muchas las personas que han dado voz a la emergencia climatica, desde los ciudadanos hasta
las organizaciones internacionales. Por ejemplo, el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales
de las Naciones Unidas (2022) manifestd que el sector deportivo esta sufriendo las consecuencias
de las altas temperaturas, el aumento de las precipitaciones y el incremento de los fendmenos
meteoroldgicos extremos.

Tatyana McFadden, campeona paralimpica, es seis veces campeona paralimpica en Estados Unidos
y 20 veces medallista paralimpica. Ha ganado 23 maratones por todo el mundo y ha batido cinco
récords mundiales en atletismo. McFadden expresé como el cambio climatico ha sido perjudicial para
la practica de su deporte, asegurando: “Esto esta directamente relacionado con la hidratacion. Como
deportistas, necesitamos mantenernos muy hidratados. Tener una discapacidad, estar paralizado de
cintura para abajo, provoca problemas de circulacion y para nosotros la hidratacion ya es muy
complicada. Puedes tener un golpe de calor y morir por la falta de hidratacion” (McFadden, 2022,
parrafo 8).

En 2018 nacid la iniciativa liderada por el Departamento por el Cambio Climatico de la ONU
denominada Deportes para la Accién Climatica, donde se invita a las organizaciones deportivas y
socios interesados a sumarse a un nuevo movimiento para la accion climatica en el deporte. Esta
iniciativa pretende apoyar y guiar a actores deportivos en la consecucién de objetivos globales en el
ambito del cambio climatico, con el objetivo de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero,
utilizando el deporte como una herramienta unificadora para crear solidaridad entre la ciudadania
global a favor de la accion climética.

Las personas afiliadas del proyecto Green Team analizaron la literatura existente sobre estrategias
de sostenibilidad para eventos deportivos mas ecoldgicos e inclusivos. Los hallazgos se resumieron
en la publicacion “Sum up of the Systematic Literature, Research and Mapping Review of
Sustainability Strategy for Greener and More Inclusive Sports Events” (ICSSPE, 2023). Algunos
articulos de investigacion concluyeron que la sostenibilidad generalmente no esta institucionalizada
en las organizaciones deportivas y no esta bien arraigada en sus jerarquias. También se encontré
gue las organizaciones no muestran liderazgo en sus comunicaciones sobre el tema: un articulo de
investigacion encontré que casi el 74% de los sitios web de las organizaciones deportivas no incluyen
informacion sobre las medidas especificas que llevan a cabo para ser mas sostenibles con el medio
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ambiente. La mayoria de las organizaciones no estan seguras de como hacer que sus eventos sean
mas respetuosos con el medio ambiente, qué costos implican y cuanto tiempo y recursos se
requieren. También les preocupa mantener eventos de alta calidad al mismo tiempo que garantizan
la sostenibilidad y como capacitar continuamente a las personas voluntarias. Ademas, existe una
falta de politicas y estrategias ecoldgicas formales, y nos quedamos atrds en la busqueda y el
desarrollo de sinergias entre las diferentes partes interesadas. Pero, en el lado positivo, la
investigacion académica concluye que, cuando se integran, los eventos deportivos pueden marcar
el camino, impulsar la innovacién y tener impactos positivos en muchos aspectos de la sostenibilidad.
Realizar cambios en la forma en que concebimos y organizamos los eventos deportivos puede tener
un efecto muy positivo méas alla de los limites de las acciones en si.

2.2.3. Agenda 2030y ODS

En la actualidad, la hoja de ruta internacional para el desarrollo sostenible es la Agenda 2030,
adoptada e impulsada por la ONU, que establece objetivos ambiciosos y transversales que se
adaptan a la realidad de los diferentes territorios. La Agenda define 17 ODS que explicamos a
continuacion:

1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la

agricultura sostenible.

Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos en todas las edades.

4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todas las personas.

w

5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifas.

6. Garantizar la disponibilidad y la gestién sostenible del agua y el saneamiento para todas las
personas.

7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todas las
personas.

8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todas las personas.

9. Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion.

10. Reducir la desigualdad dentro y entre los paises.

11. Hacer que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

12. Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos.

14. Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para
el desarrollo sostenible.

15. Proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar
sosteniblemente los bosques, combatir la desertificacion y detener y revertir la degradacion
de la tierra y la pérdida de biodiversidad.

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, brindar acceso a la
justicia para todas las personas y construir instituciones eficaces, responsables e inclusivas
a las personas niveles.

12
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17. Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible.

En este contexto, es importante destacar el objetivo 17, centrado en las alianzas para lograr los
objetivos, que refleja la necesidad de involucrar al mayor numero posible de actores para
implementar la agenda, incluidas las instituciones deportivas.
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Estos ODS pueden interactuar entre si. Por ejemplo, disponer de energia limpia y mas asequible
para quienes viven en la pobreza puede ayudar a reducir los costos para las familias vulnerables y
mejorar su salud, lo gue conduciria a la reduccion de los niveles de pobreza.

Para ayudar a navegar por los ODS, se han organizado en tres pilares: el social, el econémico y el
ambiental.

Aunque se trata de un marco internacional, los ODS son flexibles y deben adaptarse a los marcos
locales, en linea con las prioridades y necesidades de las comunidades. Este proceso se denomina
localizacion y la ONU lo define como “un proceso de transformacion de los ODS a la realidad local,
en coherencia con los marcos nacionales y en linea con las prioridades de las comunidades. La
localizacion significa colaboracién entre todas las partes interesadas y coordinacion entre sectoresy
esferas de gobernanza. Es un proceso bidireccional en el que lo local se encuentra con lo nacional
y lo global, y viceversa” (ONU-Habitat).

El concepto de sostenibilidad es complejo y tener tantos objetivos puede hacerlo mas complicado,
provocando sentimientos de frustracion de las entidades al no saber por donde empezar, qué
priorizar o qué marco seguir.

Este programa E-learning ha elaborado un marco a seguir para disefiar la metodologia que debe
seguir una entidad para planificar e integrar comportamientos mas sostenibles en la gestion de sus
eventos deportivos, en linea con los objetivos de los ODS, de forma que puedan elaborar su propio
plan de sostenibilidad.

2.2.4. Como planificar un evento mas sostenible

Linea base de sostenibilidad

13
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Si eres una organizacion deportiva que participa en este programa de formacion, la sostenibilidad es
importante para ti. La “sostenibilidad” es un tema amplio y transversal, y puede resultar dificil saber
por dénde empezar. Es importante que, antes de que tu organizacion empiece a definir acciones de
sostenibilidad, consideres cual es tu punto de partida. A continuacién, se incluye una lista de
preguntas iniciales que el COI ha proporcionado para que las consideres a la hora de crear una linea
base de sostenibilidad (COI):

1. ¢Qué hace vuestra organizacion?

2. ¢Hay algun aspecto de las actividades de vuestra organizacion que pueda tener un impacto
en el medio ambiente, el patrimonio cultural, las comunidades locales u otras personas?
¢ Tiene alguna iniciativa existente relacionada con la sostenibilidad?
¢ Ha experimentado alguna presion por parte de patrocinadores, reguladores, los medios de
comunicacion o la sociedad civil para abordar cuestiones ambientales, sociales o éticas?

5. ¢Su organizacion esta potencialmente en riesgo por los impactos del cambio climatico
(inundaciones, sequias, incendios forestales, aumento de temperatura, etc.)?

6. ¢Tiene algun plan estratégico para hacer crecer su organizacion? Si es asi, ¢,cémo podrian
afectar estos planes a sus respuestas a las preguntas anteriores?

7. ¢Con qué recursos cuenta: personas, sitios, organizaciones asociadas, personas asesoras
expertas, fondos?

8. Investiga qué podrian estar haciendo otros en tu deporte.

Es una evaluacion preliminar para evaluar las operaciones de vuestra organizacién y cémo se
relacionan con los principios de sostenibilidad.

Los efectos del cambio climatico y del calentamiento global han comenzado a afectar a los deportes
y a las actividades atléticas de diversas maneras. Por ejemplo, el calentamiento global esta teniendo
un impacto negativo en los deportes de alta montafa.

En este ejercicio voluntario inicial, podras empezar a evaluar los requisitos de vuestra organizaciéon
y sus actividades. A medida que avance en los modulos, adquirirds una comprensién mas profunda
de los procedimientos a seguir para disefiar medidas mas sostenibles.

Existen numerosos manuales y certificaciones para la gestion sostenible del deporte. En este
programa de formacién, hemos basado nuestro enfoque en la norma 1SO20121 sobre sistemas de
gestion de la sostenibilidad de eventos de la Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO). Esta
norma proporciona una gran cantidad de informacion y orientacion sobre la planificacién y ejecucién
de eventos sostenibles, pero es una herramienta compleja que requiere apoyo técnico. Esta norma
ISO fue impulsada y fundamentada en parte por el Comité Organizador de los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos de Londres 2012. No se limita a los eventos deportivos, sino que se extiende a todo
tipo de eventos. Ademas, no todos los eventos tienen los medios, los recursos, el alcance y el impacto
potencial de un evento olimpico o paralimpico. La ISO y otras certificaciones han recibido criticas por
tener el potencial de convertirse en un mero ejercicio de marcar casillas. Hans Erik Naess (2021)
considera como “hipocresia organizacional” el mero esfuerzo de las organizaciones deportivas por
cumplir con los requisitos ISO y no abordar los desafios inherentes a la sostenibilidad ambiental. Con
esta capacitacion, intentaremos brindarte una visién general de los diferentes aspectos de la
sostenibilidad mas alla de los aspectos procedimentales para que puedas comenzar a incorporar
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conceptos de sostenibilidad en tu organizacion, eventos y toma de decisiones del dia a dia,
demostrando cémo la adaptacion del Green Team a la norma ISO puede beneficiar a las
organizaciones deportivas participantes. En este sentido, el programa de e-Learning ha adaptado el
esquema general a una manera facil de usar, considerando las tres fases que debe tener en cuenta
un evento sostenible: pre-evento, evento y post-evento.

El esquema general tiene 7 pasos:

PRE-EVENTO EVENTO POST-EVENTO
A A A

m

il

Contexto

?

Liderazgo

&

Evaluacion

7

Planificacion Apoyo Ejecucion Mejora

Figura 1: Esquema general de los sistemas de sostenibilidad de eventos. Fuente: 1ISO20121:2012

Pasos 1y 2: Contexto y liderazgo

Plan de
sostenibilidad

Partes
interesadas

Eventos
deportivos

Organizacion

» Organigrama « Ubicacion/es + Organizador » Documento
del Personal del evento « Propietario del como marco

* Personal » Equipamientos evento para
+ Equipamientos « Servicios + Cadena de gggilgrrpeznrtr?gs
» Actividades » Materiales suministro SeEETTES
- Presupuesto * Participantes

* Asistentes

» Organismos

reguladores
» Comunidad
| | —

Figura 2: Contexto y fase de liderazgo. Adaptacion de la norma 1S020121:2012

Un contexto bien definido es el primer paso para empezar a pensar en medidas de sostenibilidad. Si
el alcance esta claro, la lista de posibles acciones serd mas clara. Por ejemplo, los eventos deportivos
pueden tener lugar al aire libre o en espacios cerrados, en un entorno natural o en un estadio. Si el
contexto es un evento deportivo al aire libre con pocas instalaciones requeridas, como el trail running,
puede que no sea tan relevante planificar medidas de ahorro energético y el uso de fuentes
renovables para las instalaciones como planificar la proteccion de la flora y la fauna. Por otro lado,
planificar un campeonato local de baloncesto hace que sea mas relevante planificar fuentes limpias
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y bajas en carbono para el pabellon deportivo. Por el contrario, es probable que la calidad de la vida
terrestre sea menos relevante e impactante de abordar.

e Evento de trail running:

e Evento de baloncesto:

El objetivo principal de este paso es tener una vision clara del alcance en cuanto a la planificacién
de medidas de sostenibilidad. Para ello, es importante conocer cédmo esta estructurada la
organizacion, qué tipo de eventos deportivos gestionan y quiénes son las partes interesadas. A
continuacién, organizar toda esta informacién en un documento que proporcione un marco para
implementar acciones sostenibles. Este documento es el plan de sostenibilidad de tu organizacioén,
y puede imaginarse como una radiografia de tu entidad y todos los sistemas interrelacionados,
centrandose en los eventos deportivos que son el objetivo principal del programa de e-learning. De
esta manera, se pueden identificar claramente los ambitos de actuacién, lo que nos ayudara a
proponer acciones encaminadas a la sostenibilidad.

Plan de sostenibilidad:

1) Organizacion: Describe el organigrama de la organizacién, con todas las personas implicadas
y su interrelacion con las actividades., 2) Analiza los presupuestos de la entidad para conocer
mejor su capacidad econdémica inicial para implementar medidas sostenibles y explorar las
posibilidades de subvenciones y ayudas. La informacién que debe incluirse:

Organigrama del personal
Personal

Equipo

Actividades

Presupuesto

® 20T

2) Eventos deportivos: Describe los eventos, considerando sus ubicaciones, equipo necesario y
donde esta ubicado, servicios asociados, transporte necesario y cualquier area relevante.

a. Donde tuvieron lugar
b. Equipos y materiales
c. Servicios

d. Transporte

16
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3) Mapa de partes interesadas: Analice quiénes son las partes interesadas en sus eventos
deportivos, para entender mejor quiénes pueden ser responsables de unas u otras acciones.

Algunas partes interesadas a tener en cuenta:

Persona organizadora de eventos
Persona propietaria de eventos
Proveedores de la cadena de suministro
Participantes

Asistentes

Organismos reguladores

Comunidad

Prensa

Personas vendedoras

j. Personas voluntarias

S@ "0 o0 oy

El plan de sostenibilidad deberia iniciarse con el compromiso de la organizacion por el desarrollo
sostenible, como una declaracién de propésitos y valores, en la que se incluyan consideraciones de
administracion, inclusion, integridad y transparencia, por lo que esto podria servir como una
presentacion o introduccion del plan de sostenibilidad en el que la organizacion expresa su

compromiso con un comportamiento mas sostenible.

Principios de
desarrollo
sostenible, Plan de
declaracién de sostenibilidad
proposito y
valores

Contexto y Liderazgo

*Recopilacion de informacion
*Desarrollo del plan de sostenibilidad

El esquema general tiene 7 pasos:

Marco para
establecer
acciones en
términos de
sostenibilidad
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Contexto Liderazgo

2 5 & 7/

Planificacion Apoyo Ejecucion Evaluacion Mejora

Paso 3 Planificacion

Alcance Coémo lograrlo Consideraciones a tener
] ] en cuenta ]
. ) N .
* Ambiental  Consistencia con el * Plan de sostenibilidad
- Social plan de sostenibilidad * Requisitos legales
+ Econémico * Ser medible « Opciones tecnol6gicas
* Considerar los + Requisitos financieros
requisitos aplicables . Asuntos heredados
* Ser monitoreado « Encontrar las mejores
soluciones generales
disponibles
* Retroalimentacion de
las partes interesadas
- J - J

Figura 3: Fase de planificacion. Adaptacion de la norma 1S020121:2012

En el contexto de un negocio como el de los eventos al aire libre, los tres pilares se pueden definir
de la siguiente manera (Purvis et al., 2019):

e El pilar ambiental se refiere al compromiso de proteger el medio ambiente reduciendo los
riesgos y midiendo el impacto ambiental.

e El pilar social se refiere a valores que promueven el respeto por los derechos individuales y
la igualdad, con principios como la lucha contra la exclusion social y la discriminacion, la
promocién de la solidaridad y la contribucion al bienestar de las personas.

e El pilar econdmico se refiere al desarrollo econémico y al crecimiento con respecto a la
proteccion del medio ambiente.

Al planificar como lograr las medidas de sostenibilidad del evento, la organizacion debera determinar
(1SO):

ALCANCE
Ambiental Social Econdmico
¢Qué se hara?
¢Qué recursos se necesitaran?
¢Quién sera responsable?
éCuando estara terminado?
éComo  se  evaluaran los

resultados?

18



SreenTe ' m

Las medidas se pueden clasificar en el pilar ambiental, el pilar social o el pilar econémico. Los
siguientes modulos del programa de formacién explicaran con mas detalle cada pilar vy
proporcionaran posibles acciones para cada una de las categorias. Sin embargo, es importante
considerar a la hora de planificar las acciones las limitaciones a las que cada organizacion podria
enfrentarse. Por ejemplo, el comité organizador no siempre tiene el poder de tomar algunas de las
acciones sostenibles, s6lo pueden ser adoptadas por las partes interesadas. Algunas acciones solo
pueden ser adoptadas por las personas asistentes, para lo cual la entidad organizadora debe
encontrar formas de alentar o incentivar opciones mas sostenibles, otras acciones estan en manos
de personas subcontratistas y proveedores, donde la entidad organizadora puede cambiar las
politicas de compras o crear alianzas con la cadena de suministro. Ademas, en términos de
gobernanza, no todas las organizaciones deportivas tienen los mismos escenarios de toma de
decisiones.

Por eso es importante esforzarse por encontrar sinergias y utilizar el poder de las organizaciones
deportivas para crear conciencia mas alla de la sostenibilidad.

A continuacién se muestra una lista de algunas limitaciones a tener en cuenta:

Acciones bajo la responsabilidad directa del comité organizador.
Capacidad de decisién en eventos deportivos.

Capacidad econdmica y técnica de la organizacion.

Cuestiones juridicas

CIFAL proporciona un esquema general Gtil para la planificacion de acciones (CIFAL):

Planificar
acciones
para cada
pilar

Plan de

Sostenibilidad Implementacion

Definir indicadores para medir y monitorear las acciones

Es importante medir y monitorear el impacto de cada accién para asegurar un buen seguimiento
durante la implementacion, lo que puede dar margen para cambiar el rumbo. La evaluaciéon es un
paso posterior al evento. Para ello, la organizacion debe definir indicadores para cada accidon antes
de comenzar la implementacion. Los indicadores son herramientas que se utilizan para medir,
controlar y gestionar el progreso y los resultados de las acciones a implementar y, por lo tanto,
permiten evaluar el éxito de las mismas. Se pueden utilizar muchos tipos de indicadores, y seran
especificos de cada accion, pero también del objetivo original y de la realidad sobre el terreno sobre
lo que se puede medir o estimar. Eso significa que, lamentablemente, no existe una solucién
universal para todos los indicadores. Los buenos indicadores seran confiables, precisos y
apropiados.
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Los indicadores suelen basarse en una buena linea de base o punto de referencia, que establece
como eran las cosas antes de la accion o, si se puede estimar, como habrian sido antes de la accion.

En términos generales, podemos clasificar los indicadores de la siguiente manera:

e Para medir la accién, un resultado o un impacto: es bastante comun centrarse Unicamente en
indicadores orientados a la accion. Por ejemplo, si estamos tratando de reducir el uso de
botellas y vasos de plastico de un solo uso distribuyendo vasos multiuso gratuitos u ofreciendo
un descuento por rellenar botellas reutilizables (en lugar de comprar las de un solo uso), uno
podria verse tentado a medir solo el nimero de vasos distribuidos. Esto mide el éxito de la
accién en si, pero no su resultado o impacto. Si queremos medir el resultado, debemos
verificar la reduccion en las botellas utilizadas como resultado (no todo el mundo puede usar
los vasos distribuidos) y el impacto tratando de evaluar cudnto menos plastico termina en los
vertederos.

e Cualitativos o cuantitativos: Los indicadores cuantitativos se presentan como niimeros, como
unidades, proporciones, tasas de cambio y ratios. También pueden basarse en la percepcion,
como las encuestas de opinidon, que a veces se consideran una mezcla de indicadores
cualitativos y cuantitativos. Los indicadores cualitativos se presentan como palabras, en
declaraciones, parrafos, estudios de casos e informes. Por ejemplo, para medir el éxito de las
acciones para lograr una inclusion mas orientada al género, se puede tener una combinacion
de encuestas, datos concretos, pero también entrevistas con actores relevantes.

e Directo o indirecto: A veces puede resultar dificil medir el indicador directamente. Por ejemplo,
si estas promocionando el transporte publico para acceder a un evento, puede que te resulte
dificil saberlo. Esto se puede solucionar de diferentes maneras. Segun la ubicacion del
evento, puedes trabajar con las autoridades locales a cargo del transporte publico para
obtener la informacién o las estimaciones. También puedes considerar el uso de herramientas
como encuestas para recopilar datos y percepciones de las personas usuarias finales. Al
planificar las acciones y los indicadores, también debes asegurarte de que haya una forma
viable de recopilar los datos.

Por ejemplo, si queremos implementar una medida para incentivar el reciclaje en nuestro evento
deportivo, un indicador podria ser los kg de residuos recogidos en los contenedores de reciclaje.

Planificacion

+Sitla tu plan de sostenibilidad en acciones medibles

El esquema general tiene 7 pasos:
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Contexto Liderazgo

2 5 & 7/

Planificacion Apoyo Ejecucion Evaluacion Mejora

Paso 4 Soporte

Recursos l Comunicacion ]
) — _ )
* Personal * Principios de gobierno de la
» Competencias organizacion para el desarrollo
+ Capacitacion sostenlplg
« Infrastructura * El propdsito del evento
* Tecnologia * Problemas, objetivos y metas
» Finanzas + Orientacion, mejores practicas para

lograr objetivos y metas
* Relevancia para las partes interesadas
* Progreso en relacién con el desempefio

* Retroalimentacion de las partes
interesadas

o J o )
Figura 4: Fase de soporte. Adaptacion de la norma 1S020121:2012

Cada accion debe planificarse con el nivel adecuado de recursos. Esto significa que se debe asignar
el personal necesario y asegurarse de que tenga las competencias necesarias para implementar las
medidas. Si no se dispone de personal cualificado, la organizacién debe considerar la posibilidad de
ofrecer cursos de formacion en sostenibilidad o subcontratar el servicio. Ademas, se deben evaluar
la infraestructura, la tecnologia y los recursos financieros para una implementacién exitosa.

La comunicacion es clave para estar a la vanguardia de la sostenibilidad. Las normativas de
sostenibilidad son cada vez mas numerosas y demostrar las acciones que lleva a cabo su
organizacion en la gestion del desarrollo sostenible de los eventos deportivos le dara visibilidad y
reputacién a su organizacion.

Los beneficios de una buena comunicacién son mdltiples: encontrar nuevos patrocinios, generar
efectos dominé positivos con otras organizaciones, generar conciencia, atraer nuevas audiencias y
atletas, etc. Al hacer que la sostenibilidad sea una parte visible del evento, también puede promover
la vida sostenible para las personas involucradas en el evento. La gente se llevaré a casa las buenas
practicas que usted promovera. La comunicacion debe utilizarse antes del evento, durante el evento
y después del evento. Cuanta mas comunicacién, mas visibilidad.

Apoyo

*Asegurar la disponibilidad de recursos y comunicar lo que se esté haciendo
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Ejecucion

Evaluacion

Mejora

Paso 5 Operacién

Planificacién y control operacional

segun lo planeado

« Establecer criterios para el proceso
* Implementar el control de los procesos de acuerdo con los criterios
» Mantener documentacion para tener la confianza de que el proceso se ha llevado a cabo

Figura 5: Fase de operacion. Adaptacion de la norma 1ISO20121:2012

La planificacién y el control operativo se relacionan con los métodos utilizados para planificar,
gestionar, implementar y controlar los procesos dentro del sistema de gestion de calidad (Norma

ISO9001/AS 9100).

Este paso es importante para asegurar que las acciones se implementen y que los procesos
utilizados queden documentados para su posterior evaluacién. En este sentido, el paso operativo
también debe servir como estrategia de mitigacién en caso de que alguna accion sufra efectos

adversos.

Ejecucion

*Asegurar que las acciones se estén implementando estableciendo criterios

El esquema general tiene 7 pasos:
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il 2 & 7

Contexto Liderazgo

2 5

Planificacion Apoyo Ejecucion Evaluacion Mejora

Evaluacién del paso 6

Monitoreo l Revisién por la direccién l
+ Definir qué se necesita monitorear \ * Oportunidades para la mejora continua
» Métodos, medicion, analisis y + Evaluaciones de cumplimiento
evaluacion » Comunicaciones con las partes
interesadas y cambios en las
expectativas

* El grado en que se han cumplido los
objetivos y metas

+ Estado de la accion correctiva y
preventiva

* Progreso contra los principios rectores
del desarrollo sostenible

- J - J

Figura 6: Fase de evaluacion. Adaptacion de la norma 1S020121:2012

La sostenibilidad es un proceso continuo. Al final de cada objetivo implementado, la organizacién
debe realizar una revision detallada de todo el programa y las acciones para ver si se alcanzaron
los objetivas o no.

Durante la fase de evaluacion, la organizacion debe monitorear los resultados, analizar los datos y
compararlos con los indicadores previamente identificados.

También es importante realizar una revision de gestion del plan de sostenibilidad, con el fin de
identificar el estado de las acciones de revisiones de gestion anteriores.

Evaluacién

*Analizar lo que se esperaba y lo que se ha hecho

El esquema general tiene 7 pasos:
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il 2 2 5 & 7

Contexto Liderazgo Planificacion Apoyo Ejecucion Evaluacion Mejora
Paso 7 Mejora
Accién correctiva Mejora continua
» Implementar la accion necesaria *La organizacion deberd mejorar
* Revisar la efectividad de cualquier continuamente la — idoneidad,
accion correctiva tomada adecuacion y eficacia del sistema
- Realizar cambios en el sistema de de gestion de la sostenibilidad del
gestion de la sostenibilidad del evento

evento, si es necesario

Figura 7: Fase de mejora. Adaptacion de la norma 1SO20121:2012

Es muy importante demostrar un compromiso con la sostenibilidad si la organizacién pretende
avanzar hacia eventos deportivos mas ecol6gicos. En este sentido, la evaluacién y mejora de las
acciones son cruciales y permiten ser mas ambiciosos en el alcance de las medidas.

Este ultimo paso consiste en implementar las acciones necesarias en funcion de los resultados de la
evaluacién y aplicar las acciones correctivas necesarias. Ademas, si las acciones han tenido éxito,
en la fase de mejora se debe decidir si se deben ser mas ambiciosas, repetirlas o eliminarlas si el
impacto no es relevante.

*Accidn correctiva y mejora continua
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Resumen del esquema general :

Contexto y Liderazgo

*Recopilacion de informacion y desarrollo del plan de sostenibilidad

Planificacion

+Sitla tu plan de sostenibilidad en acciones medibles

Apoyo

*Asegurar la disponibilidad de recursos y comunicar lo que se esta haciendo

Ejecucién

*Asegurar que las acciones se estén implementando estableciendo criterios

Evaluacion

*Analizar lo que se esperaba y lo que se ha hecho

*Accidn correctiva y mejora continua

2.2.5. Evaluaciéon del médulo 1

Preguntas de opcion multiple:
Cuando hablamos de sostenibilidad, ¢qué pilar es mas relevante?

a) Depende de la organizacion.

b) El medio ambiente

c) El pilar social

d) El pilar econémico

e) Todos los pilares deben ser relevantes

En la fase de contexto es importante recopilar informacion sobre lo siguiente:

a) Organizacion, eventos deportivos y partes interesadas
b) El plan de sostenibilidad

¢) El compromiso con el desarrollo sostenible

d) Participantes y asistentes
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e) Actividades y presupuesto

¢ Cuales son los tres pilares?

a)
b)
c)
d)
e)

Medio ambiente, sociedad, salud y seguridad
Energia, gestion de residuos, movilidad
Cambio climéatico, contaminacién y género
Medio ambiente, economia, salud y seguridad
Ambiental, social y econémico

¢Por qué es importante desarrollar el plan de sostenibilidad?

a)
b)
c)
d)
e)

Para establecer el contexto de su organizacion y sus eventos deportivos
Para apoyar la etapa de planificacion

Orientar en los pasos de soporte y operacion

Proporcionar criterios para los pasos de evaluacion y mejora.

Todos estan en lo correcto

¢, Cuando es necesario actualizar el plan de sostenibilidad?

a)
b)
c)
d)
e)

Cada 5 afos

Durante la fase de mejora

Si un cambio de contexto requiere una revision
B y C son correctas

Nunca

Modulo 2: El pilar ambiental

Estructura general y descripcion general del contenido:

Mddulo 2: El pilar ambiental
e ODS involucrados
e Como planificar un evento mas sostenible
e Buenas practicas
e Evaluacion del médulo 2

SreenTe ' m
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2.3.1. ODS involucrados

12 Gn 13 oo 14 Siow 15. 17 mereeos

Figura 8: ODS relacionados con el pilar ambiental

Para el pilar ambiental, los ODS involucrados son: 6. Agua limpia y saneamiento, 7. Energia
asequible y no contaminante, 12. Consumo y produccién responsables, 13. Accién por el clima, 14.
Vida submarina, 15. Vida de ecosistemas terrestres y 17. Alianzas para lograr los objetivos. Para
tener un esquema de eventos mas sostenible, es crucial considerar el papel clave que tiene cada
uno de los objetivos en el ambito ambiental.

Para el objetivo 6 “agua limpia y saneamiento”, es fundamental garantizar el acceso a agua limpia,
saneamiento e higiene a las personas atletas, asi como a las personas asistentes, el personal y las
personas voluntarias involucradas. Sin embargo, las emergencias climaticas como las sequias
pueden afectar la forma en que se gestiona el agua en eventos deportivos especificos. En los eventos
al aire libre ubicados cerca del mar o del rio, la gestion de residuos debe controlarse minuciosamente
para evitar la contaminacion del agua.

La energia esta integrada en el objetivo 7 “Energia asequible y no contaminante”, en el que se debe
garantizar la accesibilidad a una energia asequible y sostenible. Esto se puede traducir en que todas
las instalaciones deportivas deberian funcionar con energia limpia, preferiblemente proporcionada
por fuentes renovables como paneles solares o molinos de viento (ONU, 2015). Algunas
instalaciones, dependiendo de la normativa, pueden ir incluso mas alla instalando paneles solares y
compartiendo la energia sobrante generada con las personas residentes, potencialmente incluso de
forma gratuita para aquellas personas en situacion de vulnerabilidad. La generacién de energia limpia
también se refiere a otras formas de contaminacion procedentes de la quema, por ejemplo, de carbén
y diésel para la produccion de electricidad, como SOx y NOx, que pueden ser perjudiciales para la
salud de las personas y el medio ambiente.

El objetivo 12 garantiza patrones de consumo y produccion sostenibles. Entre otras cosas, es
importante evitar el desperdicio de alimentos y ofrecer alimentos producidos y distribuidos de manera
sostenible. Del mismo modo, en el caso de los bienes adquiridos para la realizacion de un evento,
es util pensar en su origen y uso. ¢Son de un solo uso, es decir, se tiraran después de su uso?
¢ Estén hechos de materiales dificiles de producir? El objetivo 13 tiene como objetivo tomar medidas
urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos, lo que es un propésito especialmente
significativo para un evento deportivo. Hoy en dia, debido a los efectos del cambio climéatico, muchos
eventos deportivos deben cambiar la ubicacion o la época del afio en que se celebran, por ejemplo,
debido al calor extremo. El cambio climatico se puede combatir de muchas maneras. Evitar las
emisiones de gases de efecto invernadero (como el diéxido de carbono), también llamado reduccion.
Evitar que sus actividades contribuyan a la deforestacion, ya que los bosques tienen la capacidad de
capturar y almacenar carbono, y cuando se produce la deforestacion, este carbono a menudo se
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libera. Evitar la deforestacion se puede hacer de forma indirecta, a través de una buena eleccion de
proveedores durante la adquisicion. Ademas, calcular la huella de carbono que tendra un evento
brindara la oportunidad de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero tanto como sea
posible mas alla de lo que se puede alcanzar con electricidad renovable, por ejemplo, contabilizando
el transporte. Por ello, los eventos deportivos son una herramienta muy Gtil para empoderar a las
comunidades, sensibilizarlas sobre el cambio climético y ayudarlas a emprender practicas
sostenibles para reducir sus impactos negativos. En linea con esto, el objetivo catorce se basa en la
conservacion y el uso sostenible de los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo
sostenible. Los eventos deportivos tienen un papel clave en la preservacion de los mares y los
recursos marinos, especialmente cuando se organizan eventos de deportes relacionados con el
agua. El equipo organizador debe asegurarse de que todos respeten el océano y se hagan cargo del
impacto que una determinada accion o deporte puede tener sobre el ecosistema marino.

El objetivo 15 tiene como finalidad proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los entornos
naturales y sus ecosistemas terrestres, gestionar de forma sostenible los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y evitar la pérdida de biodiversidad.
Por ello, todos los eventos celebrados al aire libre que impliqguen el uso de entornos naturales
terrestres, deben garantizar que la practica deportiva en ese lugar sea segura para su ecosistema,
asegurando que cualquier procedimiento o accion no pueda dafar la naturaleza o la biodiversidad.
Se deben establecer directrices y normas para asegurar que todas las personas involucradas actien
de forma sostenible con los recursos naturales y la vida en la tierra. Por ultimo, el objetivo 17 tiene
como objetivo fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible, otorgando al deporte el papel de dinamizador de los objetivos relacionados
con el pilar ambiental del desarrollo sostenible en el contexto del deporte.

2.3.2. Cémo planificar un evento mas sostenible

En esta seccién revisamos la etapa de planificacion del esquema general y profundizamos en como
planificar acciones dentro del pilar ambiental.

Alcance ] Coémo lograrlo ] Consideraciones atener ]
en cuenta
* Ambiental R {- Consistencia con Ia\ (- Declaracion de A
politica de desarrollo proposito y valores
sostenible * Requisitos legales
+ Ser medible * Opciones tecnolégicas
* Considerar los * Requisitos financieros
requisitos aplicables « Asuntos heredados
* Ser monitoreado « Encontrar las mejores
soluciones generales
disponibles
* Retroalimentacion de
las partes interesadas

A la hora de planificar es importante tener en cuenta las cinco dimensiones que deben cubrir las
acciones.
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¢, Qué [accion] se realizara?

¢, QUé recursos se necesitaran?

¢, Quién sera responsable?
¢,Cuando estara terminado?
CoOmo se evaluaran los resultados

ALCANCE
Ambiental
¢Qué se hara?
¢Qué recursos se necesitaran?
¢Quién sera responsable?
¢Cuando estara terminado?
éComo  se  evaluaran los
resultados?

Los ODS involucrados en el pilar ambiental: 6. Agua limpia y saneamiento, 7. Energia asequible y no
contaminante, 12. Produccién y consumo responsables, 13. Accién por el clima, 14. Vida submarina,
15. Vida de ecosistemas terrestres y 17. Alianza para lograr los objetivos.

Para simplificar la definicibn de medidas, proponemos las siguientes 5 areas que engloban diferentes
ODS, que van a estar interrelacionados.

Cada area incluye una breve introduccion al tema y una tabla con posibles acciones a implementar.
Tanto las acciones como los indicadores que se ofrecen son ejemplos y deben, por supuesto,
adaptarse a las necesidades de su organizacion.

AREA 1: MOVILIDAD

ODS relacionados: 7. Energia asequible y no contaminante; 13. Accién por el clima; 17. Alianza para
lograr los objetivos.

Un ndmero importante de personas se desplazan hacia y desde eventos deportivos en todo el mundo,
como espectadores, atletas, organizacion y prensa. Ademas del transporte de personas, hay que
tener en cuenta el transporte de equipos, materiales, mercancias y alimentos. Todo lo que se
necesita transportar para el evento tiene un impacto de carbono, por lo que es importante conocer
las mejores alternativas para minimizar las emisiones.

CARBON EMISSIONS IN GRAMS PER PERSON PER KILOMETRE

123 122 0

One person in Participant in Participant in Participant in Participant in Participantin Participant Participant in Participant on
car (petrol) car (diesel) car (hybrid) car (electric) private bus ride-share with in public bus train (diesel) foot/bicycle
4 passengers (diesel)
(petrol) Original source: Naboskab
consulting agency

Figura 9: Emisiones de carbono en gramos por persona y kilbmetro por modo de transporte. Fuente:
Guia de eventos ecolégicos y sostenibles. Comité Olimpico Nacional y Confederacion Deportiva de
Dinamarca
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Las acciones en materia de transporte pueden ser responsabilidad directa del comité organizador del
evento o requerir la movilizacién de actores y participantes. Las acciones que dependen de las
personas asistentes pueden ser dificiles de monitorear, pero la organizacion puede lanzar campafas

de concienciacion para reducir el uso del vehiculo privado.

POSIBLES ACCIONES
Ofrecer transporte alternativo como
lanzaderas gratuitas
Ofrecer un boleto para usar en el transporte
publico gratuito durante la duracion del
evento.
Utilizar vehiculos eléctricos para la gestién
del evento deportivo (transporte de atletas,
medios de comunicacion, equipamientos,
gestion de residuos, ...)
Garantizar rutas ciclistas seguras hasta el
evento
Utilizar drones para tomas aéreas y prohibir
el uso de helicopteros, ya que estos ultimos
utilizan combustibles con alto contenido de
carbono y los drones pueden utilizar
electricidad limpia.
Limitar el nimero de miembros de la prensa
que viajan al evento desde el extranjero,
privilegiar a los equipos de filmacion y
fotégrafos locales.
Compensar las emisiones de carbono
derivadas del transporte de personas cuyo
viaje sea estrictamente necesario.
Organizar sorteos para incentivar el
transporte sostenible a los eventos (por
ejemplo para ganar un vale).
Obligar a registrar la distancia recorrida con
aplicaciones GPS

AREA 2: GESTION DE RESIDUOS

POSIBLES INDICADORES
NUumero de personas que utilizan transporte
alternativo al vehiculo privado.
NUumero de personas que utilizan este
transporte publico especifico.

Numero de vehiculos eléctricos vs. nimero de

convencionales.

NUumero de personas que se desplazan en
bicicleta.
Reduccién de emisiones.

Reducciones en las emisiones de CO2.

Compensacién de CO2 mediante medidas
compensatorias.

Mayor uso del transporte sostenible
Emisiones de CO2

6. Agua limpia y saneamiento; 12. Consumo y produccion responsables; 13. Accion por el clima; 14.
Vida submarina; 15. Vida de ecosistemas terrestres; y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

En el &mbito de la gestion de residuos, existe también una responsabilidad directamente relacionada
con el comité organizador y la responsabilidad del resto de actores participantes en el evento.

Cuando hablamos de gestion de residuos conviene recordar que el mejor residuo es el que no
generamos, minimizando los residuos que realmente se producen. No obstante, se sabe que se
produciran residuos. En la siguiente tabla se muestran algunas acciones para minimizar este impacto
y algunos indicadores posibles. Es importante, para el compromiso de mejora de la gestién de
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residuos, hacer un seguimiento de los resultados después de cada evento para ver si hay 0 no una
reduccion (muy importante para aquellos indicadores con *).

POSIBLES ACCIONES
Minimizar los residuos producidos, eligiendo
productos con menos embalaje durante la
compra para el evento.
Evite utilizar articulos de un solo uso
Deje de usar plastico de un solo uso
Incentive a las personas participantes a traer
su propio vaso y plato, o proporcionales
vasos reutilizables.
Proporcionar una fuente de agua para
rellenar botellas.
Dotar al evento de puntos de reciclaje para
evitar el no reciclaje.
Sancionaran a los deportistas que no reciclen
en los puntos de avituallamiento
Utilice la comunicacién digital para evitar la
generacion de residuos
Reducir la produccién de residuos evitando
embalajes innecesarios
Utilice o alquile sanitarios portatiles
ecoldgicos. Hay distintos tipos, como los que
utilizan un sistema de recirculacion o
desinfectante de manos en lugar de un
lavabo para reducir el uso general de agua.
Pueden utilizar materiales de construccion
mas ecoldgicos. También pueden ser
sanitarios secos y no utilizar agua.
Organizar la recogida de basura después del
evento deportivo, por parte de personas
voluntarias o profesionales.
Elaborar un plan de gestién de residuos

POSIBLES INDICADORES
Kg de residuos ahorrados (*)

Numero de articulos de un solo uso
Kg de plastico ahorrado (*)
Kg de plastico ahorrado (*)

Kg de plastico ahorrado (*)
NUumero de puntos de reciclaje
Numero de deportistas sancionados

Comunicacién digital vs. no digital
Reduccién estimada del uso de papel (kg)

Kg de residuos ahorrados (*)

Numero de sanitarios ecoldgicos frente a los
no ecologicos

Reduccién del consumo de agua (en litros)
Impacto potencialmente reducido de los
materiales o del CO2

Reduccién de aguas residuales (en litros)

Kg de residuos recogidos

Plan de gestion de residuos

Volumen de residuos en vertedero (por
ejemplo, en kg o toneladas)

Volumen de residuos reciclados (por ejemplo,
en kg o toneladas por material)

Volumen de aguas residuales.

AREA 3: SUMINISTRO ENERGETICO Y AHORRO ENERGETICO

7. Energia asequible y no contaminante; 13. Accién por el clima; 17. Alianza para alcanzar los

objetivos.

Es importante tener en cuenta el impacto del consumo energético. Hasta hace poco, muchos eventos
deportivos importantes utilizaban generadores diésel como fuente de energia primaria 0 como
respaldo ante fallos en la red eléctrica (Comité Olimpico Nacional y Confederacion Deportiva de
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Dinamarca). Es esencial que las personas organizadoras reduzcan a cero el uso de combustibles
fésiles. Ademas, las medidas de eficiencia energética son importantes para ahorrar el consumo
primario de energia.

En la siguiente tabla se presentan algunas acciones para minimizar este impacto y algunos posibles
indicadores.

POSIBLES ACCIONES POSIBLES INDICADORES
Contratar tu factura de luz con una empresa kWh de energia consumida procedente de
de energia 100% renovable energias renovables, reducciéon de emisiones
de carbono
Instalar paneles fotovoltaicos kWh de energia consumida de los paneles,
reduccion de emisiones de carbono
Instalar molinos de viento kWh de energia consumida de los molinos de

viento, reduccion de emisiones de carbono
Si se instalan paneles fotovoltaicos, se debe Numero de hogares en la comunidad
considerar la posibilidad de crear una energética local y mayor consumo de energia
comunidad energética local y compartir el renovable.
excedente de generacion con los vecinos. Se
podrian aplicar criterios sociales
seleccionando a los vecinos en situacién de
pobreza energética (esta accién estaria
relacionada con el pilar social).
Minimiza la necesidad de Calefaccion y Aire kWh ahorrados, reduccion de emisiones de
Acondicionado con medidas de eficiencia carbono
energética, la rehabilitacion de tus
instalaciones o ajustando la temperatura a la
estrictamente necesaria para tu confort.
Utilice bombillas LED, que consumen menos Numero de bombillas LED, Kwh ahorrados,

energia. reduccién de emisiones de carbono
Reducir el nUmero de pantallas kWh ahorrados, reduccion de emisiones de
carbono

Integrar sistemas para ahorrar energia como | kWh ahorrados

detectores de movimiento

Evite utilizar generadores diésel kWh de diésel frente a la red
KWh de energia renovable
Reduccién de emisiones de carbono

AREA 5: DECORACION Y ACONDICIONAMIENTO DEL LOCAL

12. Consumo y produccion responsables; 13. Accién por el clima; 17. Alianza para lograr los
objetivos.

La decoracion del recinto, incluidas las pancartas, los adornos o las lineas de salida y llegada, es
una parte indispensable de un evento. La organizacion del evento debe comprobar qué elementos
tienen una opciébn mas ecologica, por ejemplo, que sean reutilizables o estén fabricados con
materiales menos contaminantes para extraerlos o desecharlos.
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POSIBLES ACCIONES
Reducir la produccién de material para
eventos

POSIBLES INDICADORES
La menor cantidad de productos primarios
que se necesitan (menor uso de papel,
plastico, metales, etc.)
Producir los materiales de comunicacion de Reduccién de residuos
manera que puedan reutilizarse durante
varios afos.
Elija material que se produzca de forma
sostenible.
Evite utilizar materiales plasticos
Limitar el uso de banderolas
Reemplace las bolsas y los obsequios de los
corredores con productos locales sostenibles.

Productos certificados

Kg de plastico sustituido
Kg de material no utilizado
Bolsas reutilizables

AREA 6: PRESERVACION DE LA NATURALEZA

13. Accion por el clima, 14. Vida submarina, 15. Vida de ecosistemas terrestres y 17. Alianza para
lograr los objetivos.

Algunas pruebas deportivas se realizan al aire libre y en contacto directo con la naturaleza, tanto en
ambientes terrestres como acuaticos. Es muy importante planificar acciones que dejen todo como lo
encontramos y establecer una armonia con el entorno natural.

Al preparar el evento, la persona organizadora puede realizar una evaluacién de impacto para
determinar qué lugares, fechas del evento, nimero de participantes y personas espectadoras tienen
el menor costo ambiental. Pueden implementar acciones ambientales previas y posteriores para

preservar el caracter natural y la integridad ecoldgica del espacio.

POSIBLES ACCIONES
Si el drea esta protegida, coopere con el
funcionario local de conservacion o
preservacion (por ejemplo, los
guardabosques del parque natural) para
aprender como minimizar el impacto de su
actividad.
Proporcionar puntos de ubicacion para el
publico y los visitantes alejados de las zonas
vulnerables y limitar las areas donde los
espectadores pueden acceder para reducir el
dafio ambiental.

Elija fechas que no sean la temporada de
reproduccion de las especies.

Limitar el nimero de participantes y personas
espectadoras

Controlar el volumen y la orientacién de los
equipos de sonido para que no excedan los

POSIBLES INDICADORES
Evaluado localmente dependiendo del entorno
natural.

Por ejemplo, un nivel de erosion del suelo
mas bajo para la practica del ciclismo de
montafia o el motocross.

Evaluado localmente dependiendo del entorno
natural.

por ejemplo, nimero de animales
desplazados para evitar la interaccion con los
asistentes, rutas migratorias distorsionadas,
etc.

Mayores tasas de supervivencia durante la
temporada de reproduccion.

El maximo de deportistas permitidos

Menor contaminacién acustica.
Impacto en el ecosistema del sonido.
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limites recomendados (70 decibeles) y no

colocar equipos de sonido en zonas

vulnerables.

Disefar el itinerario del evento para evitar Numero de especies vegetales protegidas.
pasar por zonas con flora sensible.

En la fase de comunicacion, anuncia tus intenciones en materia de sostenibilidad en el evento y las
medidas que has tomado. Envia encuestas de satisfaccion y pregunta a la gente como percibieron
las acciones sostenibles durante el evento. Esto te ayudara a monitorear tus acciones y estar a la
vanguardia.

2.3.3. Buenas practicas

Identificar la huella de carbono de la organizacién y reducirla ahorrando energia, combustible
y agua (ICSSPE, 2023)

Muchas organizaciones han firmado la Iniciativa Deporte para la Accién Climética de la
CMNUCC, y ahora se solicita a las personas firmantes que se comprometan a lograr objetivos
climaticos especificos de reducir a la mitad las emisiones para 2030 y aspirar a lograr cero
emisiones netas para 2040. Las personas firmantes incluyen una amplia gama de
organizaciones, tanto a nivel de clubes, como el (equipo de baloncesto de Girona) o los que
proporcionan instalaciones, como el Club Nautico S' Arenal (CAN), hasta eventos mas
grandes y federaciones deportivas como la Federacion Internacional de Futbol Asociaciéon
(FIFA).

El club de baloncesto Girona se ha marcado unos objetivos de sostenibilidad para cada
temporada desde 2019. Entre los objetivos de 2022/2023 se encuentran la implantacién de
un sistema de placas solares en el pabellén para electricidad y calefaccion, la instalacion de
aparcamientos seguros para bicis y patinetes para fomentar la movilidad sostenible, la
colocacion de cargadores eléctricos en el aparcamiento y la oferta de premios e incentivos a
todas aquellas personas que acudan al Pabellén de Fontajau de forma sostenible. El Club ha
decidido centrarse en 3 objetivos de sostenibilidad, el 5, el 13 y el 16. Esto demuestra que no
es necesario abordar todo a la vez para actuar y tener un impacto. Su pagina web ofrece
informacion (til e inspiracién a través de consejos de sostenibilidad en casa, en la escuela 'y
durante un partido.

El club nautico La Ballena Alegre anima a las personas regatistas y personas técnicas de
Optimist a sumarse a esta accion comun en toda Europa para concienciar sobre la cantidad
de residuos que vertemos de forma incontrolada en la naturaleza y promover acciones de
concienciacion a través de la recogida de estos residuos vertidos ilegalmente en bosques,
playas, riberas de rios, etc.
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2.3.4. Evaluacién del médulo 2

El médulo finaliza con un cuestionario de opcion mdltiple sobre los conceptos tratados en este
maodulo.

¢, Cuales de los siguientes son ODS relacionados con el pilar ambiental?

a) 6. Agua limpia y saneamiento; 14. Vida submarina; 15. Vida en la tierra

b) 6. Agua limpia y saneamiento; 13. Accion por el clima; 17. Alianzas para lograr los objetivos

c) 6. Agua limpia y saneamiento; 15. Vida de ecosistemas terrestres; 17. Alianzas para el logro
de los objetivos

d) a, by cson correctas

e) Ninguna de las anteriores

¢ A la hora de planificar acciones de movilidad...?

a) Es importante considerar el transporte de equipos y mercancias.

b) Es importante considerar el transporte de deportistas y aficion.

¢) Todo lo que se necesita transportar para el evento tiene un impacto de carbono.

d) Los organizadores de eventos son los Unicos responsables de las acciones de transporte.
e) a, by csoncorrectas

¢, Cuales de las siguientes acciones estan relacionadas con la gestion de residuos? (opcion
multiple)

a) Evite utilizar articulos de un solo uso

b) Utilice drones para imagenes aéreas en lugar de helicopteros
¢) Proporcionar una fuente de agua para rellenar botellas.

d) Evite embalajes innecesarios

e) Todo lo anterior

¢ Para el suministro de energia y el ahorro energético...?

a) El uso de energias renovables por si solo es suficiente

b) Las medidas de eficiencia energética y reduccién del consumo son suficientes por si solas

¢) Esimportante combinar las energias renovables con medidas de eficiencia energética

d) Contratar la factura de la luz con una empresa de energia 100% renovable es una medida
de eficiencia energética

e) Todo lo anterior

Cuando hablamos de preservacion de la naturaleza...

a) Los principales ODS relacionados son 4. Educacion de calidad; 13. Accién por el clima; 14.
Vida submarina

b) Es importante determinar qué lugares, fechas del evento, nimero de participantes y
espectadores tienen el menor costo ambiental .

c) No importa si el itinerario afecta zonas con flora sensible

d) La comunicacion es menos importante que en otros ambitos de accién

e) ay bson correctas
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2.4. Mobdulo 3: El pilar social
Estructura general y descripcion general del contenido:

Modulo 3: El pilar social
e ODS involucrados
e Como planificar un evento mas sostenible
e Buenas practicas
e Evaluaciéon del médulo 3

2.4.1. ODS involucrados

Como punto de partida, explicaremos cuales de los 17 ODS estan directamente relacionados con el
pilar social.

N0 3 6000 HEALTH — 5 coeR
POVERTY AND WELL-BEING £OUCATION EQUALITY

Rt /e ] @“

]0 RERED ]6 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
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Figura 10: ODS relacionados con el pilar social

Los ODS directamente relacionados con el pilar social son: 1. Fin de la pobreza, 2. Hambre cero, 3.
Salud y bienestar, 4. Educacion de calidad, 5. Igualdad de género, 10. Reduccién de las
desigualdades, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, 16. Paz, justicia e instituciones sélidas y
17. Alianzas para lograr los objetivos. El pilar social representa todo lo que esta vinculado con el
bienestar general de los seres humanos y la cobertura de servicios 0 necesidades basicas (ONU,
2015).

El deporte tiene un gran potencial para alcanzar el objetivo nimero 1: erradicar la pobreza en todo
el mundo. Por un lado, los eventos deportivos también pueden ser grandes motores econémicos vy,
con salarios dignos y seguridad laboral, pueden proporcionar puestos de trabajo y habilidades a
qguienes mas los necesitan. Cuando se gestiona bien el legado en el lugar donde se celebran, en
particular en el caso de los eventos que requieren una infraestructura especifica, pueden fortalecer
la economia de las ciudades y los barrios. Por otro lado, los eventos deportivos pueden utilizarse
para recaudar fondos para fines filantropicos, especialmente aquellos destinados a reducir la
pobreza. Muy relacionado con estas ideas esté el objetivo niumero 2 sobre acabar con el hambre,
lograr la seguridad alimentaria, mejorar la nutricion y promover la agricultura sostenible.
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El objetivo nUmero 3 pretende garantizar una vida sana y promover el bienestar de todas las personas
a todas las edades. Son evidentes los beneficios y el impacto positivo que tiene el deporte en el
cuerpo humano a todas las edades. Aspirar a un deporte que incluya e inspire a todo tipo de cuerpos
de todas las edades, géneros y capacidades puede ayudar a lograr este objetivo. Ademas, el deporte
puede tener el poder de garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todas las personas, que es el objetivo 4 y un aspecto
clave del pilar social. La educacion de calidad es clave para empoderar a las comunidades, ayudar
a erradicar la pobreza en todo el mundo y mejorar la calidad de vida de las generaciones futuras.
Introducir el deporte en los programas escolares puede ser un buen método para mantener a los
nifios y nifias en la escuela y evitar el absentismo. Eso puede ayudar a sacarlos de la pobreza en el
futuro y, si se proporcionan estos servicios en la escuela, se garantiza que tengan cubiertas sus
necesidades basicas durante la infancia: alimentacion, agua y saneamiento, higiene, seguridad y
educacioén (vinculando esto con el objetivo nimero 1). Ademas, la relacién entre el deporte y la
consecucion de la igualdad de género, el objetivo nimero 5, también es muy clara. El deporte puede
actuar como un actor clave para acercar a mujeres y hombres, y fomentar la igualdad, especialmente
en un mundo que generalmente ha sido liderado por hombres (ONU Muijeres, sf)

Cuando se habla de reducir la desigualdad dentro y entre los paises, objetivo nimero 10, adn se
necesita hacer mucha inversion, especialmente después de la pandemia de COVID-19, que aumenté
la brecha de desigualdad entre los paises. El alcance del deporte es enorme, tiene la capacidad de
cruzar fronteras y océanos. Por lo tanto, puede usarse como una herramienta para promover la
inclusion dentro y entre los paises. El deporte puede hacerse accesible a las personas que quieran
practicarlo, sin importar la edad, el origen o el lugar de vida. El siguiente objetivo, el numero 11, se
centré en hacer que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles, el deporte puede servir como una accién eficaz para fusionar diferentes barrios que
tienen un denominador comun: la practica del deporte. De esta manera, se fomenta la inclusividad y
la resiliencia entre comunidades diversas, reduciendo la desigualdad y rompiendo estereotipos.

Los dos ultimos objetivos, el 16 y el 17, se basan en promover sociedades pacificas e inclusivas,
facilitar el acceso a la justicia para todos y construir instituciones eficaces a todos los niveles.
HistGricamente ha existido un fuerte vinculo entre el deporte como medio para tener sociedades mas
pacificas, ya que la practica deportiva se ha relacionado con menores indices de violencia, asi como
en fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible. En este sentido, el deporte puede ser el medio para alcanzar todo lo que los objetivos
estan proponiendo, fomentar sociedades pacificas e inclusivas para todos y seguir siendo el
animador clave que siempre ha sido a nivel global (Lemke, 2016).

2.4.2. Como planificar un evento mas sostenible

En este apartado recuperamos el paso de planificacién del esquema general para profundizar en
como planificar acciones dentro del pilar social.
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Antes de planificar, es importante considerar las dimensiones que deben cubrir las acciones: qué se
hara; qué recursos se requerirdn; quién sera responsable; cudndo se completard; como se evaluaran
los resultados:

ALCANCE
Social
¢Qué se hara?

¢Qué recursos se necesitaran?
éQuién sera responsable?
¢Cuando estara terminado?
éComo  se  evaluaran los
resultados?

Pensando en el pilar social, las categorias generales de medidas que podrian considerarse son salud
y seguridad, equidad, género, comunidad local y accesibilidad.

Respecto a los ODS involucrados en el pilar social: 1. Fin de la pobreza, 2. Hambre cero, 3. Salud y
bienestar, 4. Educacion de calidad, 5. Igualdad de género, 10. Reduccion de las desigualdades, 11.
Ciudades y comunidades sostenibles, 16. Paz, justicia e instituciones sélidas y 17. Alianzas para
lograr los objetivos.

En este punto se van a interrelacionar las categorias generales y los ODS para definir areas en las
gue planificar acciones de sostenibilidad.

Cada éarea ofrece una breve introduccion al tema y una tabla con posibles acciones a implementar.
Tanto las acciones como los indicadores que se brindan son ejemplos, por lo que pueden modificarse
por completo segun las necesidades de su organizacion.

AREA 1: PERSPECTIVA DE GENERO E INCLUSION LGBT

5. Igualdad de género, 10. Reduccion de las desigualdades, 16. Paz, justicia e instituciones sélidas
y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

En el enfoque de género, hay varios aspectos a considerar. Siempre se ha hablado del acceso y las
oportunidades entre las mujeres en comparacion con los hombres, olvidando a menudo a quienes
no se identifican con ninguno de los dos géneros. En ocasiones se ha determinado que las personas
transgénero y no binarias no debian competir en la categoria que coincidia con su identidad de
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género porque se consideraba que podian obtener una ventaja competitiva. También ha habido
problemas con personas que no encajaban en los parametros establecidos para su género. Algunos
deportes imponen normas en torno a los niveles de testosterona o la definicion de género. Algunas
atletas mujeres han sido descalificadas de la competicién por tener niveles naturalmente altos de
testosterona y, en dltima instancia, se vieron obligadas a tomar medicacién para poder competir.
Algunas normas se han flexibilizado, mientras que otras se mantienen, en particular para aquellas
personas con trastornos del desarrollo sexual, también conocidas como personas intersexuales. El
deporte femenino afirma: “Las ventajas competitivas estan en todas partes en el deporte. Una atleta
puede tener una ventaja competitiva porque la altura es un rasgo familiar, o porque fue criada a gran
altura, o porque tuvo acceso a un entrenamiento de élite desde una edad temprana. El deporte
abarca la variedad de ventajas competitivas, insistiendo Unicamente en que esas ventajas se derivan
de circunstancias naturales, como los rasgos de nacimiento y el entrenamiento, y excluyendo solo
aguellas ventajas competitivas que se obtienen de manera antinatural a partir de sustancias que
mejoran el rendimiento”. Las personas intersexuales, trans y no binarias a menudo han sido objeto
de un escrutinio degradante o humillante de sus cuerpos durante las competiciones, por parte de las
personas organizadoras, el arbitraje, las personas asistentes o la prensa. Aunque el debate sobre
cémo incluir a las personas intersexuales o trans en los deportes y las competiciones deportivas es
complejo, y no existe una solucién de tipo panacea, es necesario abordarlo. Es importante tener en
cuenta que las personas intersexuales y transgénero tienen derecho a acceder a todos los beneficios
de la practica del deporte, los eventos deportivos y las competiciones. La inclusién en los deportes
también puede traer una mejor inclusion en la sociedad en general.

En algunos deportes, se debaten cuestiones de sexismo, por ejemplo, en lo que respecta a los
codigos de vestimenta de atletas. Un ejemplo es el voleibol, donde varias jugadoras ya han solicitado
una flexibilizacion del cédigo de vestimenta (CIFAL). Ademas, algunas mujeres se adhieren a normas
de vestimenta modesta debido a su origen religioso o cultural, y prohibir el uso de vestimenta
modesta podria limitar su participacion en el deporte.

Algunas mujeres y personas LGBTQ pueden sentirse incbmodas y en riesgo al competir o asistir a
eventos en paises que no respetan sus derechos humanos. Si puede influir en la decision sobre
donde organizar un evento, tenga en cuenta su bienestar.

Cuanto mas popular es el deporte, mayor es la desigualdad. La diferencia salarial es un aspecto
crucial de esta desigualdad. Por ejemplo, Neymar cobré 36,5 millones de euros en la temporada
2017, que es la misma cantidad que cobraron las 1693 jugadoras de las ligas femeninas francesa,
alemana, inglesa, estadounidense, sueca, australiana y mexicana juntas (CIFAL). Los premios de
los torneos a veces reflejan desigualdades de género y brechas salariales. En el Abierto de Tenis de
Italia de 2023, los hombres compitieron por 8,5 millones de ddlares mientras que las mujeres
compitieron por 3,9 millones de dolares.

La homofobia en el deporte debe erradicarse. En muchos deportes, vemos muy pocos deportistas
gue se declaran abiertamente homosexuales. Un ejemplo notable es el futbol, donde la homofobia
esta muy extendida. Recién en 2023, por primera vez, un jugador internacional se declaro
homosexual mientras estaba en activo. Un estudio revel6 que en mas de 1.500 posts abusivos
incluidos en el informe, los insultos homaéfobos representaban el 40% de los mensajes dirigidos a
futbolistas masculinos. Este no solo afecta a los deportistas, sino también a otros deportistas o
aficionados LGBTQ. Las buenas campafias de comunicacion, las politicas contra el acoso y la
intimidacion y un fuerte apoyo a los derechos LGBT pueden ser de gran ayuda.
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Es importante planificar acciones que ayuden a romper las barreras de acceso a los eventos

deportivos y a romper estereotipos.

Si bien ofrecemos algunas posibles acciones, es importante incluir a la comunidad afectada en el
debate sobre posibles formas de avanzar. Las mujeres deportistas de su sector pueden ayudarle a
dar forma a las politicas futuras, y lo mismo ocurre con los deportistas LGBTQ.

POSIBLES ACCIONES
Cree politicas y procedimientos contra el
acoso dentro de la organizacién y durante el
evento. Asegurese de que su personal esté
capacitado para manejar quejas y sepa qué
hacer durante los eventos,
independientemente del origen de la queja
(atletas, prensa, asistentes, proveedores,
etc.).

Involucrar a mas mujeres para que participen
activamente en la organizacion del evento.
Incluir en el formulario de inscripcidn las
opciones de transgénero y no binario
Proporcionar obsequios unisex a los
participantes.

Utilice un lenguaje inclusivo y no sexista en
las comunicaciones y elimine los estereotipos
en las imagenes de sus comunicaciones.
Promover iniciativas para que las mujeres
vuelvan al deporte tras la maternidad
Proporcionar cuidado infantil durante el
evento.

Promover iniciativas de igualdad salarial
Fomenta la participacién de la comunidad
LGBTQ y aplica una politica de tolerancia cero
ante la homofobia y la transfobia. Trabaja
con tus clubes y miembros para difundir la
informacién.

Interactle con atletas trans, no binarios e
intersexuales en su deporte para descubrir
politicas inclusivas. Asegurese de que las
comunicaciones sobre el tema sean inclusivas
y no discriminatorias, y adopte un enfoque de
politicas de cero acoso.

AREA 2: ACCESIBILIDAD E INCLUSIVIDAD

POSIBLES INDICADORES
Impacto del protocolo. Mejora de la
percepcién de las victimas sobre el manejo
de sus casos
Se redujo el nimero de casos de acoso
[notese que, sin embargo, las buenas
politicas pueden hacer que las mujeres se
sientan menos juzgadas cuando se quejan de
un agresor, y esto puede llevar a un aumento
inicial percibido en los casos]
% de mujeres en la organizacion
% de mujeres en juntas directivas
Discriminacion percibida contra personas no
conformes con su género.
Sexismo percibido en el deporte.
Mayor participacion de mujeres en tus
eventos
Sexismo percibido en el deporte.
Mayor participacion de mujeres en tus
eventos
Reduccién del nimero de deportistas que
abandonan el deporte tras la maternidad
Sexismo percibido en el deporte.
Mayor participacién de mujeres en el evento

Mayor participacion de participantes LGBT

Nivel de inclusion de deportistas trans, no
binarios e intersexuales.

1. Fin de la pobreza, 9. Reduccion de las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades sostenibles,

17. Alianzas para lograr los objetivos.
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Por un lado, el término accesibilidad debe entenderse como que nuestro evento se adapta lo maximo
posible a las necesidades de los diferentes grupos de personas que son susceptibles de asistir al
mismo, como la prensa, el soporte técnico de las personas deportistas o las personas asistentes.
Esta adaptacion debe ser independiente de si las personas deportistas que compiten tienen alguna
discapacidad. Por otro lado, la accesibilidad hace referencia al deporte inclusivo y adaptado. Este
ultimo hace referencia a la practica deportiva que ha sido adaptada o modificada a las necesidades
de un colectivo. Este puede ser el caso de la esgrima en silla de ruedas. Cuando hablamos de deporte
inclusivo, nos referimos a un deporte que puede ser realizado por todo tipo de personas, tengan
alguna discapacidad o no. Una modalidad mixta confiere la capacidad de inclusién. (CIFAL)

Es importante interactuar activamente con los grupos afectados para encontrar soluciones que
funcionen para ellos. También es importante entender que no todas las discapacidades son iguales
y que no todas las personas con discapacidad tienen las mismas necesidades o soluciones preferidas
en materia de accesibilidad. Si esta investigando soluciones y tiene dificultades para interactuar con
grupos especificos, priorice aquellas que hayan sido validadas por las personas afectadas en otros
entornos.

Otra consideracion de ambos términos esta relacionada con el impacto econdémico que pueden tener
algunos deportes en las personas deportistas. Por ejemplo, si deben pagar para participar, las tarifas
relacionadas con la inscripcion a una competicion pueden ser una barrera, asi como los demas
costos relacionados con la participacién, como el transporte a mas lugares o aguellos que no cuentan
con transporte publico accesible, especialmente si hace falta también transportar el equipo.

POSIBLES ACCIONES POSIBLES INDICADORES
Reserva de plazas en la competicion para atletas Numero de plazas reservadas.
de bajos ingresos y subvenciones y becas para la Porcentaje de atletas de bajos ingresos
participacion (que cubran, por ejemplo, los gastos = que participan.

de viaje).

Adaptar el equipo y las instalaciones cuando sea

necesario

Organizar eventos deportivos adaptados y Mayor participacion de personas
mixtos para fomentar la participacién de la mayores y con diversidad funcional.
poblacion mayor y de personas con discapacidad Mayores mas activos y poblacién
funcional diversa en el deporte. funcionalmente diversa

Busqueda de lugares accesibles, teniendo en Mayor integracidn entre los asistentes,
cuenta la accesibilidad del transporte publico. incluidos proveedores y encargados de

prensa.

AREA 4: CULTURA Y BENEFICIOS SOCIALES

11. Ciudades y comunidades sostenibles, 16. Paz, justicia e instituciones sélidas y 17. Alianzas para
lograr los objetivos.

Los eventos deportivos pueden tener impactos positivos y negativos en las comunidades en las que
se celebran. Los impactos sociales mas investigados son la promocién del turismo, el fomento del
deporte, el fomento del desarrollo comunitario, la regeneracion urbana y la infraestructura ambiental,
y la mejora de la calidad de vida general en las comunidades anfitrionas. El tipo de interrelacion que
se establece con la comunidad local es un factor principal del impacto, ya sea positivo 0 negativo
(Ziakas y Boukas, 2020; Giardina, Tarradas y Vallverdd, 2023). La teoria del intercambio social
estipula que, si los residentes de la comunidad que alberga eventos perciben los beneficios
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individuales derivados del evento en curso como iguales 0 mayores que los costos personales
impuestos por el evento, tendrdn mas probabilidades de percibir un impacto social positivo general
(Wallstam, loannides y Petterson, 2020; Giardina, Tarradas y Vallverdu, 2023).

iEsfuérzate al maximo para implementar acciones que reciban una valoracién positiva!

POSIBLES ACCIONES POSIBLES INDICADORES

Incluye actividades culturales relacionadas Aceptabilidad y satisfaccion por parte de la

con la comunidad local en tu evento. comunidad local.

Ofrecer descuentos para actividades para la Mayor participacion de la comunidad local.

comunidad local. Aceptabilidad y satisfaccion por parte de la
comunidad local.

Colabora con el municipio para adaptar tu Aceptabilidad y satisfaccidon por parte de la

evento reduciendo los impactos negativos comunidad.

En la fase de comunicacién, anuncia tus intenciones en materia de sostenibilidad en el evento y las
medidas que has tomado. Envia encuestas de satisfaccion y pregunta a la gente como percibieron
las acciones sostenibles durante el evento. Esto te ayudard a monitorear tus acciones y estar a la
vanguardia.

2.4.3. Buenas practicas

Estos tienen como objetivo inspirarle que el cambio es alcanzable y factible, como apoyar y fomentar
la participacién de las mujeres en instalaciones y eventos deportivos en la misma medida que los
hombres, apuntando a la igualdad de género en el deporte.

Organizar eventos deportivos adaptados y mixtos para fomentar la participacion de la
poblacién mayor y de personas con discapacidad funcional diversa en el deporte (ICSSPE,
2023)

Fomentar que la poblacion local organice eventos paralelos sobre sostenibilidad para las
personas visitantes, otorgando asi a las comunidades locales el papel de defensoras del
desarrollo sostenible durante los eventos deportivos en su area. La conciencia ambiental
incluye la reaccion cognitiva (por ejemplo, conocimiento sobre las consecuencias del
comportamiento), conativa (voluntad de actuar y proteger el medio ambiente) y emocional
ante el dafio ambiental (Yang y Wilson, 2023; Diekmann y Preisendéfer, 2003).

Promover la inclusién social y la diversidad cultural de todas las personas involucradas en un
evento deportivo: atletas, personal, socios y socias, organizaciones deportivas, etc., con el
objetivo de desarrollar practicas justas y sostenibles en el ambito social.

Apoyar y fomentar la participacion de las mujeres en las instalaciones y eventos deportivos
en la misma medida que los hombres, con el objetivo de lograr la igualdad de género en el
deporte (ONU Muijeres, sin fecha)

La Asociacion de Tenis Femenino anuncié que las jugadoras del cuadro femenino recibirdn
el mismo dinero que los hombres en los torneos WTA-ATP 1000 y 500 para 2027 vy, en los
eventos donde hombres y mujeres no estén en el mismo lugar, el dinero del premio sera igual
para 2033.
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e EIl Comité Olimpico Internacional y ONU Mujeres firmaron un nuevo acuerdo para avanzar en
la igualdad de género a través del deporte, con objetivos claros, acciones y plan de
actividades.

e Lavela mundial, en particular, se ha adherido a los principios de equidad e inclusién del COl.
Se realizé unarevision de la situacion de las mujeres en la vela, a través de un foro de mujeres
y Steering the Course, un programa para destacar el éxito y los logros de las mujeres en el
campo. Esta organizacion también ha promovido la organizacién de eventos mixtos. Afirman:
"La vela es uno de los pocos deportes en los que las personas regatistas sin discapacidades
y las personas regatistas discapacitadas pueden participar en igualdad de condiciones".
También proporcionan un "kit de inicio" para los clubes de vela. La vela mundial también se
ha comprometido y ha tomado medidas en otros aspectos de la sostenibilidad.

e La Federacion de Biatlon ha creado un programa de Atletas Embajadoras para la
Sostenibilidad para ayudar a construir alianzas, colaborar con las comunidades locales y crear
conciencia. Atletas olimpicas como la campeona de vela Hannah Mills, de Gran Bretafia, y el
remero Martin Helseth, de Noruega, han sido elegidos como Embajadores del Pacto Europeo
por el Clima.

e La Liga Mundial de Surf tiene el compromiso no solo de reconocer a las comunidades
indigenas y de las Primeras Naciones donde se llevan a cabo los eventos de surf, sino
también de construir relaciones con estas comunidades que celebren sus contribuciones
histéricas y continuas a estas areas costeras. A finales de 2022, se asociaron con el pueblo
Acjachemen, reconociendo su papel como personas guardianas de la costa y protegiendo el
medio ambiente a través del trabajo de conservacion a lo largo de los siglos. Durante la gira
del campeonato, las actividades incluyen programas escolares, limpiezas de playas y
colaboraciones con organizaciones comunitarias locales. También brindan subvenciones a
organizaciones sin fines de lucro que se centran en mejorar la salud de los ecosistemas
oceanicos globales al tiempo que apoyan los medios de vida y las culturas de las personas
gue dependen de ellos.

2.4.4. Evaluacion del médulo 3

El médulo finaliza con un cuestionario de opcién multiple sobre los conceptos tratados en este
madulo.

¢ Cuales de los siguientes son ODS relacionados con el pilar social?

a) 1. Fin de la pobreza; 2. Hambre cero; 6. Agua limpia y saneamiento; 13. Accién por el clima

b) 1. Fin de la pobreza; 2. Hambre cero; 12. Consumo y produccién responsables; 13. Accion
por el clima

c) 1. Finde la pobreza; 2. Hambre cero; 4. Educacion de calidad; 5. Igualdad de género

d) Ninguna de las anteriores

e) Todo lo anterior

¢, Cudles de las siguientes acciones estan relacionadas con la perspectiva de género y la inclusién
LGTB? (opcion mdaltiple)

a) Crear politicas anti acoso

b) Incluir en el formulario de inscripcion las opciones de transgénero y no binario
c) Promover iniciativas de igualdad salarial

d) Ofrecer descuentos para actividades para la comunidad local.
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Promover la participacién LGTBQ y tener una politica de tolerancia cero ante la homofobia y
la transfobia

Accesibilidad e inclusion se refieren a: (opcién Gnica)

a)

b)
c)
d)
e)

Un evento adaptado lo maximo posible a las necesidades de los diferentes grupos de
personas.

Deporte que puede ser practicado por todo tipo de personas

Evento que considera los ingresos de los atletas como una barrera para participar
ay b son correctas

a, by c son correctas

¢ Cuales de las siguientes acciones estan relacionadas con la accesibilidad y la inclusividad?

(opcidn
a)
b)

c)
d)
e)

Al refer

2.5.

anica)

Reserva de plazas en la competicion para deportistas de bajos ingresos
Adaptar el equipo y las instalaciones cuando sea necesario

Organizar eventos deportivos adaptados y mixtos

Busqueda de lugares accesibles
Todo lo anterior

irse a la cultura y los beneficios sociales...(opcion Unica)

Si hay un impacto al albergar el evento deportivo, siempre es negativo.

Si hay un impacto al albergar el evento deportivo, siempre es positivo.

Una posible accidn es incluir actividades culturales relacionadas con la comunidad local en
el evento deportivo.

Todo lo anterior

Ninguna de las anteriores

Modulo 4: El pilar econémico

Estructura general y descripcion general del contenido:

2.5

Moédulo 4: El pilar econdmico
e ODS involucrados
e Como planificar un evento mas sostenible
e Buenas practicas
e Evaluacién del médulo 4

.1. ODS involucrados
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Como punto de partida, explicaremos cuales de los 17 ODS estan directamente relacionados con el
pilar econdmico.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

9 12 1 PARTNERSHIPS
. 12 FOR THE GOALS

Figura 11: ODS relacionados con el pilar econdmico

¢ /;;'t:) 2
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Finalmente, en el pilar econ6mico hay cuatro objetivos de desarrollo sostenible directamente
relacionados.

El primero de ellos, el nUmero 8, tiene como objetivo promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. La organizacion
de eventos deportivos promueve el crecimiento econémico sostenible, con fines privados o
filantrépicos. Los eventos, al mismo tiempo, ayudan a la creacion de empleo y trabajo decente en
todo el mundo, ya sea para atletas o para todo el personal involucrado en la realizacion del evento.
Los eventos deportivos tienen la capacidad de crear puestos de trabajo basados en la inclusién social
y la equidad a las personas niveles gracias al poder de convocatoria que siempre han tenido (COl,
2022).

El segundo objetivo, el 9, quiere construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacioén. El tercero, el 12, garantiza patrones de consumo y
produccion sostenibles. El papel que puede tener el deporte en este contexto es promover practicas
sostenibles a la hora de construir nuevas infraestructuras, priorizando especialmente el alquiler de
espacios en lugar de la construccién. Ademas, puede ayudar a difundir la importancia de consumir
alimentos saludables, ecolégicos y sostenibles, teniendo en cuenta su origen y cémo se producen,
por ejemplo, considerando el comercio justo y las condiciones laborales de quienes los producen.
Todos los productos que se vendan u ofrezcan en un evento deportivo deben producirse y distribuirse
de manera responsable.

Y por ultimo, el objetivo 17, que se ha repetido en los dos pilares anteriores, se centra en las alianzas
para lograr los objetivos, poniendo el deporte como herramienta clave para lograr cada uno de los
objetivos en términos de desarrollo sostenible.

2.5.2. Cémo planificar un evento mas sostenible

En este apartado recuperamos el paso de planificacién del esquema general para profundizar en
como planificar actuaciones dentro del pilar econémico.
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(& J - J

Antes de planificar, es importante considerar las dimensiones que deben cubrir las acciones: qué se
hara; qué recursos se requerirdn; quién sera responsable; cudndo se completard; como se evaluaran
los resultados:

ALCANCE
Econdmico
¢Qué se hara?

¢Qué recursos se necesitaran?
éQuién sera responsable?
¢Cuando estara terminado?
¢Cémo se  evaluaran los
resultados?

Respecto a los ODS involucrados en el pilar econémico: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico
9. Industria, innovacion e infraestructura 12. Produccién y consumo responsables, 17. Alianzas para
lograr los Objetivos.

En el pilar econémico, los dos ambitos en los que se pueden planificar acciones son las compras
econdmicas y la implicacion empresarial local, asi como las decisiones estratégicas de ahorro.

Algunas de las posibles acciones se reflejan en la siguiente tabla. Las acciones y los indicadores que
se ofrecen son ejemplos, por lo que se pueden modificar segun las necesidades de su organizacion.
En este pilar, consideramos un Unico ambito:

COMPRAS ECONOMICAS Y COMPROMISO CON LAS EMPRESAS LOCALES

POSIBLES ACCIONES POSIBLES INDICADORES
Empresas contratistas que tienen una politica = Dependiendo del area y el impacto de los
sustentable bienes y servicios adquiridos
Promover la economia local vendiendo u Crecimiento econémico local, por ejemplo
ofreciendo cualquier producto o servicio de medido en términos monetarios
un proveedor local.
Utilice productos locales y organicos
Compre merchandising de empresas locales Crecimiento econdmico local, por ejemplo
medido en términos monetarios
Crecimiento econdmico local, por ejemplo
medido en términos monetarios

Promocionar el alojamiento local
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Elaborar una estrategia financiera mapeando  Reduccion de costes gracias a la estrategia
los costos y oportunidades

Elaborar un plan con recursos de

adquisiciones

Contratar empleados locales en la zona,

aunque sea temporalmente mientras dure el

evento

En la fase de comunicacion, anuncia tus intenciones en materia de sostenibilidad en el evento y las
medidas que has tomado. Envia encuestas de satisfaccion y pregunta a la gente cémo percibieron
las acciones sostenibles durante el evento. Esto te ayudara a monitorear tus acciones y estar a la
vanguardia.

2.5.3. Buenas practicas

Estos tienen como objetivo inspirar a las personas participantes, brindandoles ideas de que el cambio
es alcanzable y factible, asi como promover la economia local ofreciendo cada producto o servicio
de un proveedor local.

Establecer medidas de acceso y utilizacion de instalaciones deportivas propias y contratadas,
evitando la creacion de otras nuevas (Horner, 2023)

Proporcionar financiamiento a aquellas organizaciones que realicen practicas para el
desarrollo sostenible durante un evento deportivo como incentivo para invertir en
sostenibilidad.

Promover la economia local ofreciendo cada producto o servicio de un proveedor local, por
ejemplo, comida, ropa (gorras, bufandas), asistencia médica, servicio de guarderia si es
necesario...

INSERSport es un programa que apuesta por la formacion deportiva, la insercion laboral, la
paridad y los habitos saludables para jévenes en riesgo de exclusién social. Jovenes de
colectivos vulnerables aprenden un deporte, adquieren habitos saludables, obtienen un
certificado federativo que les permite trabajar como personas monitoras y arbitras y son
contratadas para su primer empleo relacionado con lo estudiado (UFEC).

2.5.4. Evaluacién del médulo 4

El médulo finaliza con un cuestionario de opciéon multiple sobre los conceptos tratados en este
maodulo.

¢, Cudles de los siguientes son ODS relacionados con el pilar econémico? (opcién Unica)

a) 3. Salud y bienestar; 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico; 9. Industria, innovacion e

infraestructura

b) 9. Industria, innovacion e infraestructura; 10. Reduccion de las desigualdades; 12. Consumo

y produccion responsables

c) 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico; 9. Industria, innovacion e infraestructura; 12.

Consumo y produccion responsables

47

m



d)

e)
Al plani

a)

b)

SreenTe

8. Trabajo decente y crecimiento econémico; 9. Industria, innovacién e infraestructura; 12.
Consumo y produccién responsables; 17. Alianzas para alcanzar los objetivos

9. Industria, innovacion e infraestructura; 12. Consumo y produccion responsables; 17.
Alianzas para alcanzar los objetivos

ficar una accion en el pilar econémico... (opcién unica)

Debe cubrir lo que se hard, los recursos necesarios, quién sera responsable y cuando se
completara.

Debe cubrir lo que se hard, los recursos necesarios, quién sera responsable, cuando se
completard y como se evaluaran los resultados.

Debe cubrir lo que se hard, los recursos necesarios y quién sera responsable.

La evaluacion no es relevante en esta etapa

ay c son correctas

Cuando nos referimos al pilar econémico nos referimos a...(opcion unica)

a)
b)

c)

d)
e)

¢Cuale
a)
b)

c)
d)
e)

¢ Cuale
a)
b)

c)
d)
e)

2.6.

Al compromiso de proteger el medio ambiente reduciendo los riesgos y midiendo el impacto
ambiental

A los valores que promueven el respeto de los derechos individuales y la igualdad, con
principios como el de lucha contra la exclusion social y la discriminacion.

Se refiere al desarrollo econémico y al crecimiento con respecto a la proteccién del medio
ambiente.

ay c son correctas

b y ¢ son correctas

s de las siguientes acciones estan relacionadas con el pilar econémico? (opcién Unica)

Compre merchandising de empresas locales

Incluye actividades culturales relacionadas con la comunidad local en tu evento.
Proporcionar cuidado infantil durante el evento.

Todo lo anterior

Ninguna de las anteriores

s de las siguientes acciones estan relacionadas con la participaciéon empresarial local?

Elaborar una estrategia financiera mapeando los costos y oportunidades
Promocionar el alojamiento local

Empresas contratistas que tienen una politica sustentable

Todo lo anterior

Ninguna de las anteriores

Modulo 5: Partes interesadas y recursos

Estructura general y descripcion general del contenido:

Mddulo 5: Partes interesadas y recursos
e Partes interesadas
e Recursos
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El ODS 17 hace un llamamiento a la cooperacion para lograr medidas transversales y estructurales
gue tengan un impacto positivo importante y duradero. En este sentido, este Ultimo modulo pretende
ofrecer herramientas para que las organizaciones deportivas tengan el maximo apoyo en la
planificacion e implementacion de sus medidas sostenibles. Esto incluye cédmo identificar y mapear
adecuadamente a los actores clave y encontrar los recursos pertinentes.

LISTA DE WEBS Y DOCUMENTOS PARA DESCARGAR COMO RECURSOS ADICIONALES.

e The climate coach: a tool for a low-carbon sport developed by the Paris Olympic Committee
FIGC present the “Sustainability Strategy” for Italian Football

e JOIN MOVEMENTS: SPORTS FOR CLIMATE ACTION
https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action

e Join movements: climate neutral now
https://unfccc.int/climate-action/climate-neutral-now
https://sportgogreen.eu
https://www.unep.org/es/resources/publicaciones/el-deporte-en-favor-de-la-naturaleza-la-
linea-de-base-manual

e https://clubvela.ballena-
alegre.com/uploaded files/Document 73349 20230929145235 es.pdf

e Sport's contribution to the european green deal: a sport sector playbook
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0e76dal8-9e26-11ee-b164-
Olaa75ed7lal/lanquage-en

e Spanish Olympic Committee (COE) sustainability portal amd
training: https://www.coe.es/formacion-sostenibilidad/
https://www.coe.es/sostenibilidad/
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Evaluacion final

Este mddulo incluird una evaluacion final con preguntas de las personas médulos mixtas.

¢, Cudles son los pasos para gestionar eventos deportivos mas sostenibles? (opcién Unica)

a)
b)
c)
d)
e)

Contexto, liderazgo y planificacién

Soporte, operacion, evaluacion y mejora

Contexto, liderazgo, planificacién, apoyo, operacién, evaluacion y mejora
Contexto, liderazgo, planificacién, apoyo, operacién y evaluacién
Evaluacién y mejora

Toda organizacién deportiva debe planificar las mismas acciones sostenibles: (opcién Unica)

Si, y las acciones se pueden categorizar bajo el pilar ambiental, el pilar social o el pilar
economico.

No, y hay algunas limitaciones a considerar, como el nivel de compromiso.

No, y hay algunas limitaciones a considerar, como la capacidad econémica y técnica de la
organizacion.

Todo lo anterior

Ninguna de las anteriores

Al definir indicadores, ¢,cudl de las siguientes afirmaciones no es verdadera? (opcion Gnica)

Los indicadores son herramientas que se utilizan para medir, controlar y gestionar el
progreso y los resultados de las acciones a implementar.

Los indicadores se clasifican segun criterios de talla Gnica.

Los indicadores miden acciones, resultados o impactos

Los indicadores son cualitativos o cuantitativos.

A veces puede resultar dificil medir el indicador directamente.

¢ Por qué es importante desarrollar el plan de sostenibilidad? (opcion Unica)

Para establecer el contexto de su organizacion y sus eventos deportivos
Para apoyar la etapa de planificacion

Orientar en los pasos de soporte y operacion

Proporcionar criterios para los pasos de evaluacién y mejora.

Todo lo anterior

¢ Cuales son los tres pilares?

a)
b)
c)
d)
e)

Medio ambiente, sociedad, salud y seguridad
Energia, gestion de residuos y movilidad
Cambio climatico, contaminacion y género
Medio ambiente, economia, salud y seguridad
Ambiental, social y econémico
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¢ Cuales de las siguientes acciones se enmarcan en el pilar ambiental?

a)
b)
c)
d)
e)

Contratar tu factura de luz con una empresa de energia 100% renovable
Proporcionar obsequios unisex a las personas participantes.

Elaborar un plan de gestién de residuos

ay c son correctas

Todo lo anterior

¢, Cuales de las siguientes acciones se enmarcan en el pilar social?

Involucrar a mas mujeres para que participen activamente en la organizacion del evento.
Organizar eventos deportivos adaptados y mixtos

Ofrecer descuentos para actividades para la comunidad local.

ay b son correctas

Todo lo anterior

¢, Cuales de las siguientes acciones estan bajo el pilar econémico?

Utilice productos locales y organicos

Compre merchandising de empresas locales

Promover iniciativas de igualdad salarial para deportistas
ay b son correctas

Todo lo anterior
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