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Abbreviations and Acronyms

ACRONYM DESCRIPTION
I0C International Olympic Committee
ISO International Organization for Standardization
SDGs Sustainable Development Goals
UN United Nations
WP Work Package

Executive Summary

Sport is an enabler of sustainable development, and this was reaffirmed by the UN General Assembly
with the resolution adopted on December 2020!, where sport was recognised as a crosscutting
contributor to achieving sustainable development goals (SDGs) and to promote peace, friendship and
tolerance.

The Green Team project financed by the European Commission, under the Erasmus + Programme,
aims to create bonds among the different agents in the territory, to raise awareness of the sport sector
and its community, and to create a methodology for more ecological and inclusive sport events within
an e-learning programme and a sustainability seal.

This deliverable aims to explain the content that will be part of the e-learning programme, which has
been designed considering the results from WP2, both (1) the report on the systematic literature
review of sustainability strategy for greener and more inclusive sport events (D2.1) and (2) the report
on the results of the survey on good practices for sustainability strategies of sport organisations
(D2.2).

The e-learning programme will be available in an online platform, and this deliverable explains the
structure and the content it will have. In this sense, this document presents a general overview of the
different modules of the course and the goals of each one.

L UNITED NATIONS General Assembly, Sport as an enabler of sustainable development: resolution / adopted
by the General Assembly, (75" sess.: 2020-2021), [https://digitallibrary.un.org/record/3894259]
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1. Introduction

1.1. Objectives
The main objective of this document is to present the e-learning programme and its structure. The
content should help federations to undertake more sustainable practices in the management of their
sport events.

To achieve the expected outcomes, the following key activities have been deployed:

e The analysis of the existing literature of sustainability strategies for greener and more inclusive
sport events (D2.1 - Sum up of the research review and mapping and translation review).

e The analysis of the environmental, social, and structural sustainable practices used by sport
organisations in sport events (D2.2 - Spread and validation of the Surveys).

e The provision of a general overview about what sustainable development is as a principle from
the UN and the Agenda 2030 with the SDGs, and the framework of sports and sustainability.

e The provision of a planning strategy enabling sport federations to implement more sustainable
measures from the 3 pillars of sustainable development (social, environmental, and economic)
during the organisation of sport events considering the pre-event, the event itself, and the post
event.

1.1.1. Target audience of the e-learning programme
The main target audience of the e-learning programme would be sport federations. The project will
test the content with 3 confederations and feedback will be collected to improve the e-learning
programme. Once the course is completed, other actors related to the management of sport events
will be able to access it, such as clubs, municipalities, event owners, regulatory bodies, and so on.

1.2. Structure of the e-learning programme
The e-learning programme is divided in 5 modules. To pass the course, each module should be
completed, since the added value of this content is to highlight the visibility that each different pillar
from sustainable development deserves. As such, each module will have a questionnaire at the end
to assess if the learners have gained sufficient knowledge on the subject. if the questionnaire is failed,
the course will display in detail the correct answer and offer the option to restart the module.

The final evaluation will allow to see the result of each module and an overall assessment of the
course, providing the added value of highlighting the importance of each pillar of sustainable
development.

Module 1: a brief introduction to sustainability
Module 2: the environmental pillar

Module 3: the social pillar

Module 4: the economic pillar

Module 5: stakeholders and resources
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2. E-learning programme

2.1. Module 1: a brief introduction to sustainability
General structure and content overview:

Module 1: a brief introduction to sustainability
Sustainable development

Sports and sustainability

Agenda 2030 and SDGs

How to plan a more sustainable event scheme
Assessment of module 1

2.1.1. Sustainable development
In this section, a definition about what sustainable development will be provided, focusing on the
importance of considering the three pillars as equal. The definition will be based on the UN definitions.

2.1.2. Sports and sustainability
To understand the power of sport in promoting sustainability, it will be outlined how the international
community, led by the UN and the I0OC, have incorporated sustainability in sport for many years?.

2.1.3. Agenda 2030 and SDGs
The Agenda 2030° will be presented as the ambitious action plan adopted by the UN General
Assembly to promote sustainable development. The course will include the 17 SDGs, how they are
all interconnected.

2.1.4. How to plan a more sustainable event scheme

This will provide a framework for the steps to take in the organisation of a sustainable event. The
training will give an approach based on the International Organization for Standardization (1ISO), who
has a standard called “1SO20121:2012 Event sustainability management systems”. This ISO provides
a wealth of information and guidance on the planning and execution of sustainable events, but is a
complex tool that requires technical support. In this sense, the e-learning programme has adapted
the general scheme in an easy way to use it with the perspective of the three phases a sustainable
event should consider: pre-event, event and post-event.

The general scheme has 7 steps:

2INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, Cooperation with the UN, 2009 Olympic Congress in Copenhagen
[https://olympics.com/ioc/cooperation-with-the-un]
3 UNITED NATIONS, Sustainable Development Goals [https://www.un.org/sustainabledevelopment/]
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Context Leadership Planning i Support \ ‘ Operation Evaluation Improvement

Figure 1: General scheme for event sustainability systems. Source: 1SO20121:2012

Step 1. Context

Where? Who? What?
( ) ( ] ) 4 i ™\
Outdoor Event organiser Sustainable
Protected area Event owner development
or not Workface principles,
Sea, river, Supply chain statement of
mountain, urban... Participants purpose and values
Attendees
Indoor Regulatory bodies
Own facilities Community
Municipal
(N J (N J (N J

Figure 2: Context phase. Adaptation from 1S020121:2012

In the context step it should be defined where the sport event will take place, who are the different
stakeholders, and what purpose and values the sustainable development principles will have.

Step 2 Leadership

Commitment Policy Responsabilities
Define objectives Sustainable Responsibilities
and policies development policy and authorities for
Define the that provides relevant roles are
management framework for assigned and
system setting SDGs communicated
Resources within the

organisation

Figure 3: Leadership phase. Adaptation from 1SO20121:2012

In a sport’'s event there are many stakeholders. For this step, we will explain how to define the
commitment [of the event towards sustainability, such as setting clear objectives], the policy that
provides framework for setting SDGs, and the different responsibilities and authorities.

Step 3 Planning
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Scope How to achieve it Considerations to be
based upon
. . _ )
Environmental Consistency with the Statement of purpose
Social sustainable ) and values
Economic development policy Legal requirements
Be m_easurable _ Technological options
Consider  applicable Financial requirements
reqwremgnts Legacy issues
Be monitored To find the best overall
available solutions
Interested party
feedback
- J - J o J

Figure 4: Planning phase. Adaptation from 1SO20121:2012

” ",

The planning step should answer the “what”, “who”, “when” and “how”, while defining the scope of the
actions, how to achieve them and general considerations to be based on, such as technological and
financial requirements.

Step 4 Support

Resources ] Communication ]
4 Staff A Organisation’s governing principles of
Competency sustainable development
Training The purpose of the event
Infrastructure Issues , objectives and targets
Technology Guidance, best practice for achieving
Finance objectives and targets

Relevance to interested parties
Progress in relation to performance

Feedback from interested
parties/stakeholders

(& J (& J

Figure 5: Support phase. Adaptation from 1SO20121:2012

It is essential to design the support in line with the planning, focusing on ensuring the necessary
resources to achieve the scope of the actions to be implemented.

Communication is key and transversal, since provides visibility and constant knowledge, both inside
the sport organisation and their audience.

Step 5 Operation

Operational planning and control ]

Establishing criteria for the process
Implementing control of the processes in accordance with criteria

Keeping documented to have the confidence that the process have been carried out as
planned

Figure 6: Operation phase. Adaptation from 1SO020121:2012
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This phase allows to see the scope of the measures and to keep track of how they are being
implemented.

Step 6 Evaluation

Monitoring ] Management review ]
) ( )
What needs to be monitored _Opportunities for continual
Methods, measurement, analysis and improvement
evaluation Evaluations of compliance

Communications with interested
parties and changes in the expectations

The extent to which objectives and
targets have been met

Status of corrective and preventive
action

Progress against governing principles

\\ J

Figure 7: Evaluation phase. Adaptation from 1SO20121:2012

Evaluation is essential and it is very important to find ways to monitor the activities, defining methods,
measurement, analysis and finally evaluation process. This will allow the continuous improvement. In
this step we will provide best practices on how to conduct evaluations.

Step 7 Improvement

Corrective action Continual improvement
Implement action needed _The organisation shall continually
Review the effectiveness of any improve the suitability, adequacy of
corrective action taken effectiveness of the event
Make changes to the event sustainability management system
sustainability management system,
if necessary

Figure 8: Improvement phase. Adaptation from 1SO20121:2012

It is very important to demonstrate the commitment to sustainability if the organisation aims to move
towards more greener sport events. In this sense, the evaluation and improvement of the actions is
crucial and allows to be more ambitious in the scope of the measures.

2.1.5. Assessment of module 1
The module ends with a multiple-choice questionnaire about the concepts covered in this module.

2.2. Module 2: the environmental pillar
General structure and content overview:

Module 2: the environmental pillar
e SDGs involved

e How to plan a more sustainable event scheme
e (Good practices
e Assessment of module 2
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2.2.1. SDGs involved
As a starting point, it will be explained which of the 17 SDGs are directly related to the environmental
pillar.

12 13 oo 14 o s B 1

O @ 8 & R

Figure 9: SDGs related to the environmental pillar

2.2.2. How to plan a more sustainable event scheme
The general scheme described in the first module will be adapted to achieve measures related to the
environmental pillar.

The general categories of the measures that will be presented are: resource utilization and
conservation, choice of materials with lower environmental impact, emissions reduction, biodiversity
and nature preservation, releases of pollutants and toxic elements to land, water, and air.

2.2.3. Good practices
Examples of good practices will be provided, based on the survey report from WP2 and other
European initiatives. These are meant to inspire participants, giving ideas and that change is
achievable and feasible, such us prohibitions of the use of plastic and throwing of waste material.

2.2.4. Assessment of module 2
The module ends with a multiple-choice questionnaire about the concepts covered in this module.

2.3. Module 3: the social pillar
General structure and content overview:

Module 3: the social pillar
e SDGs involved
e How to plan a more sustainable event scheme
e (Good practices
e Assessment of module 3

2.3.1. SDGs involved
As a starting point, we will explain the 9 of the 17 SDGs are directly related to the social pillar.



Co-funded by the
& Te m European Union

N0 3 6000 HEALTH QUALITY GENDES
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY
. 990 H
. .
idiil * M
]0 REDUCED 16 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
INCCUALITES AND STRONG FOR THE GOALS

a INSTITUTIONS
{=) i
- ¥,

Figure 10: SDGs related to the social pillar

2.3.2. How to plan a more sustainable event scheme
The general scheme described in the first module will be adapted to achieve measures related to the
social pillar.

The general categories of the actions the e-learning programme will provide is health and safety,
equity, gender, local community and accessibility.

2.3.3. Good practices
Examples of good practices will be provided, based on the survey report from WP2 and other

European initiatives. These are meant to inspire participants, giving ideas and that change is
achievable and feasible, such us support and foster the participation of women in sport facilities

and events to the same extent as men, aiming for gender equality in sports.

2.3.4. Assessment of module 3
The module ends with a multiple-choice questionnaire about the concepts covered in this module.

2.4. Module 4: the economic pillar
General structure and content overview:

Module 4: the economic pillar
e SDGs involved
e How to plan a more sustainable event scheme
e (Good practices
e Assessment of module 4

2.4.1. SDGs involved
As a starting point, we will explain the 4, out of the 17 SDGs are directly related to the economic
pillar.
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Figure 11: SDGs related to the economic pillar

a

2.4.2. How to plan a more sustainable event scheme
The general scheme described in the first module will be adapted to achieve measures related to the
economic pillar.

The general categories of the actions the e-learning programme will provide is return on investment,
local economy, market capacity, innovation, fair trade and profit sharing.

2.4.3. Good practices
Examples of good practices will be provided, based on the survey report from WP2 and other
European initiatives. These are meant to inspire participants, giving ideas and that change is
achievable and feasible, such us promote local economy by offering every product or service by a
local supplier.

2.4.4. Assessment of module 4
The module ends with a multiple-choice questionnaire about the concepts covered in this module.

2.5. Module 5: stakeholders and resources
General structure and content overview:

Module 5: stakeholders and resources
e Stakeholders

e Resources
e Overall Assessment

The SDG17 calls for cooperation in order to achieve cross-cutting and structural measures that have
a major and lasting positive impact. In this sense, this last module aims to offer tools for sport
organisations to have the maximum support in planning and implementing their sustainable
measures. This includes how to properly identify and map stakeholder and find relevant resources.

This module will include a final assessment with questions from all modules mixed.

10
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Abreviaturas y acronimos

ACRONIMO DESCRIPCION
COl Comité Olimpico Internacional
ISO Organizacion Internacional de Normalizacion
OoDSs Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONU Organizacion de las Naciones Unidas
WP Paquete de trabajo

Resumen ejecutivo
El deporte es un facilitador del desarrollo sostenible, y asi lo reafirm6 la Asamblea General de las
Naciones Unidas con la resolucién adoptada en diciembre de 2020, en* la que se reconoci6 al deporte
como un factor transversal para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y promover la
paz, la amistad y la tolerancia.

El proyecto Green Team financiado por la Comisidn Europea, en el marco del Programa Erasmus+,
tiene como objetivo crear vinculos entre los diferentes agentes del territorio, sensibilizar al sector del
deporte y su comunidad, y crear una metodologia para eventos deportivos mas ecoldgicos e
inclusivos dentro de un programa e-learning y un sello de sostenibilidad.

Este entregable tiene como objetivo explicar el contenido que formard parte del programa de e-
learning, que ha sido disefiado teniendo en cuenta los resultados del WP2, tanto (1) el informe sobre
la revision sistematica de la literatura sobre la estrategia de sostenibilidad para eventos
deportivos mas verdes e inclusivos (D2.1) como (2) el informe sobre los resultados de la encuesta
sobre buenas practicas para las estrategias de sostenibilidad de las organizaciones deportivas
(D2.2).

El programa de e-learning estara disponible en una plataforma en linea, y este entregable explica la
estructura y el contenido que tendra. En este sentido, este documento presenta una vision general
de los diferentes médulos del curso y los objetivos de cada uno.

* Asamblea General de las Naciones Unidas, El deporte como facilitador del desarrollo sostenible: resolucion /
adoptada por la Asamblea General, (752 sesion: 2020-2021), [https://digitallibrary.un.org/record/3894259]

12
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1. Introduccién

1.1. Objetivos
El objetivo principal de este documento es presentar el programa de e-learning y su estructura. El
contenido debe ayudar a las federaciones a emprender practicas mas sostenibles en la gestion de
sus eventos deportivos.

Para lograr los resultados previstos, se han desplegado las siguientes actividades clave:

e El andlisis de la literatura existente sobre estrategias de sostenibilidad para eventos
deportivos mas ecoldgicos e inclusivos (D2.1 - Resumen de la revision de la investigacion y
revision de mapeo y traduccion).

e El andlisis de las practicas ambientales, sociales y estructurales sostenibles utilizadas por las
organizaciones deportivas en los eventos deportivos (D2.2 - Difusion y validacion de las
encuestas).

e La aportacion de una visién general sobre qué es el desarrollo sostenible como principio de
la ONU y la Agenda 2030 con los ODS, y el marco del deporte y la sostenibilidad.

e La provisibn de una estrategia de planificacion que permita a las federaciones deportivas
implementar medidas mas sostenibles a partir de los 3 pilares del desarrollo sostenible (social,
ambiental y econdmico) durante la organizacién de eventos deportivos considerando el pre-
evento, el evento en si y el post evento.

1.1.1. Destinatarios del programa de e-learning
El principal publico destinatario del programa de aprendizaje electronico serian las federaciones
deportivas. El proyecto probara el contenido con 3 confederaciones y se recogeran comentarios para
mejorar el programa de e-learning. Una vez finalizado el curso, podran acceder a él otros actores
relacionados con la gestion de eventos deportivos, como clubes, ayuntamientos, propietarios de
eventos, organismos reguladores, etc.

1.2. Estructura del programa de e-learning
El programa de e-learning se divide en 5 moédulos. Para aprobar el curso se debe completar cada
médulo, ya que el valor afiadido de este contenido es destacar la visibilidad que merece cada uno
de los diferentes pilares del desarrollo sostenible. Asi, cada médulo dispondra de un cuestionario al
final para evaluar si los alumnos han adquirido suficientes conocimientos sobre el tema. Si el
cuestionario es fallido, el curso mostrara en detalle la respuesta correcta y ofrecera la opcién de
reiniciar el modulo.

La evaluacion final permitira ver el resultado de cada modulo y una valoracién global del curso,
aportando el valor afiadido de destacar la importancia de cada pilar del desarrollo sostenible.

Médulo 1: una breve introduccion a la sostenibilidad
Médulo 2: el pilar medioambiental

Médulo 3: el pilar social

Mddulo 4: el pilar econémico

Mddulo 5: partes interesadas y recursos

13
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2. Programa de e-learning

2.1. Mobdulo 1: una breve introduccién a la sostenibilidad
Estructura general y descripcion general del contenido:

Maodulo 1: una breve introduccion a la sostenibilidad
e Desarrollo sostenible
e Deporte y sostenibilidad
e Agenda 2030y ODS

e Como planificar un esquema de eventos mas
sostenible

e FEvaluacién del médulo 1

2.1.1. Desarrollo sostenible
En esta seccion, se ofrece una definicién sobre lo que sera el desarrollo sostenible, centrdndose en
la importancia de considerar los tres pilares como iguales. La definicién se basara en las definiciones
de las Naciones Unidas.

2.1.2. Deporte y sostenibilidad
Para comprender el poder del deporte en la promocién de la sostenibilidad, se describira cémo la
comunidad internacional, liderada por la ONU y el COl, ha incorporado la sostenibilidad en el deporte
durante muchos afios®.

2.1.3. Agenda 2030y ODS
La Agenda 2030° se presentara como el ambicioso plan de acciéon adoptado por la Asamblea General
de las Naciones Unidas para promover el desarrollo sostenible. El curso incluird los 17 ODS, cdmo
estan todos interconectados.

2.1.4. Cémo planificar un esquema de eventos mas sostenible

Esto proporcionara un marco para los pasos a seguir en la organizacion de un evento sostenible. La
capacitacion dara un enfoque basado en la Organizacién Internacional de Normalizacion (ISO), que
cuenta con un estandar llamado "1S020121:2012 Sistemas de gestién de sostenibilidad de eventos".
Esta ISO proporciona una gran cantidad de informacion y orientacién sobre la planificacion y
ejecucion de eventos sostenibles, pero es una herramienta compleja que requiere apoyo técnico. En
este sentido, el programa e-learning ha adaptado el esquema general de una manera facil para
utilizarlo con la perspectiva de las tres fases que un evento sostenible debe considerar: pre-evento,
evento y post-evento.

> COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL, Cooperacién con la ONU, Congreso Olimpico 2009 en Copenhague
[https://olympics.com/ioc/cooperation-with-the-un]
® NACIONES UNIDAS, Objetivos de Desarrollo Sostenible [https://www.un.org/sustainabledevelopment/]
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El esquema general consta de 7 pasos:

Planificacion i Apoyo \ ‘ Operacion Evaluacién Mejora

Figura 1: Esquema general de los sistemas de sostenibilidad de eventos. Fuente: 1ISO20121:2012

il 2

Contexto Liderazgo

Paso 1: Contexto

¢;Donde? ¢Quién? ;Qué?
o . N\ 4 . N\
Al aire libre Organizador de Principios de
Area protegida o eventos desarrollo
no Propietario del sostenible,
Mar, rio, evento declara}mon de
montafia, urbano... Superficie de propoésitos y valores
trabajo
Interi Cadena de
nterior suministro
Instalaciones Participantes
propias Aimtamtan
o J o J o J

Figura 2: Fase de contexto. Adaptacion de 1SO20121:2012

En la etapa de contexto se debe definir donde se llevara a cabo el evento deportivo, quiénes son las
diferentes partes interesadas y qué propdsito y valores tendran los principios de desarrollo sostenible.

Paso 2: Liderazgo

Compromiso Politica Responsabilidades
Definir objetivos y Politica de Las
politicas desarrollo sostenible responsabilidades y
Definir el sistema que proporciona un las autoridades para
de gestion marco para el los roles relevantes
Recursos establecimiento  de se asignan y

los ODS comunican dentro
de la organizacién

Figura 3: Fase de liderazgo. Adaptacion de 1SO20121:2012

En un evento deportivo hay muchas partes interesadas. Para este paso, explicaremos cémo definir
el compromiso [del evento con la sostenibilidad, como establecer objetivos claros], la politica que
proporciona el marco para establecer los ODS vy las diferentes responsabilidades y autoridades.

Paso 3: Planificaciéon

15



Co-funded by the
European Union

N Te m

Alcance ] ¢Coémo lograrlo? ] Consideraciones en las ]
gue se basaréa
Medioambiental Coherencia con la Declaracion de R
Social politica de desarrollo propositos y valores
Econémico sostenible Requisitos legales
Ser medible Opciones tecnoldgicas
Tenga en cuenta los Requisitos financieros
requisitos aplicables Problemas heredados
Ser monitoreado Para encontrar las
mejores soluciones
disponibles en general
Comentarios de las

o J . J

Figura 4: Fase de planificacion. Adaptacion de 1SO20121:2012

La etapa de planificacién debe responder al "qué", "quién", "cuando" y "comao", al tiempo que define
el alcance de las acciones, como lograrlas y las consideraciones generales en las que basarse, como
los requisitos tecnolégicos y financieros.

Paso 4 Soporte

Recursos ] Comunicacion ]
Personal A Principios rectores del desarrollo R
Competencia sostenible de la organizacion
Adiestramiento El objetivo del evento
Infraestructura Cuestiones, objetivos y metas
Tecnologia Orientacién, mejores practicas para
Finanzas alcanzar objetivos y metas

Pertinencia para las partes
interesadas
Progresos en relacion con el
rendimiento
(& J - J

Figura 5: Fase de soporte. Adaptacion de 1ISO20121:2012

Es fundamental disefiar el apoyo en linea con la planificacion, centrandose en asegurar los recursos
necesarios para alcanzar el alcance de las acciones a implementar.

La comunicacion es clave y transversal, ya que aporta visibilidad y conocimiento constante, tanto
dentro de la organizacion deportiva como de su publico.

Paso 5 Funcionamiento

Planificacién y control operativo ]

Establecimiento de criterios para el proceso
Implementar el control de los procesos de acuerdo con criterios

Mantener documentados para tener la confianza de que el proceso se ha llevado a
cabo segun lo planeado

Figura 6: Fase de operacion. Adaptacion de 1SO020121:2012
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Esta fase permite ver el alcance de las medidas y hacer un seguimiento de coOmo se estan
implementando.

Paso 6 Evaluacion

Monitorizacién ] Revisién por la direccion ]
Lo que hay que vigilar A Oportunidades de mejora continua A
Métodos, medicion, analisis y Evaluaciones de cumplimiento
evaluacion Comunicaciones con las partes
interesadas y cambios en las
expectativas

El grado en que se han cumplido los
objetivos y metas

Estado de las medidas correctivas y
preventivas

Progresos en relacion con los

\\ J \\ J

Figura 7: Fase de evaluacion. Adaptacion de 1SO20121:2012

La evaluacion es esencial y es muy importante encontrar formas de monitorear las actividades,
definiendo métodos, medicion, analisis y finalmente el proceso de evaluacion. Esto permitira la
mejora continua. En este paso, proporcionaremos las mejores practicas sobre como realizar
evaluaciones.

Paso 7: Mejora

Medidas correctivas Mejora continua
Implementar las acciones La organizacion mejorara
necesarias continuamente la idoneidad,
Revisar la efectividad de adecuacion y eficacia del sistema
cualquier accion correctiva tomada de gestion de la sostenibilidad del

Realizar cambios en el sistema evento

de gestion de la sostenibilidad del
evento, Si es necesario

Figura 8: Fase de mejora. Adaptacion de 1SO20121:2012

Es muy importante demostrar el compromiso con la sostenibilidad si la organizacion pretende
avanzar hacia eventos deportivos mas ecol6gicos. En este sentido, la evaluacién y mejora de las
acciones es crucial y permite ser mas ambiciosos en el alcance de las medidas.

2.1.5. Evaluacion del médulo 1
El médulo finaliza con un cuestionario de opcion multiple sobre los conceptos tratados en este
modulo.

2.2. Mobdulo 2: el pilar medioambiental
Estructura general y descripcion general del contenido:

Médulo 2: el pilar medioambiental
e ODS involucrados

e Cdmo planificar un esquema de eventos mas
sostenible
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e Buenas practicas

e FEvaluaciéon del médulo 2

2.2.1. ODS involucrados

Como punto de partida, se explicard cuales de los 17 ODS estan directamente relacionados con el
pilar medioambiental.

12 13 oo 14 Sowmmn 15 we 1 B

Figura 9: ODS relacionados con el pilar ambiental

2.2.2. Como planificar un esquema de eventos mas sostenible
El esquema general descrito en el primer modulo se adaptara para lograr medidas relacionadas con
el pilar ambiental.

Las categorias generales de las medidas que se presentaran son: utilizacién y conservacion de
recursos, eleccibn de materiales con menor impacto ambiental, reduccion de emisiones,
preservacion de la biodiversidad y la naturaleza, emisiones de contaminantes y elementos téxicos a
la tierra, agua y aire.

2.2.3. Buenas practicas
Se proporcionaran ejemplos de buenas practicas, basados en el informe de la encuesta del WP2 y
otras iniciativas europeas. Estos estan destinados a inspirar a los participantes, dando ideas y que
el cambio sea alcanzable y factible, como la prohibicion del uso de plastico y el lanzamiento de
material de desecho.

2.2.4. Evaluacién del médulo 2
El médulo finaliza con un cuestionario de opcién multiple sobre los conceptos tratados en este
modulo.

2.3. Mdbdulo 3: el pilar social
Estructura general y descripcion general del contenido:

Médulo 3: el pilar social
e ODS involucrados

e Cdmo planificar un esquema de eventos mas
sostenible
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e Buenas practicas

e FEvaluacion del médulo 3

2.3.1. ODS involucrados
Como punto de partida, explicaremos que 9 de los 17 ODS estan directamente relacionados con el
pilar social.

NO 3 1‘ )00 HEALTH QUALITY :vl'ﬂ‘,‘ll-
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Figura 10: ODS relacionados con el pilar social

2.3.2. Cémo planificar un esquema de eventos mas sostenible
El esquema general descrito en el primer modulo se adaptara para lograr medidas relacionadas con
el pilar social.

Las categorias generales de las acciones que ofrecera el programa de e-learning son salud y
seguridad, equidad, género, comunidad local y accesibilidad.

2.3.3. Buenas practicas
Se proporcionaran ejemplos de buenas practicas, basados en el informe de la encuesta del WP2 y

otras iniciativas europeas. Estos estan destinados a inspirar a los participantes, aportando ideas y
gue el cambio sea alcanzable y factible, como apoyar y fomentar la participacién de las mujeres
en lasinstalaciones y eventos deportivos en lamisma medida que los hombres, con el objetivo

de lograr la igualdad de género en el deporte.

2.3.4. Evaluacion del modulo 3
El médulo finaliza con un cuestionario de opcion mdltiple sobre los conceptos tratados en este
modulo.

2.4. Modulo 4: el pilar econémico
Estructura general y descripcién general del contenido:

Mddulo 4: el pilar econémico
e ODS involucrados

e Como planificar un esquema de eventos mas
sostenible
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e Buenas practicas

e FEvaluaciéon del modulo 4

2.4.1. ODS involucrados
Como punto de partida, explicaremos los 4, de los 17 ODS estan directamente relacionados con el
pilar econdmico.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o
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Figura 11: ODS relacionados con el pilar econémico
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2.4.2. Cémo planificar un esquema de eventos mas sostenible
El esquema general descrito en el primer médulo se adaptara para alcanzar medidas relacionadas
con el pilar econémico.

Las categorias generales de las acciones que proporcionara el programa de e-learning son el
rendimiento de la inversion, la economia local, la capacidad de mercado, la innovacion, el comercio
justo y la participacion en los beneficios.

2.4.3. Buenas practicas
Se proporcionaran ejemplos de buenas practicas, basados en el informe de la encuesta del WP2 y
otras iniciativas europeas. Estos estan destinados a inspirar a los participantes, dando ideas y que
el cambio sea alcanzable y factible, como por ejemplo, promover la economialocal ofreciendo cada
producto o servicio de un proveedor local.

2.4.4. Evaluacion del médulo 4
El médulo finaliza con un cuestionario de opcion multiple sobre los conceptos tratados en este
modulo.

2.5. Mobdulo 5: partes interesadas y recursos
Estructura general y descripcion general del contenido:

Médulo 5: partes interesadas y recursos
e Participantes
e Recursos

e Evaluacion general
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El ODS17 llama a la cooperacion para lograr medidas transversales y estructurales que tengan un
impacto positivo importante y duradero. En este sentido, este ultimo modulo pretende ofrecer
herramientas para que las organizaciones deportivas cuenten con el méaximo apoyo en la
planificacion e implementacion de sus medidas sostenibles. Esto incluye cémo identificar y mapear
adecuadamente a las partes interesadas y encontrar recursos relevantes.

Este mdédulo incluird una evaluacion final con preguntas de todos los médulos mezcladas.

(Latvian)

D3.2 — macibu kursa satura izveide
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atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzglitibas un kultliras izpildagenttras (EACEA) viedoklus
un uzskatus. Ne Eiropas Savienibu, ne EACEA nevar saukt pie atbildibas par tiem.
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Darba pakotne WP3

IzplatiSanas ITmenis PU

Autors (i) LAIA Tarradas (EKO)

Cristina Ramosa (ECO), Mercé Almuni (ECO), Nona

Lidzautors (i) Galvany (ECO)

Lidzstradnieks (i) Milena de Murga (UFEC), Marc Labrada (UFEC)

Ala de Nun Alvares de Gondomar, Sport and Citizenship
(SC), National Agency for Sport, Petit Pas, Uniao das
Freguesias de Gondomar (SCOSME) Valbom e Jovim,
Latvijas Sporta Federaciju Padome, Maieutica-
Cooperativa de Ensino Superior C.R.L., Lietuvos Sporto
Federaciju Sajunga

Recenzents (i)

Izpildes datums 2024-01-31

Statuss Pabeigts

21



Co-funded by the
\\ Te m European Union

Saisinajumi un akronimi

AKRONIMS APRAKSTS
SOK Starptautiska Olimpiska komiteja
SCO Starptautiska standartizacijas organizacija
IAM ligtspéjigas attistibas meérki
UN Apvienoto Naciju organizacija
WP Darba pakotne

Kopsavilkums

Sports ir ilgtspé&jibas attistibas veicinatajs, un ANO Generala asambleja to atkartoti apstiprinaja ar
2020. gada decembrT pienemto rezoldciju’, kurd sports tika atzits par transversalu ieguldijumu
ilgtspéjigas attistibas mérku (IAM) sasniegSana un miera, draudzibas un iecietibas veicinasana.

Eiropas Komisijas finanséta Green Team projekta mérkis saskana ar Erasmus + programmu ir radit
saites starp dazadiem $1s nozares parstavjiem, veicinat izpratni par sporta nozari un tas kopienu, ka
arT radit metodologiju ekologiskakiem un ieklaujoSakiem sporta pasakumiem e-macibu programmas
ietvaros un ilgtspéjibas zimogu pieskirsana.

Merkis ir izskaidrot saturu, kas bus dala no e-macibu programmas, kura izstradata, nemot véra WP2
(1) rezultatus, gan zinojumu par sistematisku literatliras parskatu par ilgtspéjibas stratégiju attieciba
uz videi nekaitigdkiem un ieklaujo8akiem sporta pasakumiem (D2.1), gan (2) zinojumu par
rezultatiem, kas giti aptauja par paraugpraksi attieciba uz sporta organizaciju ilgtspéjibas stratégijam
(D2.2).

E-macibu programma bis pieejama tieSsaistes platforma, un Sis rezultats izskaidro tas struktdru un
saturu. Saja dokumenta sniegts visparéjs parskats par dazadiem kursa moduliem un katra no tiem
mérkiem.

’APVIENOTO NACIJU ORGANIZACIJAS Generala asambleja, sports ka ilgtspéjigas attistibas veicinatajs:
Generalas asamblejas rezollcija (pienemta) (75- sgj.: 2020-2021), [https://digitalibrary.un.org/record/3894259]
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1. levads

1.1. Merki
Sa dokumenta galvenais mérkis ir iepazistinat ar e-macibu programmu un tas struktdru. Saturam batu
japalidz federacijam 1stenot ilgtspéjigaku praksi savu sporta pasakumu parvaldiba.

Lai sasniegtu gaiditos rezultatus, ir veiktas $adas galvenas darbibas:

e Eso083s literatiras analize par ilgtspéjibas stratégijam videi nekaitigakiem un ieklaujoSakiem
sporta pasakumiem (D2.1 - izpétes parskats).

e Vides, socialas un strukturalas ilgtspéjigas prakses analize, ko sporta organizacijas izmanto
sporta pasakumos (D2.2 - izpétes izplatiSana un parbaudisana).

e Visparéja parskata snieg8ana par to, kas ir ilgtspéjiga attistiba ka princips no ANO un tas
ilgtspéjigas attistibas mérku programmas “Agenda 2030”, ka ari par sporta un ilgtspé&jas
struktaru.

e PlanoSanas stratégijas nodroSinasSana, kas lauj sporta federacijam Tistenot ilgtspé&jigakus
pasakumus no 3 ilgtspéjigas attistibas pilariem (socialajiem, vides un ekonomiskajiem) sporta
pasakumu organizéSanas laika, nemot véra faktorus pirms pasakuma, pasakuma laika un péc
pasakuma.

1.1.1. E-macibu programmas mérkauditorija
E-macibu programmas galvenad mérkauditorija batu sporta federacijas. Projekts testés saturu ar 3
konfederacijam un tiks apkopotas atsauksmes, lai uzlabotu e-macibu programmu. Kad kurss bis
pabeigts, tam varés pieklat arT citi ar sporta pasakumu vadibu saistiti daltbnieki, pieméram, klubi,
pasvaldibas, pasakumu organizétaji, iestades utt.

1.2. E-macibu programmas struktiura
E-macibu programma ir sadalita 5 modulos. Lai izietu kursu, ir japabeidz katrs modulis, jo St satura
pievienota vértiba ir uzsvért redzamibu, ko katrs no ilgtspé&jigas attistibas pilariem ir pelnijis. Tadéjadi
katram modulim beigas bis anketa, lai novértétu, vai izglitojamie ir ieguvusi pietieckamas zinaSanas
par So tému. Ja anketa neizdodas, kursa tiks detalizéti paradita pareiza atbilde un piedavata iespéja
uzsakt moduli no jauna.

Galigais novértéjums laus redzét katra modula rezultatus un visparéju kursa novértéjumu, sniedzot
pievienoto vertibu, uzsverot katra ilgtspéjigas attistibas pilara nozimi.

1. Modulis: Tss ieskats ilgtspéja

2. Modulis: vides pilars

3. Modulis: socialais pilars

4. Modulis: ekonomikas pilars

5. Modulis: ieinteresétas personas un resursi
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2. E-macibu programma

2.1. 1. Modulis: iss ieskats ilgtspé€ja
Visparigs struktiras un satura parskats:

1. Modulis: Tss ieskats ilgtspéja
e llgtspégjiga attistiba
e Sports un ilgtspéja
e 2030. gada darba kartiba un IAM

e Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu

1. Modula novértéjums

2.1.1. ligtspéjiga attistiba
Saja sadala sniegta definicija par to, kada ilgtspéjiga attistiba tiks nodrosinata, galveno uzmanibu
pievérsot tam, cik svarigi ir Sos tris pilarus uzskatit par vienlidzigiem. Definicijas pamata bids ANO
definicijas.

2.1.2. Sports un ilgtspéja
Lai saprastu sporta spéku ilgtspéjas veicinasana, tiks ieskicéts, ka starptautiska sabiedriba ANO un
SOK vadiba ilgus gadus ir iestradajusi sporta ilgtspé&ju.®

2.1.3. 2030. gada darba kartiba un IAM
Programma 2030° tiks prezentéta ka ANO Generalas asamblejas pienemtais vérienigais ricibas plans
ilgtspéjigas attistibas veicinadSanai. Kursa tiks ieklauti 17 ilgstpéjigas attistibas mérki un ka tie visi ir
savstarpéji saistiti.

2.1.4. Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu

Tas nodro8inas pamatu pasakumiem, kas javeic ilgtspéjiga pasakuma organizé$ana. Macibas tiks
izmantota pieeja, kuras pamata ir Starptautiska standartizacijas organizacija (ISO), kuras standarts ir
“1S020121:2012 pasakumu ilgtspéjas parvaldibas sistémas”. Sis ISO nodrosina bagatigu informaciju
un noradijumus par ilgtspéjigu pasakumu planosanu un izpildi, bet ir sarezgits riks, kam nepiecieSams
tehniskais atbalsts. Saja zina e-macibu programma ir pielagojusi vispargjo shému viegli lietojama
veida, nemot véra tris posmus, kas janem veéra ilgtspéjiga pasakuma: pirms pasakuma, pasakuma
laika un péc pasakum.

Visparéjai shémai ir 7 posmi:

8STARPTAUTISKA OLIMPISKA KOMITEJA, sadarbiba ar ANO, 2009. gada Olimpiskais kongress
Kopenhagena [https://olympics.com/ioc/cooperation-with-the-un]

SAPVIENOTO NACIJU ORGANIZACIJA, ilgtspéjigas attistibas mérki
[https://www.un.org/sustainabledevelopment/]
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Konteksts Vadiba

5 A 7

Planosana Atbalsts Organizacija Noveértésana Uzlabojums

1. Attéls: pasakumu ilgtspéjas sistéemu visparéja shéma. Avots: 1ISO20121:2012

1. Solis: konteksts

Kur? Kurs? Ko?

(. ) ( ) ( . )
Artelpas Pasakumu ligtspéjigas
Aizsargajama organizators attistibas principi,
teritorija vai né Pasakuma merku un vertibu
Jara, upe, kalns, ipasnieks izklasts
pilséta ... Darbvirsma
lekstelpas Piegades kéde
Savi objekti Dalibnieki
Pasvaldibas Apmeklétaji
iekartas lestades

- J \__Kopiena J - J

2. Attéls: konteksta faze. PielagoSanas no 1Z020121:2012

Konteksta batu janosaka, kur notiks sporta pasakums, kas ir dazadas ieinteresétas personas un kads
bus ilgtspéjigas attistibas principu mérkis un vértibas.

2. Solis: vadiba

Saistibas Politika Reagésanas spéjas

Mérku un politikas ligtspéjigas Organizacija tiek

definéSana attistibas politika, uzticéti un pazinoti
Parvaldibas kas nodrosina attiecigo lomu
sistémas reguléjumu IAM pienakumi un
definésana noteiksanai attiecigas iestades
Resursi

3. Attéls: vadibas posms. Pielago$anas no 12020121:2012

Sporta pasakuma ir daudz interesentu. Saja posma més izskaidrosim, ka definét pasakuma saistibas
attieciba uz ilgtspéjibu, pieméram, skaidru mérku noteikSanu, politiku, kas nodrosSina reguléjumu IAM
noteikSanai, ka art dazadus pienakumus.

3. Solis: planosana
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Darbibas joma ] Ka to sasniegt ] Apsvérumi, uz kuriem ]
jabalstas
Vides A Atbilstiba iIgtspéjTgas\ 4 Parskats par mérki un
Socialais attistibas politikai vértibam
Ekonomikas Jabit izméramiem Juridiskas prasibas
Apsvért piemérojamas Tehnologiskas
prasibas iespéjas
Jauzrauga FinanSu prasibas
Mantotas problémas
Lai atrastu labakos
k_opé_j_os pieejamos
risingjumus
- J - J N J

4. Attéls: planosanas posms. Pielagosanas no 12020121:2012

PlanoSanas posma batu jaatbild uz “ko”, “kas”, “kad” un “ka@”, vienlaikus nosakot darbibu apjomu, ka
tas sasniegt un visparéjus apsvérumus, uz kuriem jabalstas, pieméram, tehnologiskas un finansialas
prasibas.

4. Solis: atbalsts

Resursi ] Sazina ]
Personals ) Organizacijas ilgtspéjigas attistibas )
Kompetence pamatprincipi
Apmaciba Pasakuma mérkis
Infrastruktdra Jautajumi, mérki un uzdevumi
Tehnologija Noradijumi, paraugprakse mérku un
Finanses uzdevumu sashiegSanai

Atbilstiba ieinteresétajam personam
Panakumi saistiba ar sniegumu
leintereséto personul/ieintereséto
personu atsauksmes

(& J (& J

5. Attéls: atbalsta faze. PielagoSanas no 12020121:2012

Ir batiski atbalstu izstradat atbilstoSi planoSanai, galveno uzmanibu pievérsot nepiecieSamo resursu
nodroSinasanai, lai sasniegtu 1stenojamo darbibu apjomu.

Komunikacija ir batiska un transversala, jo nodroSina atpazistamibu un pastavigas zinaSanas gan
sporta organizacija, gan to auditorija.

5. Solis: organizacija

Darbibas plano$ana un kontrole ]

Procesa kritériju noteikSana
Procesu kontroles TstenoSana saskana ar kritérijiem
DokumentéSana, lai batu parlieciba, ka process ir veikts, ka planots

6. Attéls:organizacijas faze. Pielago$anas no 12020121:2012

Sis posms |auj skatit pasakumu darbibas jomu un sekot 1dzi tam, ka tie tiek Tstenoti.
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6. Solis: novertésana

Uzraudziba ] Vadibas parskats ]
- ) ( _ f )
Kas jauzrauga lespéjas pastavigi pilnveidoties
Metodes, mérisana, analize un Atbilstibas novértéSana
novértéSana Sazina ar ieinteresétajam personam un

izmainas ekspektacijas

Cik liela méra mérki un uzdevumi ir
sasniegti

Korektivo un preventivo pasakumu
statuss

Progress attieciba pret ilgtspé&jigas
attistibas parvaldibas principiem

\\ J \\

7. Attéls: novértéSanas posms. Pielago$anas no 12020121:2012

Noveértésana ir batiska, un ir loti svarigi atrast veidus, ka uzraudzit darbibas, definét metodes,
mériSanu, analizi un visbeidzot novértéSanas procesu. Tas laus nepartraukti pilnveidoties. Saja
posma més sniegsim paraugpraksi par to, ka veikt novértéjumus.

7. Solis: uzlabojumi

Korektiva darbiba Pastavigi uzlabojumi
Istenot nepiecie$amo darbibu Organizacija pastavigi uzlabo
Parskatit visu veikto korektivo pasakumu ilgtsp&jas parvaldibas
pasakumu efektivitati sistémas piemérotibu, efektivitati

NepiecieSamibas gadijuma veikt
izmainas pasakumu ilgtsp&jas
parvaldibas sistéma

8. Attéls: uzlabosanas posms. Pielagosanas no 12020121:2012

Ir loti svarigi demonstrét apnemsanos nodroSinat ilgtspéjibu, ja organizacijas mérkis ir virzities uz
zalakiem sporta pasakumiem. Saja zind pasakumu izvértéSanai un uzlaboSanai ir izSkiroSa nozime,
un tie var bat vérienigaki pasakumu joma.

2.1.5. 1. Modula noveértéjums
Modulis beidzas ar anketu ar atbilzu variantiem par Saja modult ietvertajiem jédzieniem.

2.2. 2. Modulis: Vides pilars
Visparigs struktdras un satura parskats:

2. Modulis: Vides pilars
e lesaistitie IAM
e Ka planot ilgtspéjigaku pasdkumu shému
e Laba prakse

e 2. Modula noveértéjums
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2.2.1. lesaistitie IAM
Sakuma tiks paskaidrots, kuri no 17 ilgtspéjigas atistibas mérkiem ir tiesi saistiti ar vides pilaru.

12 13 lao 14 o s 15 1] S

9. Attéls: IAM saistiba ar vides pilaru

2.2.2. Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu
Visparéja shéma, kas aprakstita pirmaja modult, tiks pielagota, lai sasniegtu darbibas, kas saistiti ar
vides pilaru.

Izklastitas darbibas visparéjas kategorijas ir $adas: resursu izmantoSana un saglabasana, tadu
materialu izvéle, kuriem ir mazaka ietekme uz vidi, emisiju samazinaSana, biologiska daudzveidiba
un dabas aizsardziba, piesarnojosu vielu un toksisku elementu noplide uz sauszemes, tdeni un
gaisu.

2.2.3. Laba prakse
Paraugprakses piemeri tiks sniegti, pamatojoties uz WP2 izpétes zinojumu un citam Eiropas
iniciativam. Tie ir domati, lai iedvesmotu dalibniekus, dotu idejas un lai parmainas batu Tstenojamas
un realizéjamas, pieméram, més aizliegtu plastmasas izmanto$anu un atkritumu izmesanu.

2.2.4. 2. Modula novértéjums
Modulis beidzas ar anketu ar atbilZzu variantiem par Saja moduli ietvertajiem jédzieniem.

2.3. 3. Modulis: socialais pilars
Visparigs struktdras un satura parskats:

3. Modulis: socialais pilars
e l|esaistitie IAM
e Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu
e Laba prakse

e 3. Modula noveértéjums

2.3.1. lesaistitie IAM
Sakuma paskaidrosim, ka 9 no 17 ir tieSi saistiti ar socialo pilaru.
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10. attéls: IAM saistiba ar socialo pilaru

2.3.2. Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu
Visparéja shéma, kas aprakstita pirmaja modulr, tiks pielagota, lai sasniegtu darbibas, kas saistitas
ar socialo pilaru.

E-macibu programmas pasakumu visparéejas kategorijas ir veseliba un drosiba, vienlidziba, dzimums,
vietéja sabiedriba un pieejamiba.

2.3.3. Laba prakse
Paraugprakses piemeéri tiks sniegti, pamatojoties uz WP2 izpétes zinojumu un citam Eiropas

iniciativam. Tie ir paredzéti, lai iedvesmotu dalibniekus, sniegtu idejas un lai parmainas batu
Tstenojamas un realiz€jamas, pieméram, més atbalstam un veicinam sieviesSu lidzdalibu sporta

iestadés un pasakumos tada pasa méra ka viriesu, tiecoties uz dzimumu lidztiesibu sporta.

2.3.4. 3. Modula novértéjums
Modulis beidzas ar anketu ar atbilzu variantiem par $aja modult ietvertajiem jédzieniem.

2.4. 4. Modulis: ekonomikas pilars
Visparigs struktiras un satura parskats:

4. Modulis: ekonomikas pilars
e |esaistitie IAM
e Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu
e Laba prakse

e 4. Modula noveértéjums

2.4.1. lesaistitie IAM
Sakuma més izskaidrosim 4, no 17 ir tieSi saistiti ar ekonomikas pilaru.

29



Co-funded by the
a Te m European Union

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

a l 9 1 PARTNERSHIPS
o FOR THE GOALS

NN
(\N)
T\

2.4.2. Ka planot ilgtspéjigaku pasakumu
Visparéja shéma, kas aprakstita pirmaja moduli, tiks pielagota, lai sasniegtu darbibas, kas saistiti ar
ekonomikas pilaru.

oy
a4 {9
J

&\

11. attéls: IAM saistiba ar ekonomikas pilaru

E-macibu programmas pasakumu visparéjas kategorijas ir ieguldijumu atdeve, vietéja ekonomika,
tirgus kapacitate, inovacijas, godiga tirdznieciba un pelnas sadale.

2.4.3. Laba prakse
Paraugprakses pieméri tiks sniegti, pamatojoties uz WP2 izpétes zinojumu un citam Eiropas
iniciativam. Tie ir domati dalibnieku iedvesmoSanai, ideju doSanai un to, ka parmainas ir
sasniedzamas un Tstenojamas, pieméram, veicinam vietéjo ekonomiku, piedavajot katru vietéja
piegadataja produktu vai pakalpojumu.

2.4.4. 4. Modula noveértéjums
Modulis beidzas ar anketu ar atbilzu variantiem par $aja modult ietvertajiem jédzieniem.

2.5. 5. Modulis: ieinteresétas personas un resursi
Visparigs struktilras un satura parskats:

5. Modulis: ieinteresétas personas un resursi
e leinteresétas personas
e Resursi

e Visparéjs novertéjums

SDG17 aicina sadarboties, lai sasniegtu transversalus un strukturalus pasakumus, kuriem ir liela un
ilgstoSa pozitiva ietekme. Saja zina ST pédéja modula mérkis ir piedavat instrumentus sporta
organizacijam, lai tam butu maksimals atbalsts savu ilgtspéjigo pasakumu planosana un Tsteno$ana.
Tas ietver to, ka pareizi identificét un kartét ieinteresétas personas un atrast attiecigus resursus.

Sis modulis ietvers galigo novért&jumu ar visu jaukto modulu jautajumiem.
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(Lithuanian)

D3.2 — Mokymy turinio kiirimas

Pastaba:

Finansuoja Europos Sgjunga. Taciau iSreik§tos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir
nebdtinai atspindi Europos Sgjungos arba Europos Svietimo ir kultGros vykdomosios agentiros
(EACEA) nuomone. Nei Europos Sajunga, nei EACEA negali buti uz juos atsakingi.

Pristatymo Nr. D3.2

Projekto pavadinimas Green Team

Darbo paketas WP3

Sklaidos lygis PU (vieSas)

Autorius (-ai) Laia Tarradas (ECO)

Cristina Ramos (ECO), Mercé Almuni (ECO), Nona

Bendraautoré (-és) Galvany (ECO)

Pagalbininkas (-iai) Milena de Murga (UFEC), Marcas Labrada (UFEC)

Ala de Nun Alvares de Gondomar, Sportas ir pilietybé
(SC), Nacionaliné sporto agentura, Petit Pas, Uniao das
Freguesias de Gondomar (SCOSME) Valbom e Jovim,
Latvijas Sporta Federaciju Padome, Maieutica-
Cooperativa de Ensino Superior CRL, Lietuvos sporto

Apzvalgininkas (-iai)

federacija
Terminas 2024-01-31
Bisena Galutinis
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Santrumpos ir akronimai

AKRONIMAS APIBUDINIMAS
I0C Tarptautinis olimpinis komitetas
ISO Tarptautiné Standartizacijos Organizacija
SDG Darnaus vystymaosi tikslai
JT Jungtinés Tautos
WP Darbo paketas

Santrauka

Sportas yra tvaraus vystymosi veiksnys, ir tai dar kartg patvirtino JT Generaliné Asambléja 2020 m.
gruodzio mén. priimtoje rezoliucijoje, °kurioje sportas buvo pripazintas kaip visapusiSkas indélis
siekiant tvaraus vystymosi tiksly (SDG) ir skatinti taikg, draugyste ir tolerancija.

Green Team projektu pagal Erasmus+ programg siekiama uzmegzti rySius tarp skirtingy teritorijoje
veikianCiy subjekty, didinti sporto sektoriaus ir jo bendruomenés informuotumg bei sukurti
ekologiSkesnio ir jtraukesnio sporto renginiy organizavimo metodikg bei skaitmenine mokymosi
programg ir tvarumo antspauda.

Siuo dokumentu siekiama paaiskinti turinj, kuris bus skaitmeninés mokymosi programos dalis, kuri
buvo sukurta atsizvelgiant j WP2 rezultatus, tiek (1) ataskaitg apie sistemingg literatliros apzvalga
apie ekologiSkesniy ir labiau jtraukian€iy sporto renginiy tvarumo strategijg (D2.1) ir (2) sporto
organizacijy tvarumo strategijy gerosios praktikos tyrimo rezultaty ataskaitg (D2.2).

Skaitmeniné mokymosi programa bus prieinama internetinéje platformoje, o Siame dokumente
paaiSkinama jos struktdra ir turinys, pateikiama bendra skirtingy moduliy ir kiekvieno i$ jy apzvalga.

JUNGTINES TAUTOS Generaliné Asambléja, sportas kaip tvaraus vystymosi veiksnys: rezoliucija / priimta
Generalinéje Asambléjoje, (75- i sesija: 2020-2021), [https://digitallibrary.un.org/record/3894259]
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1. Jvadas

1.1. Tikslai
Pagrindinis Sio dokumento tikslas — pristatyti skaitmenine mokymosi programg ir jos struktarg. Turinys
turéty padeéti sporto federacijoms jgyvendinti tvaresne savo sporto renginiy valdymo praktika.

Norint pasiekti laukiamy rezultaty, buvo panaudotos Sios pagrindinés veiklos:

e Esamos tvarumo strategijy, skirty ekologiSkesniems ir labiau jtraukiamiems sporto
renginiams, literattros analizé (D2.1 — Tyrimo apzvalgos ir kartografavimo vertimo apzvalga).

e Aplinkosauginés, socialinés ir struktlrinés tvarios praktikos, kurig sporto organizacijos
naudoja sporto renginiuose, analizé (D2.2 — Apklausy sklaida ir patvirtinimas).

e Pateikiama bendra apZvalga apie tai, kas yra tvarus vystymasis kaip principas i JT 2030
Darbotvarkés su tvarumo tikslais bei sporto ir tvarumo pagrindais.

e Planavimo strategijos, leidziancios sporto federacijoms jgyvendinti tvaresnes priemones i§ 3
darnaus vystymosi ramsciy (socialinio, aplinkos ir ekonominio) sporto renginiy organizavimo
metu, atsizvelgiant j renginj pries jj organizuojant, pacio renginio metu ir po jo.

1.1.1. Tiksliné skaitmeniniy-mokymosi programos auditorija
Pagrindiné skaitmeniniy mokymosi programos tiksliné auditorija yra sporto Saky federacijos. Projekto
metu turinys bus iSbandytas su 3 federacijomis ir bus renkami atsiliepimai tobulinant skaitmenine
mokymosi programa.

1.2. Skaitmeninés mokymosi programos struktiira
Skaitmeniné mokymosi programa suskirstyta j 5 modulius. Norint pereiti visg mokymo programg
dalyvis privalo baigti kiekvieng modul;j. Kiekvieno modulio pabaigoje bus klausimynas, skirtas jvertinti,
ar besimokantieji turi pakankamai ziniy Sia tema. Jei vertinimo anketa bus uZpildyta neteisingai,
sistema detaliai parodys teisingg atsakyma ir pasidlys galimybe i$ naujo paleisti modul;.

Galutinis jvertinimas leis pamatyti kiekvieno modulio rezultatg ir bendrg programos jvertinima.
Zemiau pateikiami skaitmeninéje mokymy programoje esantys moduliai:

1 modulis: trumpas jvadas j tvarumg

2 modulis: aplinkos veiksniai

3 modulis: socialiniai veiksniai

4 modulis: ekonominiai veiksniai

5 modulis: suinteresuotosios Salys ir iStekliai
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2. Skaitmeninio mokymosi programa

2.1. 1 modulis: trumpas jvadas j tvaruma
Bendra struktdra ir turinio apzvalga:

1 modulis: trumpas jvadas j tvarumg
e Darnus vystymasis
e Sportas ir tvarumas
e Darbotvarké 2030 ir TVT
e Kaip suplanuoti tvaresne renginio schemag

e 1 modulio vertinimas

2.1.1. Darnus vystymasis
Siame skyriuje apibréZiamas, koks bus tvarus vystymasis, daugiausia démesio skiriant trijy ramséiy
vienodumo svarbai. Apibrézimas bus pagrjstas JT apibréztimis.

2.1.2. Sportas ir tvarumas
Norint suprasti sporto galig skatinant tvarumg, bus apibldinta, kaip tarptautiné bendruomené,
vadovaujama JT ir TOK, daugelj mety jtrauké tvarumg j sportg **.

2.1.3. Darbotvarké 2030 ir TVT
Darbotvarké 2030*? bus pristatytas ambicingas JT Generalinés Asambléjos priimtas veiksmy planas,
skirtas tvariam vystymuisi skatinti. Kursas apims visus 17 SDG, kaip jie visi yra tarpusavyje susije.

2.1.4. Kaip parengti tvaresnj renginio plang
Tai suteiks pagrindg zingsniams, kuriy reikia imtis organizuojant tvary renginj. Mokymy metu bus
pristatytas pozilris, pagrjstas Tarptautine standartizacijos organizacija (ISO), kuri turi standartg
,1S020121:2012 renginiy tvarumo valdymo sistemos*. Sis standartas suteikia daug informacijos ir
gairiy, susijusiy su tvariy renginiy planavimu ir vykdymu. Tad skaitmeninéje mokymosi programoje
renginio planas yra pritaikytas ir parengtas atsizvelgiant j tris renginio planavimo fazes: prie$ renginj,
renginio metu ir po jo.

UTARPTAUTINIS OLIMPINIS KOMITETAS, Bendradarbiavimas su JT, 2009 m. Kopenhagos olimpinis
kongresas [https://olympics.com/ioc/cooperation-with-the-un]
12JUNGTINES TAUTOS, tvaraus vystymosi tikslai [https://www.un.org/sustainabledevelopment/]

34



Co-funded by the
European Union

N Te m

Bendras renginio planas susideda i$ 7 zingsniy:

il 2 2 = A 7

Kontekstas Lyderysté Planavimas Palaikymas

lgyvendinimas| Vertinimas Tobulinimas

1 pav. Bendra renginiy tvarumo sistemy schema. Saltinis: 1S020121:2012

1 veiksmas: Kontekstas

Kur? Kas? Ka?

e ™\ 4 ) .
Lauke Renginio Darnaus vystymosi
Saugoma teritorija organizatorius principal, tikslo ir

ar ne Renginio savininkas vertybiy rinkinys
_Jura, upé, kalnas, Darbo jéga
miestas... Tiekimo grandiné
o Dalyviai
Viduie Reguliuojanéios
Nuosavi jrenginial, institucijos
savivaldybes Bendruomeneé
\§ J g J g J

2 pav. Konteksto fazé. Adaptacija i$ 1ISO20121:2012

Konteksto Zingsnyje reikéty apibrézti, kur vyks sporto renginys, kas yra skirtingos suinteresuotosios
Salys, koks bus darnaus vystymosi principy tikslas ir vertybés.

2 Zingsnis Vadovavimas

|sipareigojimas Strategija Pareigos
Apibrézkite tikslus Tvaraus vystymosi Atsakomybeés ir
ir strategijg strategija, kuri jgaliojimai
Apibrézkite sudaro  pagrindg atitinkamiems
valdymo sistema nustatyti darnaus vaidmenims yra
ISteklius vystymosi tikslus paskirstomi ir
perduodami

organizacijoje

3 pav. Lyderysteés etapas. Adaptacija i$ 1ISO20121:2012
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Sporto renginyje yra daug suinteresuotujy $aliy. Siame Zingsnyje paaigkinsime, kaip apibrézti
[renginio jsipareigojimg siekti tvarumo, pvz., nustatyti aiSkius tikslus], strategijg, kuri numato TVT
nustatymo pagrinda, ir skirtingas pareigas bei institucijas.

3 Zingsnis Planavimas

Apimtis Kaip tai pasiekti Svarstymai, kuriais
remtis
N
Aplinkosaugos Suderinamumas ~ su Tikslo ir vertybiy
Socialinis darnaus vystymosi pareiskimas
Ekonominis politika Teiséti reikalavimai
Bukite iSmatuojami Technologinés
Apsvarstykite galimybés
taikomus reikalavimus Finansiniai
Bukite stebimi reikalavimai

Palikimo problemos

Norédami rasti
geriausius bendrus
galimus sprendimus

Suinteresuoty Saliy

\_ J \__ J \_ atsiliepimai

4 pav. Planavimo etapas. Adaptacija is 1ISO20121:2012

Planavimo Zingsnis turéty atsakyti j klausimus , kas “, , kada “ ir ,, kaip “, apibréziant veiksmy apimtj,
kaip juos pasiekti ir bendras aplinkybes, kuriomis reikia pagrjsti, pavyzdZiui, technologinius ir
finansinius reikalavimus.

4 Zingsnis Palaikymas

IStekliai ] Bendravimas ]

4 ) 4 N\
Personalas Organizacijos tvaraus vystymosi
Kompetencija principai
Treniruotés Renginio tikslas
Infrastruktdra Problemos, tikslai ir uzdaviniai
Technologijos Rekomendacijos, geriausia praktika
Finansai tikslams ir uzdaviniams pasiekti

Aktualumas suinteresuotoms Salims

Pazanga, susijusi su naSumu

Suinteresuoty Saliy/suinteresuotujy
Saliy atsiliepimai

o J . J

5 pav. Palaikymo etapas. Adaptacija i$ 1ISO20121:2012

Labai svarbu, kad parama baty teikiama atsiZzvelgiant j planavima, sutelkiant démes;j j batiny iStekliy
uztikrinima, kad bty pasiektas jgyvendinamy veiksmy mastas.

Bendravimas yra esminis ir kertinis, nes suteikia matomumo ir nuolatiniy ziniy tiek sporto
organizacijoje, tiek suinteresuotosioms Salims.
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5 veiksmas Veikimas
Veiklos planavimas ir kontrolé ]
e
Proceso kriterijy nustatymas
Procesy kontrolés jgyvendinimas pagal kriterijus
Saugokite dokumentus, kad batumeéte tikri, kad procesas buvo atliktas taip, kaip
planuota
\
6 pav. Veikimo fazé. Adaptacija is 1S020121:2012
Sis etapas leidzia matyti priemoniy apimtj ir sekti, kaip jos jgyvendinamos.
6 Zingsnis Jvertinimas
Stebéjimas ] Valdymo apzvalga ]
N\ N\
Ka reikia stebéti Galimybés nuolat tobuléti
Metodai, matavimas, analizé ir Atitikties vertinimai
vertinimas Bendravimas su suinteresuotomis

Salimis ir l0kesc€iy pokyciai

Kiek buvo pasiekti tikslai ir uzdaviniai

Korekciniy ir prevenciniy veiksmy
buklée

Pazanga prie$ pagrindinius tvaraus
vystymosi principus

. J . J

7 pav. Vertinimo etapas. Adaptacija i§ 1ISO20121:2012

Jvertinimas yra batinas ir labai svarbu rasti bldy stebéti veikla, apibréziant metodus, matavima,
analize ir galiausiai vertinimo procesa. Tai leis nuolat tobuléti. Siame etape pateiksime geriausig
praktikg, kaip atlikti vertinimus.

7 zingsnis Tobulinimas

Korekciniai veiksmai Nuolatinis tobuléjimas
|lgyvendinti reikalingus veiksmus Organizacija turi nuolat tobulinti
Perzidrékite bet kokiy taisomyjy renginio tvarumo valdymo sistemos
veiksmy veiksmingumg tinkamuma, efektyvumo
pakankamumag.

Jei reikia, pakeiskite renginio
tvarumo valdymo sistemg

8 pav. Tobulinimo etapas. Adaptacija i§ ISO20121:2012

Labai svarbu parodyti jsipareigojimg siekti tvarumo, jei organizacija siekia pereiti prie ekologiSkesniy
sporto renginiy. Sia prasme veiksmy vertinimas ir tobulinimas yra labai svarbus ir leidZia bdti
ambicingesniems priemoniy taikymo srityje.
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2.1.5. 1 modulio vertinimas
Modulis baigiamas klausimynu su atsakymais apie Siame modulyje nagrinéjamas sgvokas.

2.2. 2 modulis: aplinkos ramstis
Bendra struktira ir turinio apzvalga:

2 modulis: aplinkos ramstis
e SDV
e Kaip pateikti tvaresnj renginio plang
e Geroji praktika

e 2 modulio vertinimas

2.2.1. SDV
Pirmiausia bus paaiskinta, kurie i 17 TVT yra tiesiogiai susije su aplinkos rams¢iu.

12 13 oo 14 Sowmas 15 s 1 e

P~ N ~ A 8
7N\ [N
0O @ o & <

9 pav. Su aplinkos ramsciu susije darnaus vystymosi tikslai

2.2.2. Kaip suplanuoti tvaresnj renginio plang
Pirmajame modulyje apraSyta bendras planas bus pritaikytas priemonéms, susijusioms su aplinkos
ramscCiu, pasiekti.

Pristatomos bendrosios priemoniy kategorijos: iStekliy naudojimas ir tausojimas, mazesnj poveikj
aplinkai daranciy medziagy pasirinkimas, emisijy mazinimas, biologiné jvairové ir gamtos
iSsaugojimas, terdaly ir toksisky elementy iSmetimas j Zeme, vandenj ir ora.

2.2.3. Geros praktikos
Bus pateikti gerosios praktikos pavyzdZziai, remiantis WP2 ir kity Europos iniciatyvy apklausos
ataskaita. Jos skirtos jkvépti dalyvius, duoti idéjy pvz., draudimai naudoti plastika ir mesti atliekas .

2.2.4. 2 modulio vertinimas
Modulis baigiamas klausimynu su atsakymais apie Siame modulyje nagrinéjamas sgvokas

2.3. 3 modulis: socialinis ramstis
Bendra struktdra ir turinio apzvalga:
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3 modulis: socialinis ramstis

e SDV
e Kaip suplanuoti tvaresnj renginio plang
e Geroji praktika

e 3 modulio vertinimas

2.3.1. SDV
Pirmiausia paaiskinsime, kad 9 i§ 17 darnaus vystymosi tiksly yra tiesiogiai susije su socialiniu
ramsciu.

N0 GOOD HEALTH QUALTTY GENDIR
POVERTY 3 AND WELL-BEING 4 EOUCATION EOUALITY
* o o o H
s .
fivis * N
] REDUCED 16 PEACE, JUSTICE l PARTNERSHIPS
INEQUALITES AND STRONG FOR THE GOALS

A INST ITUIIDP:S
Y, ®

10 pav. Su socialiniu ramsciu susije darnaus vystymosi tikslai

2.3.2. Kaip suplanuoti tvaresne renginio plang
Pirmajame modulyje apraSyta bendroji schema bus pritaikyta priemonéms, susijusioms su socialiniu
ramsciu, pasiekti.

Bendrosios skaitmeninio mokymosi programos veiksmy kategorijos yra sveikata ir sauga, lygybé,
Iytis, vietos bendruomené ir prieinamumas.

2.3.3. Geros praktikos
Bus pateikti gerosios praktikos pavyzdZziai, remiantis WP2 ir kity Europos iniciatyvy apklausos

ataskaita. Jie skirti jkvepti dalyvius, teikti, pavyzdziui, palaikome ir skatiname motery dalyvavima

sporto bazése ir renginiuose tokiu pat mastu kaip ir vyry, siekdami ly€iy lygybés sporte .

2.3.4. 3 modulio vertinimas
Modulis baigiamas klausimynu su atsakymais apie Siame modulyje nagrinéjamas sgvokas

2.4. 4 modulis: ekonomikos ramstis
Bendra struktdra ir turinio apzvalga:

4 modulis: ekonomikos ramstis

e SDV
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e Kaip suplanuoti tvaresnj renginio plana

e Geroji praktika

e 4 modulio vertinimas

2.4.1. SDV
IS pradZiy paaiskinsime, kad 4 i$ 17 tvarios plétros tiksly yra tiesiogiai susije su ekonomikos
ramsciu.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

g 12 17 Reneens
>

S -\
X.E‘ L

s
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11 pav. DVT, susije su ekonomikos ramsciu

2.4.2. Kaip suplanuoti tvaresnj renginio plang
Pirmajame modulyje apraSytas bendras planas bus pritaikyta priemoneéms, susijusioms su
ekonomikos ramsciu, pasiekti.

Bendrosios skaitmeninio mokymosi programos veiksmy kategorijos yra investicijy grgza, vietos
ekonomika, rinkos pajégumai, inovacijos, sgzininga prekyba ir pelno pasidalijimas.

2.4.3. Geros praktikos
Bus pateikti gerosios praktikos pavyzdZziai, remiantis WP2 ir kity Europos iniciatyvy apklausos
ataskaita. Jie skirti jkvépti dalyvius, teikti idéjas, pavyzdziui, skatiname vietos ekonomika , sitlydami
kiekvieng vietinio tiekéjo produktg ar paslauga.

2.4.4. 4 modulio vertinimas
Modulis baigiamas klausimynu su atsakymais apie Siame modulyje nagrinéjamas sgvokas

2.5. 5 modulis: suinteresuotosios salys ir iStekliai
Bendra struktdra ir turinio apzvalga:

5 modulis: suinteresuotosios Salys ir iStekliai

40



Co-funded by the
a Te m European Union

e Suinteresuotosios Salys

o |Stekliai

e Bendras jvertinimas

SDG17 ragina bendradarbiauti siekiant jgyvendinti kompleksines ir struktlrines priemones, kurios
turéty didelj ir ilgalaikj teigiama poveikj. Siuo paskutiniu moduliu siekiama pasiilyti jrankius sporto
organizacijoms, kad jos gauty maksimalig paramg planuojant ir jgyvendinant tvarias priemones. Tai
apima, kaip tinkamai identifikuoti ir nustatyti suinteresuotgsias Salis bei rasti atitinkamus iSteklius.

Sis modulis apims galutinj jvertinimg su klausimais i$ visy moduliy.
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D3.2 — Criacao dos conteudos das sessdes de formacéao

Disclaimer:

Financiado pela Unido Europeia. No entanto, os pontos de vista e opinides expressos sdo da
exclusiva responsabilidade do(s) autor(es) e néo refletem necessariamente os da Unido Europeia ou
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Abreviaturas e Acronimos

ACRONIMO DESCRICAO
COl Comité Olimpico Internacional
ISO Organizacéo Internacional de Normalizacéo
OoDSs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
ONU Organizacao das Nacdes Unidas
WP Work Package

Resumo executivo

O desporto é um facilitador do desenvolvimento sustentavel, o que foi reafirmado pela Assembleia
Geral da ONU com a resolucéo adotada em dezembro de 2020, onde o desporto foi reconhecido
como um contribuinte transversal para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e para promover a paz, a amizade e a tolerancia.

O projeto Green Team financiado pela Comissdo Europeia, ho &mbito do Programa Erasmus +, visa
criar lacos entre os diferentes agentes do territorio, sensibilizar o setor do desporto e a sua
comunidade, e criar uma metodologia para eventos desportivos mais ecolégicos e inclusivos no
ambito de um programa de e-learning e de um selo de sustentabilidade.

Este entregavel tem como objetivo explicar o contetdo que fara parte do programa de e-learning,
qgue foi concebido tendo em conta os resultados do WP2, tanto (1) o relatério sobre a revisédo
sistemética da literatura sobre a estratégia de sustentabilidade para eventos desportivos mais verdes
e inclusivos (D2.1) como (2) o relatério sobre os resultados do inquérito sobre boas praticas para
estratégias de sustentabilidade de organizagfes desportivas (D2.2).

O programa de e-learning estara disponivel numa plataforma online, e este entregavel explica a
estrutura e o conteldo que terd. Neste sentido, este documento apresenta uma visédo geral dos
diferentes mddulos do curso e os objetivos de cada um deles.
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1. Introducéo

1.1. Objetivos
O principal objetivo deste documento é apresentar o programa de e-learning e a sua estrutura. O
contetdo deverd ajudar as federacdes a adotar praticas mais sustentaveis na gestdo dos seus
eventos desportivos.

Para alcancar os resultados esperados, foram desenvolvidas as seguintes atividades-chave:

e A andlise da literatura existente sobre estratégias de sustentabilidade para eventos
desportivos mais verdes e inclusivos (D2.1 - Resumo da revisdo da pesquisa e
mapeamento e revisdo da traducgao).

e A anadlise das praticas sustentaveis ambientais, sociais e estruturais utilizadas pelas
organizacdes desportivas em eventos desportivos (D2.2 - Difusdo e validagdo dos
inquéritos).

e O fornecimento de uma visao geral sobre o que é o desenvolvimento sustentavel como
um principio da ONU e da Agenda 2030 com os ODS, e o quadro de desporto e
sustentabilidade.

e A disponibilizacdo de uma estratégia de planeamento que permita as federacdes
desportivas implementar medidas mais sustentaveis dos 3 pilares do desenvolvimento
sustentavel (social, ambiental e econdémico) durante a organizacdo de eventos
desportivos, considerando o pré-evento, o proprio evento e o pds-evento.

O principal publico-alvo do programa de e-learning

O principal publico-alvo do programa de e-learning seréo as federacdes desportivas. O projeto testara
o contetdo com 3 confederacdes e serdo recolhidas reacdes para melhorar o programa de e-
learning. Uma vez concluido o curso, outros intervenientes relacionados com a gestao de eventos
desportivos poderdo aceder ao mesmo, tais como clubes, municipios, proprietarios de eventos,
organismos reguladores, etc.

1.2. Estrutura do programa de e-learning
O programa de e-learning esté dividido em 5 médulos. Para passar o curso, cada médulo deve ser
completado, uma vez que o valor acrescentado deste conteudo é destacar a visibilidade que cada
pilar diferente do desenvolvimento sustentavel merece. Como tal, cada mdédulo tera um questionario
no final para avaliar se os formandos adquiriram conhecimentos suficientes sobre o tema. Se o
questionario falhar, o curso apresentard em pormenor a resposta correta e oferecera a opgao de
reiniciar o moédulo.

A avaliacao final permitird ver o resultado de cada modulo e uma avaliacdo global do curso,
proporcionando o valor acrescentado de destacar a importancia de cada pilar do desenvolvimento
sustentavel.

Médulo 1: uma breve introdugéo a sustentabilidade
Médulo 2: o pilar ambiental

Médulo 3: o pilar social

Médulo 4: o pilar econémico

44



Co-funded by the
\\ Te m European Union

e Modulo 5: partes interessadas e recursos

Estrutura do programa de e-learning

1.3. Mdbdulo 1: uma breve introducéo a sustentabilidade
Estrutura geral e sintese do conteudo:

Mdédulo 1: uma breve introducdo a sustentabilidade
e Desenvolvimento sustentavel
e Desporto e sustentabilidade
e Agenda 2030 e ODS
e Como planear um evento mais sustentavel

e Avaliacdo do modulo 1

1.3.1. Desenvolvimento sustentavel
Nesta seccao, sera apresentada uma definicdo do que é o desenvolvimento sustentavel, centrando-
se na importancia de considerar os trés pilares como iguais. A definicdo basear-se-a nas definicdes
da ONU.

1.3.2. Desporto e sustentabilidade
Para compreender o poder do desporto na promogéo da sustentabilidade, seré delineado o modo
como a comunidade internacional, liderada pela ONU e pelo COI, incorporou a sustentabilidade no
desporto durante muitos anos*®.

1.3.3. Agenda 2030 e ODS
A Agenda 2030 sera apresentada como o ambicioso plano de acdo adotado pela Assembleia Geral
das Nac6es Unidas para promover o desenvolvimento sustentavel. O curso incluird os 17 ODS e a
forma como estéo todos interligados.

1.3.4. Como planear um evento mais sustentavel

Isto proporcionara um enquadramento para as medidas a tomar na organizacdo de um evento
sustentavel. A formagdo fornecerd uma abordagem baseada na Organizacdo Internacional de
Normalizagéo (ISO), que possui uma norma denominada "1S020121:2012 Sistemas de gestdo da
sustentabilidade de eventos". Esta ISO fornece uma grande quantidade de informacdes e
orientacdes sobre o planeamento e a execucdo de eventos sustentaveis, mas é uma ferramenta
complexa que requer apoio técnico. Neste sentido, o programa de e-learning adaptou o esquema
geral de forma a facilitar a sua utilizacdo na perspetiva das trés fases que um evento sustentavel
deve considerar: pré-evento, evento e pés-evento.

13 INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, Cooperation with the UN, 2009 Olympic Congress in
Copenhagen [https://olympics.com/ioc/cooperation-with-the-un]
14 UNITED NATIONS, Sustainable Development Goals [https://www.un.org/sustainabledevelopment/]
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O esquema geral tem 7 etapas:

2 5 A 7

Contexto Lideranga Planeamento Apoio Funcionamento Avaliagédo Melhoria

Figura 1: Esquema geral para sistemas de sustentabilidade de eventos. Fonte: 1SO20121:2012

Passo 1: Contexto

Onde? Quem? 0 qué?
( ) ( ) ( )
- Exterior - Organizador do - Principios de
- Area protegida ou evento desenvqlvimento
nao - Proprietario do sustentavel,
- Mar, rio, montanha evento declaragdo de
urbano... ' - Area de trabalho objetivos e valores
- Cadeia de
- Interior fornecimento
- Instalacdes proprias - Participantes
- Instalacdes - Presencas
municipais - Organismos
reguladores
\_ ) \_ Comunidade ) \_ )

Figura 2: Fase de contexto. Adaptacdo da norma 1SO20121:2012

Na etapa de contexto, deve ser definido o local onde o evento desportivo tera lugar, quem séo as
diferentes partes interessadas e qual o objetivo e os valores que o0s principios de desenvolvimento
sustentavel teréo.

Passo 2: Lideranca

Compromisso Politicas Responsabilidades
Definir objetivos e Politica de As
politicas desenvolvimento responsabilidades e

Definir o Sistema sustentavel que autoridades para as
de gestdo fornece o quadro funcGes relevantes
Recursos para a definicdo dos sao atribuidas e
ODS comunicadas dentro

da organizacéo

Figura 3: fase de lideranga. Adaptacéo da norma 1SO20121:2012

Num evento desportivo existem muitas partes interessadas. Para esta etapa, explicaremos como
definir o compromisso (do evento para com a sustentabilidade, como a definicdo de objetivos claros),
a politica que fornece o enquadramento para a definicdo dos ODS e as diferentes responsabilidades
e autoridades.
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Passo 3: Planeamento
Ambito Como o alcancgar Consideracfes ater em
conta
_ ) - ) }
Ambiental Coeréncia com a Declaragédo de
Social politica de objectivos e valores
Econémico desenvolvimento Requisitos legais
sustentavel Opcdes tecnologicas
Ser mensuravel Requisitos financeiros
Ter em conta o0s Questdes de legado
requisitos aplicaveis Encontrar as melhores
Ser monitorizado solucdes globais
disponiveis
Feedback das partes
\_ J \_ J \_interessadas

Figura 4: Fase de planeamento. Adaptac@o da norma 1SO20121:2012

A fase de planeamento deve responder as perguntas "o qué", "quem", "quando" e "como",
definindo simultaneamente o &mbito das ac¢des, a forma de as realizar e as consideragfes gerais a
ter em conta, como 0s requisitos tecnoldgicos e financeiros.

Passo 4: Apoio

Recursos ] Communication ]

( ) N )
Pessoal Principios orientadores do
Competéncias desenyolvimento sustentavel da
Formag&o organizagao
Infraestruturas O objetivo do evento
Tecnologia Questdes, objetivos e metas
Financas OrientacGes e melhores praticas para

atingir os objetivos e metas

Relevéancia para as partes interessadas
Progresso em relagéo ao desempenho
Reac6es das partes

(S J \_interessadas/interessados J

Figura 5: Fase de apoio. Adaptacédo da norma 1SO20121:2012

E essencial conceber o apoio de acordo com o planeamento, concentrando-se em garantir 0s
recursos necessarios para atingir o ambito das a¢des a implementar.

A comunicacgéo é fundamental e transversal, uma vez que proporciona visibilidade e conhecimento
constante, tanto no interior da organizacao desportiva como junto do seu publico.

47



Co-funded by the
European Union

N Te m

Passo 5: Operacéo

Planeamento e controlo operacional ]

Estabelecimento de critérios para o processo
Implementar o controlo dos processos de acordo com 0s critérios

Manter documentado para ter a confianca de que o processo foi realizado como
planeado

Figura 6: Fase de funcionamento. Adapta¢éo da norma 1SO20121:2012

Esta fase permite ver o alcance das medidas e acompanhar a forma como estdo a ser
implementadas.

Passo 6: Avaliacdo

Monitorizagéo ] Reviséo da gestdo ]
o ) _
O que deve ser monitorizado Oportunldades para  melhoramento
Métodos, medigdo, andlise e avaliagdo continuo

Avaliacdes de conformidade
Comunicagoes com as partes
interessadas e alterag6es das expetativas
Em que medida os objetivos e metas
foram atingidos

Estado das agbes corretivas e
preventivas

Progressos em relacdo aos principios
\ / \orientadores do desenvolvimento sustentavel /

Figura 7: fase de avaliagdo. Adaptag&o da norma 1SO20121:2012

A avaliacdo é essencial e € muito importante encontrar formas de monitorizar as atividades, definindo
métodos, medicao, analise e, finalmente, o processo de avaliagdo. Isto permitira a melhoria continua.
Nesta etapa, forneceremos as melhores praticas sobre como efetuar avaliacdes.

Passo 7: Melhoria

Acdo corretiva Melhoria continua
Aplicar as medidas necessarias A organizacdo deve melhorar
Rever a eficacia das medidas continuamente a adequacdo, a
corretivas tomadas suficiéncia e a eficacia do sistema
Efetuar alteracdes ao sistema de de g;estao da sustentabilidade do
evento

gestdo da sustentabilidade do
evento, se Necessario

Figura 8: Fase de melhoria. Adaptac@o da norma 1SO20121:2012

E muito importante demonstrar 0 compromisso com a sustentabilidade se a organizacdo pretende
avancar para eventos desportivos mais ecologicos. Neste sentido, a avaliacdo e melhoria das agfes
€ crucial e permite ser mais ambicioso no ambito das medidas.
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1.3.5. Avaliagdo do médulo 1
O médulo termina com um questionario de escolha multipla sobre os conceitos abordados no
mesmo.

1.4. Modulo 2: o pilar ambiental
Estrutura geral e panoramica do conteudo:

Médulo 2: o pilar ambiental
e ODS envolvidos
e Como planear um evento mais sustentavel
e Boas préticas

e Avaliacdo do modulo 2

1.4.1. ODS envolvidos
Como ponto de partida, sera explicado quais dos 17 ODS estao diretamente relacionados com o pilar
ambiental.

12 13 lao 14 o s 15 1] S

Figura 9: ODS relacionados com o pilar ambiental

1.4.2. Como planear um evento mais sustentéavel
O esquema geral descrito no primeiro modulo sera adaptado para alcancar medidas relacionadas
com o pilar ambiental.

As categorias gerais das medidas que serdo apresentadas sdo: utilizacdo e conservacdo de
recursos, escolha de materiais com menor impacto ambiental, reducéo de emissdes, biodiversidade
e preservacgdo da natureza, libertacdo de poluentes e elementos tdxicos para o solo, 4gua e ar.

1.4.3. Boas praticas
Serédo apresentados exemplos de boas préticas, com base no relatério do inquérito do WP2 e noutras
iniciativas europeias. Estes exemplos destinam-se a inspirar os participantes, dando-lhes ideias e
mostrando que a mudanca é exequivel e viavel, como por exemplo a proibicdo da utilizacdo de
plastico e a deposicéo de residuos.

1.4.4. Avaliagcdo do mdédulo 2
O mddulo termina com um questionario de escolha multipla sobre os conceitos abordados no
mesmo.
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1.5. Modulo 3: o pilar social
Estrutura geral e panoramica do conteudo:

Médulo 3: o pilar social
e ODS envolvidos
e Como planear um evento mais sustentavel
e Boas préticas

e Avaliacdo do mddulo 3

1.5.1. ODS envolvidos
Como ponto de partida, explicaremos que 9 dos 17 ODS estéo diretamente relacionados com o
pilar social.

" g coommum quaLy s
- AND WELL-BEING EDUCATION SRy

R we M @

]0 REDUCED 16 PEACE, JUSTICE ] PARTNERSHIPS
INEQUALITIES AND STRONG FOR THE GOALS

a INST IIUIIDPtS
=) K
v . e

Figura 10: ODS relacionados com o pilar social

1.5.2. Como planear um evento mais sustentavel
O esquema geral descrito no primeiro médulo sera adaptado para realizar medidas relacionadas com
o pilar social.

As categorias gerais das a¢bes que o programa de aprendizagem eletrénica proporcionara sao a
salde e a seguranca, a equidade, o género, a comunidade local e a acessibilidade.

1.5.3. Boas praticas
Serao apresentados exemplos de boas praticas, com base no relatério do inquérito do WP2 e noutras

iniciativas europeias. Estes destinam-se a inspirar os participantes, dando-lhes ideias e mostrando
gue a mudanca é exequivel e viavel, como por exemplo apoiar e promover a participacdo das
mulheres em instalacdes e eventos desportivos na mesma medida que os homens, visando a

igualdade de género no desporto.
1.5.4. Avaliagdo do modulo 3

O modulo termina com um questiondrio de escolha multipla sobre os conceitos abordados neste
maédulo.
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1.6. Modulo 4: o pilar econémico
Estrutura geral e panoramica do conteudo:

Maodulo 4: o pilar econémico
e ODS envolvidos
e Como planear um evento mais sustentavel
e Boas préticas

e Avaliacdo do médulo 4

1.6.1. ODS envolvidos
Como ponto de partida, explicaremos que 4 dos 17 ODS estéo diretamente relacionados com o
pilar social.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

3 12 17 encoms

Figura 11: ODS relacionados com o pilar econémico
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1.6.2. Como planear um evento mais sustentavel
O esquema geral descrito no primeiro modulo sera adaptado para alcancar medidas relacionadas
com o pilar econémico.

As categorias gerais das a¢fes que o programa de aprendizagem eletronica proporcionara séo o
retorno do investimento, a economia local, a capacidade de mercado, a inovagéo, o0 comércio justo
e a partilha de lucros.

1.6.3. Boas préticas
Serao apresentados exemplos de boas praticas, com base no relatério do inquérito do WP2 e noutras
iniciativas europeias. Estes exemplos destinam-se a inspirar 0s participantes, dando-lhes ideias e
mostrando que a mudanca é exequivel e vidvel, como por exemplo, promover a economia local
através da oferta de todos os produtos ou servigcos por um fornecedor local.

1.6.4. Avaliagcdo do moédulo 4

O mddulo termina com um questionario de escolha multipla sobre os conceitos abordados no
mesmo.

1.7. Module 5: partes interessadas e recursos
Estrutura geral e panoramica do conteudo:
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Modulo 5: partes interessadas e recursos
e Partes interessadas
e Recursos

e Avaliacao global

O ODS17 apela a cooperacao para alcancar medidas transversais e estruturais que tenham um
impacto positivo importante e duradouro. Neste sentido, este Ultimo médulo visa oferecer ferramentas
para que as organizagfes desportivas tenham o maximo apoio no planeamento e implementacéo
das suas medidas sustentaveis. Isto inclui como identificar e mapear corretamente as partes
interessadas e encontrar recursos relevantes.

Este mddulo incluird uma avaliacdo final com perguntas de todos os médulos misturados.
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D3.2 — Creazione dei contenuti delle sessioni di formazione
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ACRONIMO DESCRIZIONE
CiOo Comitato Olimpico Internazionale
ISO Organizzazione internazionale per la
standardizzazione
SDG Obiettivi di sviluppo sostenibile
ONU Nazioni Unite
WP Pacchetto di lavoro
Sintesi

Lo sport € un fattore abilitante dello sviluppo sostenibile, e cid & stato riaffermato dallAssemblea
generale delle Nazioni Unite con la risoluzione adottata nel dicembre 2020 5, in cui lo sport € stato
riconosciuto come un contributo trasversale al raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile
(SDG) e alla promozione della pace, dell’amicizia e della tolleranza.

Il progetto Green Team, finanziato dalla Commissione Europea, nelllambito del Programma
Erasmus+, mira a creare legami tra i diversi attori del territorio, ad aumentare la consapevolezza del
settore sportivo e della sua comunita e a creare una metodologia per uno sport pit ecologico e
inclusivo eventi all'interno di un programma di e-learning e un sigillo di sostenibilita.

Questo risultato finale mira a spiegare il contenuto che fara parte del programma di e-learning, che &
stato progettato considerando i risultati del WP2, sia (1) il rapporto sulla revisione sistematica della
letteratura sulla strategia di sostenibilita per eventi sportivi pit verdi e piu inclusivi (D2.1) e (2) il
rapporto sui risultati dellindagine sulle buone pratiche per le strategie di sostenibilita delle
organizzazioni sportive (D2.2).

Il programma di e-learning sara disponibile su una piattaforma online e questo risultato ne spiega la
struttura e il contenuto. In questo senso, questo documento presenta una panoramica generale dei
diversi moduli del corso e degli obiettivi di ciascuno di essi.

®Assemblea Generale delle NAZIONI UNITE, Lo sport come fattore abilitante dello sviluppo sostenibile:
risoluzione / adottata dall'Assemblea Generale, (75t Sess: 2020-2021),
[https://digitallibrary.un.org/record/3894259]
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1. Introduzione

1.1. Obiettivi
L'obiettivo principale di questo documento e presentare il programma di e-learning e la sua struttura.
Il contenuto dovrebbe aiutare le federazioni ad intraprendere pratiche piu sostenibili nella gestione
dei loro eventi sportivi.

Per raggiungere i risultati attesi sono state implementate le seguenti attivita chiave:

e L'analisi della letteratura esistente sulle strategie di sostenibilita per eventi sportivi piu verdi e
inclusivi (D2.1 - Riepilogo della revisione della ricerca e revisione della mappatura e della
traduzione).

e L'analisi delle pratiche di sostenibilitd ambientale, sociale e strutturale utilizzate dalle
organizzazioni sportive negli eventi sportivi (D2.2 - Diffusione e validazione delle Indagini).

e Fornire una panoramica generale su cosa sia lo sviluppo sostenibile come principio da parte
delle Nazioni Unite e dell’Agenda 2030 con gli SDG e il quadro dello sport e della sostenibilita.

e La fornitura di una strategia di pianificazione che consenta alle federazioni sportive di
implementare misure piu sostenibili dai 3 pilastri dello sviluppo sostenibile (sociale, ambientale
ed economico) durante I'organizzazione di eventi sportivi considerando il pre-evento, I'evento
stesso e il post-evento.

1.1.1. Destinatari del programma di e-learning
Il principale target di riferimento del programma di e-learning sarebbero le federazioni sportive.
progetto testera il contenuto con 3 confederazioni e verra raccolto feedback per migliorare il
programma di e-learning. Una volta completato il corso, potranno accedervi altri attori legati alla
gestione degli eventi sportivi, come club, comuni, proprietari di eventi, organismi di regolamentazione,
e cosi via.

1.2. Struttura del programma di e-learning
Il programma e-learning é diviso in 5 moduli. Per superare il corso, ogni modulo deve essere
completato, poiché il valore aggiunto di questo contenuto é quello di evidenziare la visibilita che merita
ogni diverso pilastro dello sviluppo sostenibile. Pertanto, ogni modulo avra alla fine un questionario
per valutare se gli studenti hanno acquisito sufficienti conoscenze sull'argomento. in caso di
superamento del questionario il corso visualizzera in dettaglio la risposta corretta e offrira la possibilita
di riavviare il modulo.

La valutazione finale consentira di vedere il risultato di ciascun modulo e una valutazione complessiva
del corso, fornendo il valore aggiunto di evidenziare I'importanza di ciascun pilastro dello sviluppo
sostenibile.

Modulo 1: una breve introduzione alla sostenibilita
Modulo 2: il pilastro ambientale

Modulo 3: il pilastro sociale

Modulo 4: il pilastro economico

Modulo 5: stakeholder e risorse
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2. Programma di e-learning

2.1. Modulo 1: una breve introduzione alla sostenibilita
Struttura generale e panoramica dei contenuti:

Modulo 1: una breve introduzione alla sostenibilita
e Sviluppo sostenibile
e Sport e sostenibilita
e Agenda 2030 e Obiettivi di sviluppo sostenibile

e Come pianificare uno schema di eventi piu
sostenibile

e Valutazione del modulo 1

2.1.1. Sviluppo sostenibile
In questa sezione verra fornita una definizione di cosa sia lo sviluppo sostenibile, soffermandosi
sullimportanza di considerare uguali i tre pilastri. La definizione si basera sulle definizioni delle
Nazioni Unite.

2.1.2. Sport e sostenibilita
Per comprendere il potere dello sport nel promuovere la sostenibilita, verra illustrato come la comunita

internazionale, guidata dal’lONU e dal ClO, abbia incorporato la sostenibilita nello sport per molti anni
16

2.1.3. Agenda 2030 e Obiettivi di sviluppo sostenibile
L’Agenda 2030 ’sara presentata come I'ambizioso piano d’azione adottato dall’Assemblea Generale
delle Nazioni Unite per promuovere lo sviluppo sostenibile. Il corso includera i 17 SDG e il modo in
Ccui sono tutti interconnessi.

2.1.4. Come pianificare uno schema di eventi piu sostenibile

Cio fornira un quadro per i passi da compiere nell’organizzazione di un evento sostenibile. La
formazione fornira un approccio basato sull'Organizzazione Internazionale per la Standardizzazione
(ISO), che ha uno standard chiamato "IS020121:2012 Sistemi di gestione della sostenibilita degli
eventi". Questa ISO fornisce numerose informazioni e indicazioni sulla pianificazione e I'esecuzione
di eventi sostenibili, ma & uno strumento complesso che richiede supporto tecnico. In questo senso,
il programma di e-learning ha adattato lo schema generale in modo semplice per utilizzarlo con la
prospettiva delle tre fasi che un evento sostenibile dovrebbe considerare: pre-evento, evento e post-
evento.

BCOMITATO OLIMPICO INTERNAZIONALE, Cooperazione con le Nazioni Unite, Congresso Olimpico di
Copenaghen 2009 [https://olympics.com/ioc/cooperazione-con-le-un]
NAZIONI UNITE, Obiettivi di sviluppo sostenibile [https://www.un.org/sustainabledevelopment/]
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Lo schema generale prevede 7 passaggi:

Pianificazione i Supporto \ iOperazone Valutazione

Figura 1: Schema generale per i sistemi di sostenibilita degli eventi. Fonte: 1ISO20121:2012

il 2

Contesto Leadership Miglioramento

Passaggio 1: contesto

Dove? Chi? Che cosa?
é ) (" Organizzatore di ) e o )
All'aperto even?i Principidi
Area protetta Proprietario syllu_ppo _sosten_lblle,
0 meno dell'evento dichiarazione di
Mare, fiume, personale intenti e valori
umrgg;ac?na, Catena di fornitura
[ Partecipanti
- Organismi di
SIS [P regolamentazione
Comunale Comunale
\\ 4 \\ 4 \\ 4

Figura 2: Fase del contesto. Adattamento da 1SO20121:2012

Nella fase di contesto dovrebbe essere definito dove si svolgera 'evento sportivo, chi sono i diversi
stakeholder e quale scopo e valori avranno i principi dello sviluppo sostenibile.

Fase 2 Leadership

Impegno Politica Responsabilita
Definire obiettivi e Politica di sviluppo Le responsabilita
politiche sostenibile che e le autorita per i
Definire il sistema fornisce un quadro ruoli rilevanti sono
di gestione per la definizione assegnate e
Risorse de.gll OblettIVI' ; di comunicate
sviluppo sostenibile all'interno

dell'organizzazione

Figura 3: Fase di leadership. Adattamento da 1SO20121:2012

In un evento sportivo ci sono molti stakeholder. Per questa fase, spiegheremo come definire
limpegno [dell’evento verso la sostenibilita, come la definizione di obiettivi chiari], la politica che
fornisce un quadro per la definizione degli SDG e le diverse responsabilita e autorita.

Passaggio 3 Pianificazione
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Scopo Come ottenerlo Considerazioni su cui
basarsi
_ ) ( ) o )
Ambientale Coerenza con la Dichiarazione di
Sociale politica_ ; di  sviluppo intenti e valori
Economico sostenibile Requisiti legali
Sii misurabile - Opzioni tecnologiche
Considera i requisiti Requisiti finanziari
applicabili Problemi di eredita
Essere monitorato Per trovare le migliori
soluzioni
complessivamente
diennnihili
- J (S J (S J
Figura 4: Fase di pianificazione. Adattamento da 1SO20121:2012
La fase di pianificazione dovrebbe rispondere a “cos ”, “ chi ”, “ quando ” e “ come ”, definendo al

contempo la portata delle azioni, come realizzarle e considerazioni generali su cui basarsi, come i
requisiti tecnologici e finanziari.

Passaggio 4 Supporto

Risorse ] Communicazione ]

( ) ( )
Personale I principi guida dell’Organizzazione
Competenza per lo sviluppo sostenibile
Formazione Lo scopo dell'evento
Infrastruttura Problemi, obiettivi e traguardi
Tecnologia Orientamento, buone pratiche per
Finanza raggiungere obiettivi e traguardi

Rilevanza per le parti interessate
Progresso in relazione alla
prestazione

\ / \ Candhanl, dAalla narti /

Figura 5: Fase di supporto. Adattamento da 1SO20121:2012

E essenziale progettare il sostegno in linea con la pianificazione, concentrandosi sulla garanzia delle
risorse necessarie per raggiungere la portata delle azioni da implementare.

La comunicazione é fondamentale e trasversale, poiché fornisce visibilita e conoscenza costante, sia
all'interno dell'organizzazione sportiva che del suo pubblico.

Passaggio 5 Operazione

Pianificazione e controllo operativo ]

Stabilire i criteri per il processo

Implementare il controllo dei processi secondo criteri

Mantenere la documentazione per avere la certezza che il processo sia stato eseguito
come pianificato

Figura 6: Fase operativa. Adattamento da 1SO20121:2012

58



Co-funded by the
European Union

N Te m

Questa fase consente di vedere la portata delle misure e di tenere traccia di come vengono
implementate.

Passaggio 6 Valutazione

Monitoraggio ] Controllo di gestione ]
4 . i ] ) 4 L )
Cosa e necessario monitorare Opportunita di miglioramento
Metodi, misurazione, analisi e continuo
valutazione Valutazioni di conformita

Comunicazioni con le parti
interessate e cambiamenti nelle
aspettative

La misura in cui gli obiettivi e i target
sono stati raggiunti

Stato delle azioni correttive e
nreventive

- J - J

Figura 7: Fase di valutazione. Adattamento da 1ISO20121:2012

La valutazione e essenziale ed € molto importante trovare modi per monitorare le attivita, definendo
metodi, misurazioni, analisi e infine il processo di valutazione. Cid consentira il miglioramento
continuo. In questa fase forniremo le migliori pratiche su come condurre le valutazioni.

Passaggio 7 Miglioramento

Azione correttiva Miglioramento continuo
Implementare I'azione L'grganizzazione deve m_igliorare
necessaria continuamente ) I'ld_onelta,
Rivedere l'efficacia di qualsiasi l'adeguatezza e Iefficacia del
azione correttiva intrapresa sistema ~ di  gestione della

Apportare modifiche al sistema sostenibilita dellevento

di gestione della sostenibilita
dell'evento. se necessario

Figura 8: Fase di miglioramento. Adattamento da 1SO20121:2012

E molto importante dimostrare 'impegno per la sostenibilita se 'organizzazione mira a muoversi verso
eventi sportivi piu ecologici. In questo senso, la valutazione e il miglioramento delle azioni sono
cruciali e consentono di essere piu ambiziosi nella portata delle misure.

2.1.5. Valutazione del modulo 1
Il modulo si conclude con un questionario a scelta multipla sui concetti trattati in questo modulo.

2.2. Modulo 2: il pilastro ambientale
Struttura generale e panoramica dei contenuti:

Modulo 2: il pilastro ambientale
e SDG coinvolti

e Come pianificare uno schema di eventi piu
sostenibile

e Buone abitudini
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e Valutazione del modulo 2

2.2.1. SDG coinvolti
Come punto di partenza verra spiegato quali dei 17 SDG sono direttamente collegati al pilastro
ambientale.

12 13 oo 14 sow s 15 we 1] B

NN e ® ~
GN\D 0 > - - @

Figura 9: Obiettivi di sviluppo sostenibile relativi al pilastro ambientale

2.2.2. Come pianificare uno schema di eventi piu sostenibile
Lo schema generale descritto nel primo modulo sara adattato per realizzare misure legate al pilastro
ambientale.

Le categorie generali delle misure che verranno presentate sono: utilizzo e conservazione delle
risorse, scelta di materiali a minor impatto ambientale, riduzione delle emissioni, biodiversita e
conservazione della natura, rilasci di sostanze inquinanti ed elementi tossici nel suolo, nell'acqua e
nell'aria.

2.2.3. Buone abitudini
Verranno forniti esempi di buone pratiche, basati sul rapporto del sondaggio del WP2 e di altre
iniziative europee. Questi hanno lo scopo di ispirare i partecipanti, fornendo idee e affermando che il
cambiamento é realizzabile e fattibile, come ad esempio i divieti dell'uso della plastica e del lancio
di materiali di scarto .

2.2.4. Valutazione del modulo 2
Il modulo si conclude con un questionario a scelta multipla sui concetti trattati in questo modulo.

2.3. Modulo 3: il pilastro sociale
Struttura generale e panoramica dei contenuti:

Modulo 3: il pilastro sociale
e SDG coinvolti

e Come pianificare uno schema di eventi piu
sostenibile

e Buone abitudini

e Valutazione del modulo 3

60



Co-funded by the
& Te m European Union

2.3.1. SDG coinvolti
Come punto di partenza, spiegheremo che 9 dei 17 SDG sono direttamente collegati al pilastro
sociale.

%0 3 6000 HEALTH QUALTTY cixDis
POVIRTY AND WELL-BEING EOUCATION EQUALITY
' e o * -
a .
it * N
10 reo 16 Focs o 17 Pmesies
T AND STRONG FOR THE GOALS

¥ INSTITUTIONS
(=)
v o b 1

Figura 10: Obiettivi di sviluppo sostenibile relativi al pilastro sociale

2.3.2. Come pianificare uno schema di eventi piu sostenibile
Lo schema generale descritto nel primo modulo sara adattato per realizzare misure legate al pilastro
sociale.

Le categorie generali delle azioni che il programma di e-learning fornira sono salute e sicurezza,
equita, genere, comunita locale e accessibilita.

2.3.3. Buone abitudini
Verranno forniti esempi di buone pratiche, basati sul rapporto del sondaggio del WP2 e di altre

iniziative europee. Questi hanno lo scopo di ispirare i partecipanti, fornendo idee e affermando che il
cambiamento é realizzabile e fattibile, in modo da sostenere e promuovere la partecipazione delle
donne alle strutture e agli eventi sportivi nella stessa misura degli uomini, puntando all'uguaglianza

di genere nello sport .

2.3.4. Valutazione del modulo 3
Il modulo si conclude con un questionario a scelta multipla sui concetti trattati in questo modulo.

2.4. Modulo 4: il pilastro economico
Struttura generale e panoramica dei contenuti:

Modulo 4: il pilastro economico
e SDG coinvolti

e Come pianificare uno schema di eventi piu
sostenibile

e Buone abitudini

e Valutazione del modulo 4
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2.4.1. SDG coinvolti

Come punto di partenza, spiegheremo che 4 dei 17 SDG sono direttamente collegati al pilastro
economico.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

9 12 17 encoms

N
( .\
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Figura 11: Obiettivi di sviluppo sostenibile relativi al pilastro economico
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2.4.2. Come pianificare uno schema di eventi piu sostenibile
Lo schema generale descritto nel primo modulo sara adattato per realizzare misure legate al pilastro
economico.

Le categorie generali delle azioni che il programma di e-learning fornira sono il ritorno sugli
investimenti, I'economia locale, la capacita di mercato, l'innovazione, il commercio equo e la
partecipazione agli utili.

2.4.3. Buone abitudini
Verranno forniti esempi di buone pratiche, basati sul rapporto del sondaggio del WP2 e di altre
iniziative europee. Questi hanno lo scopo di ispirare i partecipanti, fornire idee e far si che il
cambiamento sia realizzabile e fattibile, ad esempio promuoviamo I'economia locale offrendo ogni
prodotto o servizio da un fornitore locale.

2.4.4. Valutazione del modulo 4
Il modulo si conclude con un questionario a scelta multipla sui concetti trattati in questo modulo.

2.5. Modulo 5: stakeholder e risorse
Struttura generale e panoramica dei contenuti:

Modulo 5: stakeholder e risorse
e Parti interessate
e Risorse

e Valutazione complessiva

L’SDG 17 richiede la cooperazione per realizzare misure trasversali e strutturali che abbiano un
impatto positivo importante e duraturo. In questo senso, quest'ultimo modulo mira a offrire strumenti
alle organizzazioni sportive per avere il massimo supporto nella pianificazione e attuazione delle loro
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misure sostenibili. Cio include come identificare e mappare correttamente le parti interessate e trovare
risorse pertinenti.

Questo modulo includera una valutazione finale con domande miste provenienti da tutti i moduli.

(Romanian)

D3.2 — Crearea continutului sesiunilor de training

Disclaimer:

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si opiniile exprimate sunt doar ale autorilor si nu le reflecta
pe cele ale Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici
Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi trase la raspundere pentru acestea.
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Titlul proiectului Green Team
Pachet de lucru WP3
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Autor(i) Laia Tarradas (ECO)
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Abrevieri si acronime

ACRONIM DESCRIERE
I0C Comitetul Olimpic International
ISO Organizatia Internationala pentru Standardizare
ODD-uri Obiectivele de dezvoltare durabila
ONU Organizatia Natiunilor Unite
WP Pachet de lucru

Rezumat

Sportul este un factor favorizant al dezvoltarii durabile, iar acest lucru a fost reafirmat de Adunarea
Generala a ONU prin rezolutia adoptata in luna decembrie 2020, in care sportul a fost recunoscut
ca un contributor transversal la atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila (ODD) si la promovarea
pacii, a prieteniei si tolerantei.

Proiectul Green Team, finantat de Comisia Europeana, in cadrul Programului Erasmus +, si propune
sa creeze legaturi intre diferitii agenti din teritoriu, s& creasca nivelul de constientizare asupra
sectorului sportiv si a comunitatii acestuia, respectiv sa creeze o metodologie pentru un sport mai
ecologic si mai incluziv, in cadrul unui program de e-learning, alaturi de un sigiliu de sustenabilitate.

Acest livrabil isi propune sa explice continutul care va face parte din programul de e-learning, care a
fost conceput luand Tn considerare rezultatele din WP2, atat (1) raportul privind revizuirea sistematica
a literaturii de specialitate a strategiei de sustenabilitate pentru evenimente sportive mai ecologice si
incluzive (D2.1) si (2) raportul cu rezultatele sondajului privind bunele practici pentru strategiile de
sustenabilitate ale organizatiilor sportive (D2.2).

Programul de e-learning va fi disponibil pe o platforma online, iar acest livrabil explica structura si
continutul pe care il va avea. In acest sens, documentul prezintd o viziune de ansamblu asupra
diferitelor module ale cursului si a obiectivelor fiecaruia.

18 UNITED NATIONS General Assembly, Sport as an enabler of sustainable development: resolution / adopted
by the General Assembly, (75" sess.: 2020-2021), [https://digitallibrary.un.org/record/3894259]
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1. Introducere

1.1. Obiective

Obiectivul principal al acestui document este de a prezenta programul de e-learning si structura
acestuia. Continutul ar trebui sa ajute federatiile sa adopte practici mai durabile in gestionarea
evenimentelor lor sportive.

Pentru a obtine rezultatele dorite, au fost desfasurate urmatoarele activitati cheie:

e Analiza literaturii existente cu privire la strategiile de sustenabilitate pentru evenimente
sportive mai ecologice si incluzive (D2.1 - Rezumatul revizuirii cercetarii si revizuirea
cartografierii si traducerii).

e Analiza practicilor durabile de mediu, sociale si structurale utilizate de organizatiile sportive
in cadrul evenimentelor sportive (D2.2 - Distribuirea si validarea sondajelor).

e Furnizarea unei imagini generale despre ceea ce este dezvoltarea durabila ca principiu al
ONU si Agenda 2030 cu ODD-urile si cadrul sportului si sustenabilitatii.

e Furnizarea unei strategii de planificare care sa permita federatiilor sportive sa implementeze
masuri mai durabile din cei 3 piloni ai dezvoltarii durabile (social, de mediu si economic) in
timpul organizarii evenimentelor sportive, luand in considerare etapele de pre-eveniment,
evenimentul in sine si post-eveniment.

1.1.1. Publicul tinta al programului de e-learning
Principalul public tinta al programului de e-learning ar fi federatiile sportive. Proiectul va testa
continutul cu 3 confederatii si se va colecta feedback pentru a imbunatati programul de e-learning.
Odata finalizat cursul, alti actori legati de managementul evenimentelor sportive il vor putea accesa,
printre acestea numarandu-se cluburile sportive, autoritatile municipale, proprietari de evenimente,
organisme de reglementare etc.

1.2. Structura programului de e-learning

Programul de e-learning este impartit in 5 module. Pentru a promova cursul, fiecare modul trebuie
finalizat, deoarece valoarea adaugata a acestui continut este aceea de a evidentia vizibilitatea pe
care o merita fiecare pilon al dezvoltarii durabile. Ca atare, fiecare modul va avea la sfarsit un
chestionar pentru a evalua daca cursantii au dobandit suficiente cunostinte despre subiect. Daca
chestionarul nu este completat corect, se vor afisa raspunsurile corecte si va exista optiunea de a
parcurge din nou modulul.

Evaluarea finala va permite sa vedem rezultatul obtinut pe fiecare modul in parte, precum si o
evaluare generala a cursului, oferind valoare adaugata prin evidentierea importantei fiecarui pilon al
dezvoltarii durabile.

e Modul 1: o scurta introducere in sustenabilitate
e Modul 2: pilonul de mediu
e Modul 3: pilonul social

e Modul 4: pilonul economic

65



\ Tem

e Modul 5: stakeholderi si resurse

Co-funded by the
European Union

66



Co-funded by the
\\ Te m European Union

2. Programul de e-learning

2.1. Modul 1: o scurta introducere in sustenabilitate
Structura generala si prezentarea continutului:

Modul 1: o scurta introducere in sustenabilitate
e Dezvoltare durabila
e Sport si sustenabilitate
e Agenda 2030 si ODD-urile

e Cum sa planifici o schema de evenimente mai
sustenabila

e FEvaluarea modulului 1

2.1.1. Dezvoltare durabila
In aceasta sectiune, o definitie referitoare la dezvoltarea durabila va fi oferita, aceasta fiind axata pe
importanta tratarii celor trei piloni ca fiind egali. Definitia se va baza pe definitiile ONU.

2.1.2. Sport si sustenabilitate
Pentru a intelege puterea sportului in promovarea durabilitatii, se va sublinia modul in care
comunitatea internationala, condusa de ONU si IOC, a incorporat sustenabilitatea in sport de multi
ani®®.

2.1.3. Agenda 2030 si ODD-urile
Agenda 20307 va fi prezentata ca planul de actiune ambitios adoptat de Adunarea Generalda a ONU
pentru a promova dezvoltarea durabild. Cursul va include cele 17 ODD si mecanismele prin care
acestea sunt interconectate.

2.1.4. Cum sa planifici o schema de evenimente mai sustenabila

Aceasta va oferi un cadru pentru pasii de urmat in organizarea unui eveniment durabil. Training-ul va
oferi o abordare bazatd pe Organizatia Internationala pentru Standardizare (ISO), care are un
standard numit ,1SO20121:2012 Sisteme de management al durabilitatii evenimentelor”. Acest ISO
ofera o multime de informatii si indrumari cu privire la planificarea si executia evenimentelor
sustenabile, dar este un instrument complex care necesita suport tehnic. In acest sens, programul de
e-learning a adaptat schema generala intr-un mod simplu pentru a o utiliza in perspectiva celor trei
faze pe care un eveniment durabil ar trebui sa ia in considerare: pre-eveniment, eveniment si post-
eveniment.

Schema generala are 7 pasi:

¥ INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, Cooperation with the UN, 2009 Olympic Congress in
Copenhagen [https://olympics.com/ioc/cooperation-with-the-un]
20 UNITED NATIONS, Sustainable Development Goals [https://www.un.org/sustainabledevelopment/]
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Operationaliz

Context Leadership Planificare Asistenta are Evaluare imbuntétire
Figura 1: Schema generala pentru sistemele de sustenabilitate a evenimentelor. Sursa: ISO20121:2012
Etapa 1. Context
Unde? Cine? Ce?
In aer liber Organizatorul de Principii de
Arie protejata sau hu evenimente dezvoltare durabila,
Mare, rau, munte, Proprietarul d.eclara.t,le de scop
zona urbana... evenimentului si valori
Forta de munca
Interior Lantul de aprovizionare|
Facilitati proprii Participantii
Facilitati proprii | Organismele de
acilitati mummpja reglementare
Comunitatea
- - J - J

Figura 2: Etapa de context. Adaptare din 1SO20121:2012

In etapa de context ar trebui s se stabileasca unde va avea loc evenimentul sportiv, cine sunt partile
interesate si ce scop si valori vor avea principiile dezvoltarii durabile.

Etapa 2: Leadership

Angajament

Definiti obiectivele
si politicile

Definiti sistemul
de management

Resursele

Politica

Politica de
dezvoltare durabila
care ofera cadrul
pentru stabilirea
ODD (Obiectivele de
dezvoltare durabild)

Figura 3: Etapa de leadership. Adaptare din 1SO20121:2012

Responsabilitati

Responsabilitatile
si autoritatile pentru
rolurile relevante
sunt atribuite si
comunicate in
cadrul organizatiei

In cadrul unui eveniment sportiv existd multe parti interesate. in aceasta etapa, vom explica modul
de definire a angajamentului [a evenimentului spre o dezvoltare durabila, cum ar fi stabilirea unor
obiective clare], politica care ofera cadrul pentru stabilrea ODD-urilor, precum si diferite
responsabilitati si autoritati relevante.
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Domeniul de aplicare Cum se realizeaza Considerente pe care
trebuie sa se bazeze
. ) . ] . .
Mediu Coerenta privind Declaratie de scop si
Social politica de dezvoltare valori
Economic durabila Cerinte legale
Sa fie masurabil Optiuni tehnologice
Luarea in Cerinte financiare
considerare a cerintelor Probleme mostenite
aplicabile Gasirea celor mai
Sa fie monitorizat bune solutii generale
disponibile
Feedback-ul partilor
\_ J \_ J \_ interesate J

Figura 4: Etapa de planificare. Adaptare din 1ISO20121:2012

Etapa de planificare ar trebui sa raspunda la intrebarile "ce", "cine", "cand" si "cum"”, definind in acelasi
timp domeniul de aplicare al actiunilor, modul de realizare a acestora, precum si considerentele
generale pe care trebuie sa se bazeze, cum ar fi cerintele tehnologice si financiare.

Etapa 4: Asistenta

Resursele ] Comunicarea ]

4 ) o ) )
Personalul Principiile care guverneaza
Competenta dezvoltarea durabila a organizatiei
Formare/instruire Scopul evenimentului
Infrastructura Aspecte, obiective si tinte
Tehnologia Orientari, bune practici in vederea
Finante atingerii obiectivelor si a tintelor

’ Relevanta pentru partile interesate
Progresele Tnregistrate in ceea ce
priveste performanta

\_ ) imE:azcit:gck din partea partilor )

Figura 5: Etapa de asistenta. Adaptare din 1ISO20121:2012

Este esential ca sprijinul sa fie conceput in conformitate cu planificarea, concentrandu-se pe
asigurarea resurselor necesare pentru a atinge domeniul de aplicare al actiunilor care urmeaza sa fie
puse in aplicare.

Comunicarea este esentiala si transversala, deoarece ofera vizibilitate si cunostinte constante, atat
in cadrul organizatiei sportive, cét si in cadrul publicului acesteia.

Etapa 5: Operationalizare

69



Co-funded by the
European Union

N Te m

Planificarea si controlul operational ]

Stabilirea criteriilor pentru proces

Implementarea controlului proceselor in conformitate cu criteriile

Pastrarea documentatiei pentru a fi siguri ca procesul a fost efectuat conform
planificarii

Figura 6: Etapa de operationalizare. Adaptare din 1ISO20121:2012

Aceasta etapa permite sa se vada domeniul de aplicare al masurilor si sa se tina evidenta modului in
care acestea sunt puse in aplicare.

Etapa 6: Evaluare

Monitorizarea ] Analiza de management ]
Ce trebuie monitorizat Oportunitati de imbunatatire continua
Metode, masurare, analiza si Evaluarea conformitatii
evaluare Comunicarea cu partile interesate si

modificarea asteptarilor

Masura in care au fost indeplinite
obiectivele si tintele

Stadiul actiunilor corective si
preventive

Progresele in raport cu principiile de
guvernare ale dezvoltarii durabile

G J G J

Figura 7: Etapa de evaluare. Adaptare din 1ISO20121:2012

Evaluarea este esentiala si este foarte important s& se gaseasca modalitati de monitorizare a
activitatilor, definirea metodelor, masurarea, analiza si, n final, procesul de evaluare. Acest lucru va
permite imbunatatirea continua. n aceasta etapd vom oferi cele mai bune practici cu privire la modul
de efectuare a evaluarilor.

Etapa 7: Imbunatatire

Masuri corective imbunatitire continua
Punerea in aplicare a actiunilor Organizatia trebuie sa
necesare imbunatateasca permanent
Examinarea eficacitétii oricaror adecvarea, caracterul adecvat al
actiuni corective Intreprinse eficacitatii sistemului ~de
Efectuarea modificarilor sistemului management  al  durabilitatii

de management al durabilitatii evenimentului

evenimentelor, daca este necesar

Figura 8: Etapa de imbunatatire. Adaptare din 1ISO20121:2012
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Este foarte important s& se demonstreze angajamentul faté de durabilitate daca organizatia isi
propune sa se indrepte cdtre evenimente sportive mai ecologice. In acest sens, evaluarea Si
imbunatatirea actiunilor sunt esentiale si permit o mai mare ambitie in ceea ce priveste domeniul de
aplicare al masurilor.

2.1.5. Evaluarea modulului 1
Modulul se incheie cu un chestionar cu variante multiple de raspuns cu privire la conceptele
acoperite de acest modul.

2.2. Modul 2: pilonul de mediu
Structura generala si prezentarea continutului:

Modul 2: pilonul de mediu
e ODD-urile implicate

e Cum sa planifici o schema de evenimente mai
sustenabila

e Bune practici

e Evaluarea modulului 2

2.2.1. ODD-urile implicate
Ca punct de plecare, se va explica care dintre cele 17 ODD-uri sunt direct legate de pilonul de mediu.

12 13 leon 1 o 15 o 17 Femeoons

—r——— -
7N "r.(i A E’«@.’\ -

Figura 9: ODD-urile asociate pilonului de mediu

2.2.2. Cum sa planifici o schema de evenimente mai sustenabila
Schema generala descrisa in primul modul va fi adaptata pentru a realiza masuri legate de pilonul de
mediu.

Categoriile generale ale masurilor care vor fi prezentate sunt: utilizarea si conservarea resurselor,
alegerea materialelor cu impact redus asupra mediului, reducerea emisiilor, conservarea
biodiversitatii si a naturii, eliberarea poluantilor si a elementelor toxice in sol, apa si aer.

2.2.3. Bune practici
Exemple de bune practici vor fi furnizate, pe baza raportului sondajului din WP2 si a altor initiative
europene. Acestea sunt menite sa inspire participantii, sa ofere idei si sa puncteze faptul ca
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schimbarea este realizabila si fezabila, cum ar fi interzicerea utilizarii plasticului si aruncarea
deseurilor.

2.2.4. Evaluarea modulului 2
Modulul se incheie cu un chestionar cu variante multiple de raspuns cu privire la conceptele
acoperite de acest modul.

2.3. Modul 3: pilonul social
Structura generala si prezentarea continutului:

Modul 3: pilonul social
e ODD-urile implicate

e Cum sa planifici o schema de evenimente mai
sustenabila

e Bune practici

e Evaluarea modulului 3

2.3.1. ODD-urile implicate
Ca punct de plecare, vom explica faptul ca 9 din cele 17 ODD sunt direct legate de pilonul social.

N0 3 6000 HEALTH QUALTY GINDLS
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY
s 9.9 R H
. .
il * M
]0 REDUCED 16 PEACE, JUSTICE ]7 PARTNERSHIPS
INEQUALITES AND STRONG FOR THE GOALS

a INST IIUIIOlSS
=) F
= ¥

Figura 10: ODD-urile asociate pilonului social

2.3.2. Cum sa planifici o schema de evenimente mai sustenabila
Schema generala descrisa in primul modul va fi adaptata pentru a realiza masuri legate de pilonul
social.

Categoriile generale de actiuni pe care le va oferi programul de e-learning sunt sanatatea si siguranta,
echitatea, genul, comunitatea locala si accesibilitatea.

2.3.3. Bune practici
Exemple de bune practici vor fi furnizate, pe baza raportului sondajului din WP2 si a altor initiative

europene. Acestea sunt menite sa inspire participantii, sa ofere idei si sa puncteze faptul ca
schimbarea este realizabila si fezabila, cum ar fi sprijinirea si incurajarea participarii femeilor la

facilitatile si evenimentele sportive Tn aceeasi masura ca si barbatii, vizand egalitatea de gen in sport.
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2.3.4. Evaluarea modulului 3
Modulul se incheie cu un chestionar cu variante multiple de raspuns cu privire la conceptele
acoperite de acest modul.

2.4. Modul 4: pilonul economic
Structura generala si prezentarea continutului:

Modul 4: pilonul economic
e ODD-urile implicate

e Cum sa planifici o schema de evenimente mai
sustenabila

e Bune practici

e Evaluarea modulului 4

2.4.1. ODD-urile implicate
Ca punct de plecare, vom explica faptul ca 4 din cele 17 ODD-uri sunt direct legate de pilonul
economic.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

9 12 17 enoms

NN
o ‘U @
S

Figura 11: ODD-urile asociate pilonului economic
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2.4.2. Cum sa planifici o schema de evenimente mai sustenabila
Schema generala descrisa in primul modul va fi adaptata pentru a realiza masuri legate de pilonul
economic.

Categoriile generale de actiuni pe care le va oferi programul de e-learning sunt randamentul
investitiilor, economia locala, capacitatea pietei, inovarea, comertul echitabil si impartirea profitului.

2.4.3. Bune practici
Exemple de bune practici vor fi furnizate, pe baza raportului sondajului din WP2 si a altor initiative
europene. Acestea sunt menite sa inspire participantii, sa ofere idei si sa puncteze faptul ca
schimbarea este realizabila si fezabila, cum ar fi promovarea economiei locale prin oferirea fiecarui
produs sau serviciu de catre un furnizor local.

2.4.4. Evaluarea modulului 4
Modulul se incheie cu un chestionar cu variante multiple de raspuns cu privire la conceptele
acoperite de acest modul.
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2.5. Modul 5: stakeholderi si resurse
Structura generala si prezentarea continutului:

Modul 5: stakeholderi si resurse
e Stakeholderi
e Resurse

e FEvaluare generala

17 ODD-uri solicita cooperare pentru a realiza masuri transversale si structurale care au un impact
pozitiv major si durabil. in acest sens, acest ultim modul isi propune sa ofere instrumente organizatiilor
sportive pentru a avea sprijinul maxim in planificarea si punerea in aplicare a masurilor lor durabile.
Aceasta include modul de identificare si cartografiere corecta a partilor interesate si de gasire a
resurselor relevante.

Acest modul va include o evaluare finala cu intrebari din toate modulele amestecate.
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Abkurzungen und Akronyme

AKRONYM BESCHREIBUNG
I0C Internationales Olympiches Komitee
ISO Internationale Organisation fur Normung
SDGs Ziele fur nachhaltige Entwicklung
UN Vereinte Nationen
WP Arbeitspaket
Zusammenfassung

Sport ist ein Wegbereiter fur nachhaltige Entwicklung, und dies wurde von der UN-
Generalversammlung mit der im Dezember 2020' angenommenen Resolution bekraftigt, in der Sport
als Ubergreifender Beitrag zur Erreichung nachhaltiger Entwicklungsziele (SDGs) und zur Férderung
von Frieden, Freundschaft und Toleranz anerkannt wurde.

Das von der Europaischen Kommission im Rahmen des Erasmus+-Programms finanzierte Projekt
,Green Team* zielt darauf ab, Verbindungen zwischen den verschiedenen Akteuren in der Region zu
schaffen, das Bewusstsein flr den Sportsektor und seine Gemeinschaft zu scharfen und eine
Methodik fur einen 6kologischeren und integrativeren Sportveranstaltungen im Rahmen eines E-
Learning-Programms und eines Nachhaltigkeitssiegels zu entwickeln.

Ziel dieses Ergebnisses ist es, die Inhalte zu erlautern, die Teil des E-Learning-Programms sein
werden, das unter Berucksichtigung der Ergebnisse von WP2 konzipiert wurde, sowohl (1) dem
Bericht Uber die systematische Literaturrecherche der Nachhaltigkeitsstrategie  fir
umweltfreundlichere und integrativere Sportveranstaltungen ( D2.1) und (2) der Bericht Uber die
Ergebnisse der Umfrage zu guten Praktiken flr Nachhaltigkeitsstrategien von Sportorganisationen
(D2.2).

Das E-Learning-Programm wird auf einer Online-Plattform verfugbar sein, und in diesem Dokument
werden die Struktur und der Inhalt erlautert. In diesem Sinne bietet dieses Dokument einen
allgemeinen Uberblick tber die verschiedenen Module des Kurses und die Ziele jedes einzelnen.

TUNITED NATIONS General Assembly, Sport as an enabler of sustainable development: resolution / adopted by
the General Assembly, (75t sess.: 2020-2021), [https://digitallibrary.un.org/record/3894259]
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1. Einleitung

1.1. Ziele

Das Hauptziel dieses Dokuments besteht darin, das E-Learning-Programm und seine Struktur
vorzustellen. Der Inhalt soll den Verbanden dabei helfen, nachhaltigere Praktiken bei der Verwaltung
ihrer Sportveranstaltungen einzufiihren.

Um die zu erwarteten Ergebnisse zu erzielen, wurden die folgenden Schliisselaktivitdten durchgefiihrt:
@ Die Analyse der vorhandenen Literatur zu Nachhaltigkeitsstrategien fiir umweltfreundlichere und
integrativere Sportveranstaltungen (D2.1 - Zusammenfassung der Forschungsiibersicht sowie der
Kartierungs- und Ubersetzungsiibersicht).

@ Die Analyse der 6kologischen, sozialen und strukturellen nachhaltigen Praktiken, die von
Sportorganisationen bei Sportveranstaltungen eingesetzt werden (D2.2 - Verbreitung und Validierung
der Umfragen).

@ Die Vermittlung eines allgemeinen Uberblicks dariiber, was das Prinzip der nachhaltigen
Entwicklung gemafd UN, der Agenda 2030 sowie den SDGs im Rahmen fiir Sport und Nachhaltigkeit
bedeutet.

® Die Bereitstellung einer Planungsstrategie, die es Sportverbanden erméglicht, wahrend der
Organisation von Sportveranstaltungen nachhaltigere Mafdnahmen aus den drei Sdulen der
nachhaltigen Entwicklung (sozial, 6kologisch und wirtschaftlich) umzusetzen, und zwar sowohl im
Vorfeld als auch wahrend und nach der Veranstaltung.

1.1.1. Zielgruppe des E-Learning-Programms

Die Hauptzielgruppe des E-Learning-Programms waren Sportverbande. Das Projekt wird die Inhalte
mit drei Sport Konfoderationen testen und Feedback sammeln, um das E-Learning-Programm zu
verbessern. Sobald der Kurs abgeschlossen ist, kdnnen andere Akteure im Zusammenhang mit der
Verwaltung von Sportveranstaltungen darauf zugreifen, z. B. Vereine, Kommunen,
Veranstaltungseigentiimer, Regulierungsbehorden usw.

1.2. Aufbau des E-Learning-Programms

Das E-Learning-Programm ist in 5 Module unterteilt. Um den Kurs zu bestehen, sollte jedes Modul
abgeschlossen sein, da der Mehrwert dieser Inhalte darin besteht, die Sichtbarkeit hervorzuheben, die
jede einzelne Saule der nachhaltigen Entwicklung verdient. Deshalb gibt es am Ende jedes Moduls einen
Fragebogen, um zu beurteilen, ob die Lernenden ausreichende Kenntnisse zu dem Thema erworben
haben. Bei Nichtbestehen des Fragebogens zeigt der Kurs die richtige Antwort im Detail an und bietet
die Moglichkeit, das Modul erneut zu absolvieren.

Die abschliefende Bewertung ermoglicht es, das Ergebnis jedes Moduls zu sehen und eine
Gesamtbewertung des Kurses zu erhalten, was den Mehrwert bietet, die Bedeutung jeder Saule der
nachhaltigen Entwicklung hervorzuheben.

@ Modul 1: Eine kurze Einfiithrung in die Nachhaltigkeit

® Modul 2: Die Umweltsaule

® Modul 3: Die soziale Saule

@ Modul 4: Die wirtschaftliche Saule

@ Modul 5: Stakeholder und Ressourcen

2. E-Learning-Programm

2.1. Modul 1: Eine kurze Einfiihrung in die Nachhaltigkeit
Allgemeiner Aufbau und Inhaltstibersicht:
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Modul 1: Eine kurze Einflihrung in die Nachhaltigkeit

@ Nachhaltige Entwicklung

@ Sport und Nachhaltigkeit

® Agenda 2030 und SDGs

® Wie man ein nachhaltigeres Veranstaltungsprogramm plant
@ Bewertung von Modul 1

2.1.1. Nachhaltige Entwicklung

In diesem Abschnitt finden Sie eine Definition dariiber, was nachhaltige Entwicklung bieten soll, wobei
der Schwerpunkt auf der Bedeutung der gleichberechtigten Betrachtung der drei Sdulen liegt. Die
Definition basiert auf den UN-Definitionen.

2.1.2. Sport und Nachhaltigkeit

Um die Kraft des Sports bei der Férderung von Nachhaltigkeit zu verstehen, wird dargelegt, wie die
internationale Gemeinschaft unter der Fithrung der Vereinten Nationen und des I0C seit vielen Jahren
Nachhaltigkeit in den Sport integriert.

2.1.3. Agenda 2030 und SDGs

Die Agenda 2030 wird als ehrgeiziger Aktionsplan der UN-Generalversammlung zur Férderung einer
nachhaltigen Entwicklung vorgestellt. Der Kurs behandelt die 17 SDGs und wie sie alle miteinander
verbunden sind.

2.1.4. So planen Sie ein nachhaltigeres Veranstaltungsprogramm

In diesem Abschnitt wird einen Rahmen fiir die Schritte geschaffen, welche bei der Organisation einer
nachhaltigen Veranstaltung anzuwenden sind. Die Schulung vermittelt einen Ansatz, basierend auf der
Norm [S020121:2012 Nachhaltigkeitsmanagementsysteme fiir Veranstaltungen der Internationalen
Organisation fiir Normung (ISO)., " Diese ISO bietet eine Fiille von Informationen und Anleitungen zur
Planung und Durchfiihrung nachhaltiger Veranstaltungen, ist jedoch ein komplexes Werkzeug, das
technische Unterstiitzung erfordert. In diesem Sinne hat das E-Learning-Programm das allgemeine
Schema auf einfache Weise angepasst, um es aus der Perspektive der drei Phasen zu nutzen, die eine
nachhaltige Veranstaltung berticksichtigen sollte: Vor-Event, Event und Post-Event.

Das allgemeine Schema besteht aus 7 Schritten:

Kontext Fiahrung [u Untersétutzun Betrieb Auswertung Verbesserung

Abbildung 1: Allgemeines Schema fiir Nachhaltigkeitssysteme fiir Veranstaltungen. Quelle: IS020121:2012

Schritt 1: Kontext
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Abbildung 2: Kontextphase. Anpassung von 1S020121:2012
Im Kontextschritt sollte definiert werden, wo die Sportveranstaltung stattfinden wird, wer die verschiedenen
Interessengruppen sind und welchen Zweck und welche Werte die Grundsétze der nachhaltigen Entwicklung

haben sollen.

Schritt 2 Fithrung

Engagement Politik Verantwortung
Definieren Sie Nachhaltige Verantwortlichkeite
Ziele und Richtlinien Entwicklungspolitik, n und Befugnisse fur
Definieren Sie das die einen Rahmen relevante Rollen
Managementsystem fur die Festlegung werden innerhalb
Ressourcen von SDGs bietet der Organisation

zugewiesen und
kommuniziert

Abbildung 3: Fiihrungsphase. Anpassung von 1S020121:2012
Bei einer Sportveranstaltung gibt es viele Interessengruppen. In diesem Schritt erklaren wir, wie das Engagement
[der Veranstaltung fiir Nachhaltigkeit, z. B. die Festlegung klarer Ziele], die Richtlinie, die einen Rahmen fiir die

Festlegung von SDGs bietet, sowie die verschiedenen Verantwortlichkeiten und Befugnisse definiert werden.

Schritt 3 Planung

Umfang Wie man es erreicht Uberlegungen, auf
denen man basieren
solte
) 4
Umweltfreundlich Ubereinstimmung -~ mit Absichtserklarung und
Sozial der Politik der Werte Rechtliche
Wirtschaftlich nachhaltigen Anforderungen
Entwicklung Seien Sie Technologische
messbar Optionen Finanzielle
Beriicksichtigen Sie die Anforderungen Legacy-
geltenden Probleme Um die
Anforderungen besten verfigbaren
Uberwacht werden Gesamtlésungen zu
finden Rickmeldung
von Interessenten
N J - J - J

Abbildung 4: Planungsphase. Anpassung von 1S020121:2012
Der Planungsschritt sollte Antworten auf die Fragen "Was", "Wer", "Wann" und "Wie" geben und gleichzeitig den
Umfang der Mafdnahmen, die Art und Weise, wie sie durchgefiihrt werden sollen, sowie allgemeine Erwagungen,

wie z. B. technische und finanzielle Anforderungen, festlegen.

Schritt 4 Unterstiitzung
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Ressourcen ] Kommunikation ]
. D 4
Personal Leitprinzipien der Organisation fiir
Kompetenz Ausbildung nachhaltige Entwicklung Der Zweck der
Infrastruktur Veranstaltung Themen, Ziele und
Technologie Vorgaben Anleitung, Best Practice zum
) Erreichen von Zielen und Vorgaben
Finanzen Relevanz fiir Interessenten Fortschritt in
Bezug auf die Leistung Feedback von
Interessenten/Stakeholdern
- J - J

Abbildung 5: Supportphase. Anpassung von 1S020121:2012

Es ist wichtig, die Unterstiitzung im Einklang mit der Planung zu gestalten und dabei den Schwerpunkt auf die
Sicherstellung der notwendigen Ressourcen zu legen, um den Umfang der umzusetzenden Mafinahmen zu
erreichen. Kommunikation ist von entscheidender Bedeutung und transversal, da sie fiir Sichtbarkeit und
kontinuierliches Wissen sowohl innerhalb der Sportorganisation als auch beim Publikum sorgt.

Schritt 5: Betrieb

Operative Planung und Kontrolle ]

Kriterien fiir den Prozess festlegen Steuerung der Prozesse nach Kriterien umsetzen
Durch die Dokumentation kdnnen Sie sicher sein, dass der Prozess wie geplant
durchgefiihrt wurde

Abbildung 6: Betriebsphase. Anpassung von 1S020121:2012
Diese Phase ermoglicht es, den Umfang der Mafdnahmen zu erkennen und zu verfolgen, wie sie umgesetzt werden.

6: Bewertung

Uberwachung ]

Vs
Was muss Uberwacht werden?
Methoden, Messung, Analyse und
Bewertung

o

J

Managementbewertung ]

Méoglichkeiten zur kontinuierlichen
Verbesserung Beurteilungen der
Compliance Kommunikation mit
Interessenten und Anderungen der
Erwartungen Das Ausmal3, in dem Ziele
und Vorgaben erreicht wurden Stand
der Korrektur- und
VorbeugemafRnahmen Fortschritte
gegen die Leitprinzipien der
nachhaltigen Entwicklung

J

Abbildung 7: Evaluierungsphase. Anpassung von [S020121:2012

Die Bewertung ist von wesentlicher Bedeutung. Es ist sehr wichtig, Wege zur Uberwachung der Aktivititen zu
finden, Methoden zu definieren, zu messen, zu analysieren und schliefilich zu bewerten. Dies ermdglicht eine
kontinuierliche Verbesserung. In diesem Schritt stellen wir Best Practices fiir die Durchfithrung von Bewertungen
vor.
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Schritt 7 Verbesserung

KorrekturmaRnahme Standige Verbesserung
Erforderliche MaRnahmen Die Organisation muss die
umsetzen Uberpriifen Sie die Eignung, Angemessenheit und
Wirksamkeit aller ergriffenen Wirksamkeit des
KorrekturmaRnahmen Nehmen Sie Nachhaltigkeitsmanagementsyste
bei Bedarf Anderungen am ms  fur Veranstaltungen
Nachhaltigkeitsmanagementsyste kontinuierlich verbessern

m der Veranstaltung vor

Abbildung 8: Verbesserungsphase. Anpassung von [S020121:2012

Es ist sehr wichtig, das Engagement fiir Nachhaltigkeit zu demonstrieren, wenn die Organisation auf
umweltfreundlichere Sportveranstaltungen hinarbeiten will. In diesem Sinne sind die Bewertung und
Verbesserung der Mafdnahmen von entscheidender Bedeutung und ermdéglicht es, den Umfang der Mafsnahmen
ehrgeiziger zu gestalten.

2.1.5. Beurteilung von Modul 1
Das Modul endet mit einem Multiple-Choice-Fragebogen zu den in diesem Modul behandelten Konzepten.

2.2. Modul 2: Die Umweltséule
Allgemeiner Aufbau und Inhaltstibersicht:

Modul 2: Die Umweltsaule

@ Beteiligte SDGs

® Wie man ein nachhaltigeres Veranstaltungsprogramm plant
@ Gute Praktiken

@ Bewertung von Modul 2

2.2.1. SDGs beteiligt
Als Ausgangspunkt wird erlautert, welche der 17 SDGs in direktem Zusammenhang mit der Umweltsaule stehen.

12 BE HEa B e
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@R’\“ ﬂ’y""‘

O o B-

Abbildung 9: SDGs im Zusammenhang mit der Umweltsédule

2.2.2. So planen Sie ein nachhaltigeres Veranstaltungsprogramm

Das im ersten Modul beschriebene allgemeine Schema wird angepasst, um Mafinahmen im Zusammenhang mit
der Umweltsaule zu erreichen. Die allgemeinen Kategorien der vorgestellten Mafdnahmen sind:
Ressourcennutzung und -schonung, Auswahl von Materialien mit geringerer Umweltbelastung,
Emissionsreduzierung, Artenvielfalt und Naturschutz, Freisetzung von Schadstoffen und toxischen Elementen in
Land, Wasser und Luft.

2.2.3. Bewihrte Praktiken

Basierend auf dem Umfragebericht von WP2 und anderen europaischen Initiativen werden Beispiele fiir bewahrte
Verfahren vorgestellt. Diese sollen die Teilnehmer inspirieren, Ideen vermitteln und dafiir sorgen, dass
Veranderungen erreichbar und machbar sind, wie z. B. Verbote der Verwendung von Plastik und des Wegwerfens
von Abfallmaterial.
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2.2.4. Beurteilung von Modul 2
Das Modul endet mit einem Multiple-Choice-Fragebogen zu den in diesem Modul behandelten Konzepten.

2.3. Modul 3: Die soziale Séule
Allgemeiner Aufbau und Inhaltsiibersicht:

Modul 3: Die soziale Saule

@ Beteiligte SDGs

® Wie man ein nachhaltigeres Veranstaltungsprogramm plant
@ Bewaihrte Praktiken

@ Bewertung von Modul 3

2.3.1. SDGs beteiligt
Als Ausgangspunkt erklaren wir, dass 9 der 17 SDGs in direktem Zusammenhang mit der sozialen Saule stehen.
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Abbildung 10: SDGs im Zusammenhang mit der sozialen Saule

2.3.2. So planen Sie ein nachhaltigeres Veranstaltungsprogramm

Das im ersten Modul beschriebene allgemeine Schema wird angepasst, um Mafinahmen im Zusammenhang mit
der sozialen Saule zu erreichen. Die allgemeinen Kategorien der Mafdnahmen, die das E-Learning-Programm
bieten wird, sind Gesundheit und Sicherheit, Gerechtigkeit, Geschlecht, lokale Gemeinschaft und Zuganglichkeit.

2.3.3. Bewihrte Praktiken

Basierend auf dem Umfragebericht von WP2 und anderen europaischen Initiativen werden Beispiele fiir bewahrte
Verfahren bereitgestellt. Diese sollen die Teilnehmer inspirieren, Ideen liefern und dafiir sorgen, dass
Verdnderungen erreichbar und machbar sind. So unterstiitzen und férdern wir die Teilnahme von Frauen an
Sporteinrichtungen und -veranstaltungen im gleichen Maf3e wie Mdnner und streben die Gleichstellung der
Geschlechter im Sport an.

2.3.4. Beurteilung von Modul 3
Das Modul endet mit einem Multiple-Choice-Fragebogen zu den in diesem Modul behandelten Konzepten.

2.4. Modul 4: Die wirtschaftliche Saule
Allgemeiner Aufbau und Inhaltsiibersicht:

Modul 4: Die wirtschaftliche Saule

@ Beteiligte SDGs

® Wie man ein nachhaltigeres Veranstaltungsprogramm plant
@ Bewahrte Praktiken

@ Bewertung von Modul 4

2.4.1. SDGs beteiligt
Als Ausgangspunkt erlautern wir die 4 der 17 SDGs, die in direktem Zusammenhang mit der wirtschaftlichen
Saule stehen.
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Abbildung 11: SDGs mit Bezug zur Wirtschaftssaule

2.4.2. So planen Sie ein nachhaltigeres Veranstaltungsprogramm

Das im ersten Modul beschriebene allgemeine Schema wird angepasst, um Mafinahmen im Zusammenhang mit
der wirtschaftlichen Sdule zu erreichen. Die allgemeinen Kategorien der Mafnahmen, die das E-Learning-
Programm bieten wird, sind Kapitalrendite, lokale Wirtschaft, Marktkapazitat, Innovation, fairer Handel und
Gewinnbeteiligung.

2.4.3. Bewihrte Praktiken

Basierend auf dem Umfragebericht von WP2 und anderen europdischen Initiativen werden Beispiele fiir bewéhrte
Verfahren bereitgestellt. Diese sollen die Teilnehmer inspirieren, Ideen vermitteln und dafiir sorgen, dass
Verdnderungen erreichbar und machbar sind. So fordern wir die lokale Wirtschaft, indem wir jedes Produkt oder
jede Dienstleistung von einem lokalen Lieferanten anbieten.

2.4.4. Beurteilung von Modul 4
Das Modul endet mit einem Multiple-Choice-Fragebogen zu den in diesem Modul behandelten Konzepten.

2.5. Modul 5: Stakeholder und Ressourcen
Allgemeiner Aufbau und Inhaltsiibersicht:
Modul 5: Stakeholder und Ressourcen

@ Stakeholder

@ Ressourcen

® Gesamtbewertung

Das SDG17 erfordert eine Zusammenarbeit, um iibergreifende und strukturelle Mafdnahmen zu erreichen, die eine
grofde und nachhaltige positive Wirkung haben. In diesem Sinne zielt dieses letzte Modul darauf ab,
Sportorganisationen Werkzeuge anzubieten, die ihnen bei der Planung und Umsetzung ihrer nachhaltigen
Mafdnahmen maximale Unterstiitzung bieten. Dazu gehort, wie man Stakeholder richtig identifiziert und zuordnet
und relevante Ressourcen findet. Dieses Modul umfasst eine Abschlussbewertung mit gemischten Fragen aus allen
Modulen.
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